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ASOCIATIA DE DEZVOLTAREVINTERCOMUNITARA
PENTRU SERVICII DE ALIMENTARE CU APA S| DE CANALIZARE
IN JUDETUL BISTRITA-NASAUD

Adunarea Generala a Asociatiei

HOTARARE

privind aprobarea Profilului Consiliului de Administratie al Societitii AQUABIS S.A. Bistrita,
Matricei Administratorului in cadrul Consiliului de Administratie al Societitii AQUABIS S.A.
Bistrita si Matricei Consiliului de Administratie al Societatii AQUABIS S.A. Bistrita

Adunarea Generald a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard pentru Servicii de Alimentare cu
Apa si de Canalizare n judetul Bistrita-N&saud:
Avand Tn vedere:

- Prevederile art. 27, alin. (1) si (3), din Legea servicilor comunitare de utilitati publice nr.
51/20086, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a ntreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016;

- Prevederile art. 34, lit. b) din HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

- Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei nr. 14/25.08.2020 privind declansarea procedurii
de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al SC AQUABIS SA Bistrita;

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Profilul Consiliului de Administratie al Societati AQUABIS S.A. Bistrita, Matricea
Administratorului Tn cadrul Consiliului de Administratie al Societati AQUABIS S.A. Bistrita si
Matricea Consiliului de Administratie al Societatii AQUABIS S.A. Bistrita, conform Anexelor nr, 1-3.
Art.2. Prezenta hotarare se comunica tuturor membrilor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitaré
pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-Nas&ud, actionarilor SC
AQUABIS SA Bistrita si Operatorului Regional SC AQUABIS SA Bistrita.

Art.3. Cu ducere la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteazi Comisia de selectie.

PRESEDINTE,
. EMIL;RADU MOLDOVAN
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Adoptata in sedinta tinuta prin e-mail in data de 08.09.2020, cu un numar de 55 voturi ,,PENTRU”
(transmise prin e-mail), din totalul de 59 membri ai Adunarii Generale a Asociatiei.
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATE AL SOCIETATII AQUABIS SA.
1. Preambul. Consiliul de Administratie si Administratorii societitii Aquabis SA

Conform statutului societatii Aquabis, societatea este administrati de un Consiliu de
Administratie format dintr-un numar de trei pand la noud administratori executivi si
neexecutivi. Numirea membrilor Consiliului de Administratie ("Administratorii") este
temporard si revocabild. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuic sa accepte
expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea
un contract de muncd. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii
societitii, contractul individual de munci este suspendat pe perioada mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati exclusiv printr-o hotirire a
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Asociatiei care prezinti in acest
scop Adundrii Generale, cu cel putin 15 (cincisprezece) zile inainte de expirarea mandatului
Administratorilor in functie, o listd cu persoanele din rndul cirora Adunarea va alege
membrii Consiliului de Administratie.

Mandatul Administratorilor este de 4 (patru) ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi
realesi.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor de Adunarea
Generald Ordinard a Actionarilor care alege membrii Consiliului de Administratie pentru o
durata care nu poate depasi durata mandatului sau de administrator.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
prevazute de lege ca fiind de competenta Adunirilor Generale si are, in principal, atributiile
urmdtoare:

a) aprobd nivelul salariilor;

b) aprobd Regulamentul de Organizare st Functionare al Societitii (care cuprinde si
organigrama acesteia) dupd ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra
acestuia;

c) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea priveste personalul si bunurile societatii;
d) elaboreazd si aproba Regulamentul Intern, prin care se¢ stabilesc drepturile s
responsabilitatile ce revin personalului societitii;

e) prezintd anual Adunirii Generale a Actionarilor, In termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societdtii, bilantul si contul de
profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe
anul urmator;

f) pentru a supune aprobirii Adunirii Generale proiectul programului de activitate, al
strategiei si al bugetului pe anul urmator Consiliul de Administratie va solicita avizul conform
prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte;

g) promoveaza studii i propune autoritatilor competente tarifele pentru utilizarea serviciilor;
h) aprobd operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societitii;

1) propune Adunirii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura este
necesara pentru desfasurarea activititii, precum si infiintarea de noi unitati;

j) exercitd atributiile ce i-au fost delegate de citre Adunarea Generald;

k) rezolvd problemele stabilite de Adunarea Generala $i executd hotardrile luate de aceasta;
1) organizeazd Adunarea Generald a Actionarilor st implementeaza hotirarile acesteia;

m) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora, tindnd cont de legislatia in
vigoare;

n) verificd functionarea sistemului de contro] intern / managerial, implementarea politicilor e
contabile si realizarea planificirii financiare; / o




o) evalueazi activitatea directorilor, verificd executia contractelor de mandat ale acestora;

p) publicd pe pagina de internet a Societatii, politica si criteriile de remunerare a
administratorilor si a directorilor, hotérérile Adunirii Generale ale Actionarilor, situatiile
financiare anuale, raportirile contabile semestriale, raportul de audit anual, componenta
organe lor de conducere, CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si ale directorilor,
rapoartele Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie va delega conducerea executivi a societitii unuia sau mai multor
directori numind pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti dintre
administratori, care devin astfel administratori executivi, sau din afara consiliului de
administratie. Directorii sunt numiti de Consiliul de Administratie, la recomandarea
Comitetului de nominalizare si remunerare. in termen de 90 de zile de la numire, directorii
claboreazd si prezinta Consiliului de Administratie, un plan de management pe durata
mandatului, cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de
performanti stabilite in contractele de mandat. Planul de management trebuie si fie corelat si
sd dezvolte planul de administrare al Consiliului de Administratie. Pe durata indeplinirii
mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munca. in cazul in care
administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de munci
este suspendat pe perioada mandatului.

Consiliul de Administratie nu poate delega directorilor urmatoarele:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societtii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

c) pregatirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

d) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.

Drepturile si obligatiile Administratorilor

Drepturile Administratorilor:

- Pentru activitatea desfdsuratd Administratorii au dreptul la o indemnizatie fixa lunara,
precum si o componenta variabil;

- Plata remuneratiei lunare va fi conditionatd de participarea Administratorului la toate
sedintele Consiliului de Administratie din luna respectivi; in cazul in care Administratorul
absenteazd de la sedinte, plata se va face proportional cu numarul de sedinte la care a participat
in luna respectiva;

- In cazul absentei de la trei sedinfe consecutive, administratorul isi pierde calitatea de membru
al Consiliului de Administratie si va fi obligat ca in termen de 30 de zile si returneze
contravaloarea politei de asigurare achitata de societate in numele lui.

- Plata componentei variabile va fi conditionatd de indeplinirea unor indicatori-cheie de
performantd, In conformitate cu Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 pentru
stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratiei membrilor consiliului de administratie;

- Administratorii beneficiaza de incheierea unei asiguriri de raspundere civila profesionala
conf. Art.153712(4) din Legea nr. 31/1990 republicati, completata si modificata ulterior,
asigurare care va fi mentinutd valabild pe toata durata exercitarii functiei de administrator
neexecutiv;

- Administratorii beneficiazi de rambursarea cheltuielilor efectuate jusitificat in interesul
indeplinirii mandatului;

- Administratorii beneficiazi de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate
in cadrul consiliului, avand posibilitatea de a solicita societatii sa contracteze asistenta de =TT




specialitate, ca de exemplu, dar fara a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de
piata si altele.

- Administratorul beneficiaza de plata de daune-interese in cuantum de maxim doua
indemnizatii brute lunare in cazul revocarii fara justa cauza. '

Obligatiile Administratorilor:

- Administrarea societatii se va realiza prin supravegherea functionarii unor sisteme prudente
si eficace de control, care sa permita evaluarea si gestionarea riscurilor, prin asigurarca
existentei resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice, prin
supravegherea si monitorizarea performantei conducerii executive a societatii si asigurarea
ca socictatea isi indeplineste obligatiile legale si catre partile interesate, precum si asigurarea
faptului ca informatia financiara produsa de societate este corecta si ca sistemele de control
financiar si management al riscului sunt eficace.

- Conform Actului constitutiv actualizat, Consiliul de administratic are puteri depline cu
privire la conducerea si administrarea societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul
de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarii generale
- Administratorii elaboreaza in termen de 30 de zile de la data numirii Consiliului de
administratie, 0 propunere pentru componenta de administrare a planul de administrare , care
va include si strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si
indicatorilor de performanta. Componenta de administrare se completeaza cu componenta
manageriala elaborata de directori in termen de 60 de zile de la numirea acestora, dupa care
planul de administrare se supune aprobarii Consiliului de administratie.

- Administratorii realizeaza negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
cu actionarii societatii, indicatorii aprobati de AGA constituind elementele fata de care se
determina componenta variabila a remuneratiei administratorilor.

- Administratorii elaboreaza si transmit semestrial catre AGA rapoarte privind activitatea de
administrare a societatii si stadiul realizarii obiectivelor de performanta, care includ si
informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la
activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile
semestriale ale societatii.

- Administratorii convoaca AGA pentru aprobarea oricarei tranzactii daca aceasta are,
individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea
activelor nete ale societatii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a socictatii potrivit
ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii sau directorii, cu angajatii, cu
actionarii care detin controlul asupra societatii; obligatia de convocare revine consiliului de
administratie si in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la
gradul IV inclusiv ai persoanelor prevazute la acest articol.

- Administratorii informeaza actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce
urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de intreprinderea publica
cu persoanele prevazute la art. 19, daca valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit 1a art. 19,
sau cu o alta intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelara, daca tranzactia are o
valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.
- Administratorii aproba recrutarea si eventuala revocare a conducatorului auditului intern si
primesc de la acesta, de cate ori solicita, rapoarte cu privire la activitatea societatii;

- Administratorii monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese la nivelul
organelor de administrare si conducere:

- Administratorii asigura pregatirea riguroasa a sedintelor consiliului de administratie, cu

dedicarea a minimum 3 zile lucratoare lunar acestui scop, participarea la sedintele consiliului, _ -




precum si in comitetele de specialitate, participarea la unul sau mai multe comitete
consultative infiintate la nivelul consiliului;

- Administratorii pot sa ia parte la toate adunarile societatii si sunt obligati sa participe la
consiliile de administratie si la organele de conducere similare acestora;

- Obligatiile si raspunderile administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la
mandat si de cele speciale prevazute in Legea nr. 31/1990 republicata , completata si
modificata si de OUG nr. 109/2011, modificata si aprobata prin Legea 111/2016 .

- Administratorii raspund fata de societate pentru prejudiciile cauzate prin actele indeplinite
de directori sau de personalul incadrat, cand dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat
supravegherea impusa de indatoririle functiei lor .

- Administratorii sunt solidari raspunzatori fata de societate pentru :

. Realitatea varsamintelor efectuate de asociati

. Existenta reala a dividendelor platite

. Existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere

. Exacta indeplinire a hotararilor AGA

. Stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si Actul constitutiv le
Impun

- Administratorii vor participa la un program de formare profesionala cu durata minima de o
saptamana/an, in care sa aiba sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic,
precum si in orice alte domenii alese de actionari:

2. Aspecte generale ale profilului Consiliului de Administratie

In conformitate cu Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Art. 28.:

(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie este
format din 3 - 7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in imbunitatirea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

(2) Consiliul de administratie este format din 5 - 9 membri in cazul intreprinderilor publice
care indeplinesc urmétoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in
lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

Societatea Aquabis este administratd de un Consiliu de Administrafie care este format din sapte
membri, constituit in conformitate cu urmitoarele:

(1) Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii economice
sau juridice §i experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar
de cel putin 5 ani.

(2) In cazul consiliilor de administrafie al caror numér de membri se incadreazi in prevederile
alin. (2), art. 28, Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 nu pot fi mai mult de 2 membri din randul
funcfionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

(3) Ceilalti membri vor fi persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor
regii autonome sau societati, inclusiv societafi din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi
functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al
altor institutii publice;




(4) Majoritatea membrilor consiliului de administrafie (minim patru membri) este formati din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138(2) din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

(5) In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

conflict de interese sau incompatibilititi.
(6) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de
Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru
instituirea unor mésuri de prevenire si combatere a finantérii terorismului, republicatd, cu
modificdrile ulterioare. Administratorii nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice.

In conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea
administratorului independent, adunarea generali a actionarilor va avea in vedere urmitoarele
criterii:

a) sd nu fie director al societitii sau al unei societdfi controlate de cétre aceasta si si nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sé nu fi fost salariat al societitii sau al unei societati controlate de citre aceasta ori si fi avut
un astfel de raport de munc in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascd sau si fi primit de la regie ori de la o regie controlati de aceasta o
remunerafie suplimentara sau alte avantaje, altele decit cele corespunzind calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) s nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sd nu aibd sau s fi avut In ultimul an relatii de afaceri cu regia ori cu o regie controlatd de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unej
societati care are astfel de relatii cu regia, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de
naturd a-1 afecta obiectivitatea;

f) sé nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societdti controlate de aceasta;

g) sd fie director intr-o alti regie in care un director al societdii este administrator neexecutiv;
h) si nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

1) sé nu aibd relafii de familie cu o persoani aflati in una dintre situafiile prevazute la lit. a) si
d)

3. Matricea Consiliului de Administratie

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexanr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea
consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competenfele masurabile, trasaturile si conditiile
care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, Impreuna
cu aptitudinile, cunostinfele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexanr. 1 la H.G. nr, 722/2016, matricea
profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie s se incadreze in matr




in cazul In care tofi membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie
viitoare a acestuia.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publici tutelard stabileste definirea profilului de
candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiazi intre criteriile obligatorii
si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in
consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie si fie indeplinite de citre toti
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existi un nivel minim de
competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente i trsituri care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului




MATRICEA CONSILIULUI
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1. Competente specifice sectorului ' '
1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al
companiei Oblig. 1 70
1.2 Experienta in activitatea de management, in
consultanta sau in activitatea de conducere a unor
intreprinderi publice sau a unor societati comerciale
profitabil Oblig. 1 70
2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1 Planificare strategica Oblig. 1 60
2.2 Leadership Oblig, 1 60
2.3 Orientare catre rezultate Oblig, 1 60
2.4 Managementul investitiilor Oblig, 1 30
2.5 Management financiar Opt. 1 40
3. Competente de guvernanta corporativa
3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de
guvernan(a corporativa, este familiarizat/a cu legislatia gi
politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor definute de stat Oblig, .8 40
ﬁ 3.2 Intelegerea rolului si functiilor de conducere gi
2 indatoririle conducitorilor i cunoasterea procesului de
£ [|luare a deciziilor Oblig. 1 50
& 3.3 Management prin obiective Opt. 0.7 50
- 3.4 Organizare si optimizarea proceselor Opt. 0.7 50
3.5 Monitorizarea activa a rezultatelor Opt. 0.7 40
3.6 Managementul resurselor Opt. 0.7 40
3.7 Managementul performantei Opt. 0.7 40
4. Social si personal — educatie, formare, experienta
4.1 Absolvent(a) de studii superioare cu diploma de
licenta Oblig, 0.8 50
4.2 Absolvent(d) al unei specializiri in domeniile studii
economice sau juridice — cel putin doi membri in
Consiliul de Administratic; Oblig, 0.8
4.3.Experienta in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani —
cel pufin doi membri Consiliul de Administratie; Oblig, 0.8
4.4 Absolvent(a) al unei specializari in domeniile
management / tehnic/ financiar/ administrativ/
administratie publica, precum si alte domenii relevante
pentru societate Oblig. 1 50
4.5 Experienta de cel putin 4 ani in administrarea sau
managementul unor regii autonome sau societiti, inclusiv
societdti din sectorul privat Oblig. 0.5 40
5. Reputatia personala si profesionala
5.1 Credibilitate Oblig, 1 80
5.2 Capacitate de relationare Oblig, l 50
5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva Oblig, 1 40
5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor Oblig. 1 50
5.5. Competente generale: Oblig, 1 60
- Abilitatea generala de invatare
- Aptitudinea verbala
- Aptitudine numerica
- Abilitati functionaresti N
' - Rapiditate in reactii b 20N
E - Capacitate decizionala /x'-thu i T N
£  |5.6. Competente manageriale specifice Oblig. [ [ Olx IR AN
E: - Managementul de sine w5 r”:'l:‘: : -4 E]
= - Abilitati organizatorice ek il = /
- Munca in echipd \%. <, 2.0/
- Rezolvarea de probleme \\"g&\ N4
- Viziune manageriala S~ 60




Profilul candidatului pentru pozitia de Administrator. Matricea Candidatului pentru
pozitia de Administrator.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul
candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea rolului pe care candidatul
trebuie sd-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la constituirea
profilului membrilor consiliului se au in vedere urmitoarele cerinte:

* sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

* sd cunoascd responsabilitatile postului si s isi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
* sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitagilor fatd de intregul consiliu si sd dea dovada
de integritate si independenti;

* sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva, munci in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Scopul acestor cerinte este acela de a constitui profilul fiecirui membru al consiliului si al
consiliului ca organ colectiv de conducere.

Profilul candidatului este alcituit din doui componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice;

b) definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate
din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar firi a se limita, urmatoarele:

a) contextul organizational;

b) obiectivele si rezultatele asteptate de la Intreprinderea publicd, astfel cum derivd din
scrisoarea de asteptiri;

¢) strategia Intreprinderii publice si elementele cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activitdfi de succes a intreprinderii publice:

d) atributiile consiliului;

1. Profilul candidatului pentru pozitia de Administrator

In vederea ocupdrii pozitiei de Administrator al societatii Aquabis S.A., candidatii trebuie sa
respecte urmatoarele conditii generale si specifice:

1.1. Conditii generale:

1. Experienta in activitatea de management, in consultantd sau n activitatea de conducere a
unor intreprinderi publice sau a unor societiti comerciale profitabile;
2. Sé aiba cetdtenie romana si varsta minima reglementati de lege;

3. 5@ nu aiba antecedente penale;

4. 54 aibd capacitate deplina de exercitiu;

5. Sanu aiba inscrieri in cazierul judiciar

6. Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal

7. Sa fie apt de munca




4. Sa nu exercite concomitent mai mult de 3 mandate de administrator in societdti sau
intreprinderi publice al caror sediu se afli pe teritoriul Romaniei;
5. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si nu i s-a incetat contractul de mandat din
motive disciplinare in ultimii 5 ani;
5. Sanu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii 5 ani;
7. Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscali;

8. Sanu se afle In conflict de interese sau incompatibil cu functia;
9. Este/ nu este functionar public sau alti categorie de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice;

10. Este/nu este membru dependent/independent;

11. Sa nu aiba restrictii si incompatibilitati intre functia evaluata si pozitiile detinute in cadrul
aceleiasi entitati sau in cadrul altor entitati, astfel cum sunt definite in legislatia specifica

12. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul entitatii,
situatii care ar putea sa i afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor
13. Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatic
sau comportamentul profesional

14. S& nu fie mai mult de doi membri in Consiliul de Administratie functionari publici sau alti
categorie de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
Institutii publice;

15. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie (minim patru) este formatd din
administratori neexecutivi §i independenti;

16. Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau director

17. Sd indeplineascd conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei;

1.2. Conditii specifice:

1. Absolvent(#) de studii superioare cu diplomi de licenta;

2. Absolvent(d) al unei specializdri in domeniile studii economice sau Juridice — cel putin doi
membri in Consiliul de Administratie;

3. Experienta In domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5
ani — cel putin doi membri;

4. Absolvent(#) al unei specializiri in domeniile management / tehnic/ financiar/ administrativ/
administratie publicd, precum si alte domenii relevante pentru societate — ceilalti membri in
Consiliul de Administratie;

5. Experienta de cel putin 5 ani in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societdfi, inclusiv societati din sectorul privat;

6. Candidatul nu este Inscris in cazierul judiciar;

7. Candidatul nu este inscris in cazierul fiscal;

8. Candidatul este apt pentru prestarea muncii;

9. Declaratia de intentie (planul de administrare) — va fi depusi de candidatii din lista scurtd in
termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte.

2. Matricea candidatului pentru pozitia de Administrator




MATRICEA ADMINISTRATORULLI IN CADRUL CONSILIULLI DE ADMINISTRATIE A SOCIETATII AQUABIS SA

CRITERII

1. Competente specifice sectorului

1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al companiel

1.2 Experienta in activitatea de management, in consultanta sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice sau a unor societati
comerciale profitabil

2, Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Planificare strategica

2.2 Leadership

2.3 Orientare cétre rezultate

2.4 Managementul investitiilor

2.5 Management financiar

3. Competente de guvernanta corporativa

@
§ 3.1 Cunoasterea bunelor practici si principil de guvernanta corporativi, este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la
‘g guvernanta intreprinderilor detinute de stat
g 3.2 Tntalegerga rolului 51 functiijor de conducers si indstaririle conducitorilor 5i cuncastarea procesulul de luare a deciziilor
4 3.3 Management prin obiective
B 3.4 Qrganizare si optimizarea proceselor
3.5 Monitorizarea activa a rezultatelor
3.6 Managementul resurselor
3.7 Managementul performaniei
4. Social si personal - educatie, formare, experienta
4.1 Absolvent(a) de studii superioare cu dipt de licenta
4.2 Absolvent(a) al unei specializari in domeniile studii economice sau juridice — cel putin doi membn in Consiliul de Administratie;
4.3 Expenienta in d | ic, juridic, bili de audit sau financiar de cel pufin S ani — cel putin doi membri;
4.4 Absolvent(a) al unei specializari Tn domeniile management / tehnic/ financiar/ administrativ/ administratie publicd, precum si alte domenii
relevante pentru societate
4.5 Experienta de cel putin 4 ani_in administrarea sau managementul uror regii autonome sau societdti, inclusiv societiti din sectorul privat
5. Reputatia personala si profesionala
5.1 Credibilitate
5.2 Capacitate de relationare
5.3 Capacitatea da a influenta, convings si motiva
5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor
5.5, Competente generale:
- Abilitatea generala de invatare
- Aptitudinea verbala
- Aptitudine numerica
- Abilitati functionaresti
- Rapiditate In reactii
- Capacitate decizionala
5.6, Competente manageriale specifice
= - Managementul de sine
% - Abilitati organizatorice
g - Munca in echipd
: - Rezolvarea de probleme
- - Viziune manageriald
5.7, Profil personalitate
- Extraversiune
- Amabilitate
- Constiinciozitate
- Stabilitate emotionala
- Autonamie
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
6.1 Legdtura dintre profilul candidatului 5l obiectivale pe care trebule si ls realizezs, conform scrisaril de asteptari;
6.2 Aprecieri asupra neces|titii dezvoltdril elementeler de guvernanta corperativd;
6.3 Réspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptérile actl il
6.4 Aprecier cu privire Ia provocérile spacifica cu care se confrunta intreprinderea publicd, rapertats Is situatia cor 14 3 acestaia;
6.5 Exemple de Indicatori pe care candidatul 1| considerd oportuni pantru monitorizarsa perfarmantei;
6.6 Constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considers c4 le-ar butea intdmpina in implementarea masurilar propuse,
1. Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar
2. Sa nu aiba inseifevi in cazierul fiscal
3. Sa nu fie npt de munca
4. Sa nu exercite concomitent mai mult de 3 mandate de administrator in societii snu intreprinderi publice al ciiror sediu se afli pe
teritoriul Romaniei;
5, Sn nu fi fost destituit dintr-o functie publicd si nu | s-n incetat contractul de mandat din motive disciplinare in oltimii 5 ani;
’g 5. Sa uu i fost revocat din Nunctia de ndministrator din motive imputabile in ultimii 5 ani:
E 7. 8a nu i fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoaiului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
E infracfiuni de fals Tn inscrisuri, evoziune fiscali;

8. Sa nu se alle in conflict de interese snw incompatibil eu functing

9. Este/ nu este functionar public sau alti categorie de personal din cadrul autoriti(ii publice tutelare ori din cadrul nltor autoritiiti sau
institufii publice;

q o o 1,

10, Este/nu este memb,

I !
11. Sa nu aiba restrictii si incompatibilitati intre functin evaluata si pozitiile detinute in cadrul aceleiasi entitati sau in cadrul altor entitati,
astfel com sunt definite Tn legislatia specificn

12. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor
influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziiloy

hil

13. Sa nu existe indicii 1 eare sa determing rezerve privind integritaten, buna ref ie sau comportamentul profesi

14, Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprindecea in care si-a exercitat mandatui de administrator san




‘lquaw 1op urind (90 — 1ue ¢ urjnd a0 °p JelouERULY NEs 1pne ap ‘aje}|1qeiu0d ‘orpunl ‘oruouosa [nivawop ul vjuaradx ¢

mm_w—.mhwmwcm_._._ﬁaﬂ ap [nisuol) ur LIquuaw 1op =_M_._Q 120 — Ou_ﬁmh:ﬁﬂmm IDIWOUOI9 npnis [uswrop uy CWN:.N_OMQm sun [e Amvu—zo\w—OmG_«Q v

©IU21[ op woldip no areotredns 1ipnys op (eusA[osqy [

ejuaLIadxa ‘alew.oy ‘aleanpa — |euos.ad Is |eo0s

19juewopiad |njuswadeuepy /¢

J0|3sinsal jnjuswageuein g ¢

10]3le1|nzal e eAllde EaJRZIIOIUON G° €

1019s920.d easeziwndo Is a1eziuediQ ¢

3A11991q0 uld Juswageuey ¢'¢

10]11Z133p e 31en| ap In|nsadoud esssiseouns |$ 10[11018INpU0d 3jLIoePU| IS 3190NPU0D ap Jojiijouny 1§ INinjoJ easadajaiu| z'¢

1e1S 9p |1nuiiap Jojuspunidaliul ejueulaAng
Bl 9e011I3431 djejUsWeUIaANg 3jpNjod IS erjejsiSal no e/1ezLieliwey 3159 ‘eAnesodiod ejueusanns ap ndpuud i$ 1p1pead J0[3ung eauvlseoun) ¢

ajustedwo) |

BAle10d.I02 BlURUIBANS Op djualadwion) ¢

Jdepueuly HCQEQMMCM_\/_ qC

1011313saAUl [nJuswaseue |y 47

91e1iNzaJ ai1ed SIRJUBLIQ €°¢

diysiapes z-g

©21893e41S 2UBdlIUR|d T'7

ed13a3e.s eyuersodwi ap ajeuoisajold sjusjadiuo) ‘z

jtgeyyoud ajeiiawod
131€391905 Joun e nes 321|qnd Lapulidaiul Joun e 2130npuod ap ES1BHAIIOE Ul nes eluRYNSU0D U ‘JusWwageuew ap ealelADe uj ejusnadxy '

13juedwod je a3e3iAlde 3p [NiuaWop aidsap a1UNSoOUN) 'L

IN[n10333s 931y12ads ajuszadwion -1

IMY3LI-¥D

VS SI9VNDV 11LV.LIID0S V IILVYLISININGY 3a ININIISNOD INYAYD NI INTNYOLYYLSININGY YIDIHLYIA

oTYT B0 _%\w\lm\ ZA S A e L 197 S e B A T /N_,XWN,/:\VN_



‘1?iuewoiad easezioyuow niuad 1unpodo eiapisuod 1t [njepipued aled ad 4o1eatpul ap sjdwaxy] g

‘BI21$3J€ e e[eNIX2)u0d eIiENIs e| 9je1i0de) '82lignd easapunidaiiul lUNUOD 35 Bied no 921192ds 3j1uedonold ef asand na aPaIdy 19

dojiieuoioe jueidside ey auaud no Jojiiepipued eaunizin 1§ Illnsundsey ¢'g

‘ennesodiod ejueusanng ap 10[S1UBWI|3 14R1OAZap 11iRYS30aU eidnse apaidy Z9

‘leideise ap 110sLS W.0juod “azaz||eal 3| es aingaJ) aJed ad 3]2A11931G0 IS Injmepipued jnjyoud S4luip einleda 179

10jieuoildE B edalse ap ealeostas na aiaulfy 'g

alwouolny -

B[RUOIIOWS J1eY[Iqe)S -

91elizoldulsuo) -

a1eljIqewy -

JUNISIaARIIXT -

a1enjeuossad j1Joid /g

e[euadeuew sunizip -

swajqoud ap ealenjozay -

ediyaa ug eaunpy -

921101eZIURS10 11R|IqY -

duls ap |njuawadeurpy -

921J103ds a|eliaSeuew ajuatadwiod g¢

Bleuo)zaap aeydeder -

i130ea1 ul a1eypidey -

153JeU0[RIUNY NeY|IGY -

edLBWNU autpnindy -

eleqJan eaulpnndy -

9.1eleAul ap e|essuad eatell|iqy -

:3jeJauas ajualadwo) g’

10jelljiqesuodsal e atewnse ap eajeydede) g

BAIJOW IS 33UIAU0D ‘BlUBN|UI B 3P eajeipede) ¢-g

91eUOljElal 3p djelede) 7'g

31eU|IGIPaID T'G

ejeuoisajoid Is ejeuosiad eneynday *g

iesedt ‘|

an

1eALId (110309 UIp Hig101008 AISTOUL ‘1101008 nes swouoine 11501 1oun [MJUSUISZEURUI NES BILSTUIWDE UL [UE } unnd [90 op gjusLiadxy ¢y

918101008 nyuad ajueAs[el
lfuawiop 3j1e 1§ wnoaid ‘gorjqnd srjensiunupe /AHEOSIUWPE [JBIOUEULY /O1UYD) / JUSWAFRUBL [ USWOp Uy Lezijeroads 1oun (e (B)usajosqy 'y




10}93.11p NES 10Je1}SIUIWPE AP [NJBEPUELIU JEIIIIIXD B-1§ IIED Ul €219 puLIda.jul JUSTII[E] NES BJUIA[OSUL AP B npadoad ui ay nu Bg p|

[euossjoid jnyuswertodwos nes ayeyndas eunq ‘esjeyiasoyur purarad sAIazoa OUIULIIIIP S 2B I[IGEUOZIT 1IIIPUI AJSIXI NU B "¢

10[11z129p eajepenIedwr nes vluspuadapur “eaurpninaeios 973399§€ 11 ¥S BIInd T 948D 1)EN)IS ‘U [NIOLINJXD ulp ayedynsnlsu uanyyur
foun gsndns [ € 9p noswx nes asoxvur op dnag punde un ej ea.0o1ye puiAlid o[IqeUoZa.1 IDIPUL NES ISAIF)UT op PIJUOd un ISIXd Nu &g ‘7|

eoy1ads ene[sI39] ur a3ruyyop Juns wnd [Ppse
‘DEIRUD 10)[B [IIPED UI NES NEIHUD ISED[IE [MIPED Ul ynunap apmizod Is vjeneAd enoduny anyuy neypqneduwosur 1s 1oL BqIE NU €S T

Auapuadapuipuapuadap naquisw 9359 nu/oysy 01

:21qnd mmysui
NEs [eJLI0INE 10)[€ [MIPED UIp LI0 aae3n) 3d1qnd njgyiioine (napes urp jeuosiad ap 311039)ed g)[e nes anjqnd JBUOIOUNY 9359 NU /3)ST 6

‘ejouny nd pquedwodur nes IsaIajur 2P PIJUOD Ul 3[J IS NN BS °g

“E[¥OSY 9UNIZEAD ‘LINSLIOSU] Ul S[E] ap
tungjdeayui ‘axepideppp “aridnios ap IunijoRjul ‘14IPIIOUT ¥II1109059u uLid mmuowntied uod mwnpovayur nyuad jeuwrepuod }S0) |y nu BS °/,

‘Tue ¢ nurgn uy opiqepndwi sanow mwip A0JELSIUIWPE P BIOUNY UIP JEI0AL JSOJ If NU S °C

‘luE ¢ nuimn uy axreuidsip sanow uip JEPUBW 9P [MOEIJU0D J8I30UL B-S | nu 1S garjqnd arjouny 0-1JUIp }IN}NSIp 1S0J IJ Nu vG S

‘I_IURwWoy
[1103119) od elye 9s nipas aoxwd [e 31qnd Lspuridosug nes 1)8191005 Uy JOJEHSIUTWPE 3P d)EpURW ¢ 9P J[N W [EW JUIIUIOIUOD IIDIIXI NU BQ p

eounw sp 1de oy nu vg '¢

[€9SY [NI9IZED Ul LIDLIDSUT BqIE NU BS *7

Tepipnl (nusizes ul LiaLdsSUI BgIE Ny BS ']

1eulIiE IHPUOY |||

{140

‘asndoud Jojunsew easejuawaiduwl uj eurdweluy esynd Je-a| g2 elapisuod IMepipued aJed ad wewil 15 uNosu ‘asupiisuo) g-g




0v L0 plele) I0[91BI[NZ3I © BAIOR BIIRZLIONUOIN G ¢f -
06 L0 1do Iojosaooud eareziwndo 1s axeziuesio 4 ¢
0§ L0 1do 9A10a1qo uLid JusweSeuRy ¢ ¢
0s [ 31190 . IO[IIZI93p © 2Jenj
9p Iynsad0Id ea19)$EOUND 1§ 10[LI0IRONPUOD S[LILIOJEpUL
1S 21901pu0d 2p Iofiiouny 1§ mMnjol BaIAZaolu] 7°¢
)7 80 ‘31190 je)s ap amnuriap Jojuepurrdenuy
BURUISANTG B SIR0JLIOJAI o[ejusweuIaAng ofronijod
1§ eije[SIS9] no e jeZLIRI[IWEY 9153 “@ANIRIOd100 BjuBwIoAnS
op ndrounid 1§ 1om0e1d Jojoung eaxm$eounn) [ ¢
eAneI0da0d vjurwIdANg 9p Ajuayadwo)) ¢
oY I 1dO Teloueul] JUaWOTRURIA 7
0¢ | 31190 I0[11jjseAul [MUSWLSRUB {7
09 [ 31190 9181 NZAI 211D SIRIUSLI) €7
09 [ 1190 drysiopea z-Z
09 I 81190 BOI1391B1)S QIROIJIUR]] [T
edI3ayea)s vjueyiodwi ap ajeuorsajord uajaduwoy 7
0L I 81190 [1qeagoxd
S[BI2I9WO0 1JB)2100s J0un B nes 9o1jqnd Lepuridanur
I0UN & 9I30NPUOY 3P BIIBIUAIIOR Ul NES BIUBINSUOD
Ul JUSWSTRURW 5P BOIBIIAIOE UI BlusLIadxy 7' |
0L I "S1190 | eruedwion & a3e3AROE op [NIUsWOp a1dsop aunsouny) 1|
IM[N10339s 31193ds ajuajaduio)) |
o= |23 [3 > > > = ?
m = m = | F m m m m W m m . [euondQ) nes
= m 2 m m m m m m m puoq nL0yesqo IRILIID
= = = g3 2|3 =
JEIRIEEIHE
INTAITISNOD VADIILVIA

oY YIYILOR N

¢l yXany



9DLIOJEZIUBEIO LIB)I[IQY -

QUIS ap [nuaRRURA] -

09

‘81190

2oy1oads s[elsFeurur ajuaradwor) ‘9 g

B[EUOIZIDAD Jjelioede)) -

Tmjoeal ur agelipidey -

nsaleuonoUNy EIIIQY -

eosuwinu suipnndy -

e[eqiaA auipmndy -

SIBJBAUI 2D B[RIDUIG BIIBI[IQY -

09

3190

:a[eI2U3 2queladio)) "¢g

0§

31190

Io[nenjiqesuodsar e argwmse op eajeyoede)) 4'C

0t

81190

BALIOW IS 93UIAUOD ‘Bluanjjul & ap eajeyoeder) €'¢

0§

31190

areuolje[ar 2p areyorde) 7°¢

08

— | | | — | —

81190

2ENNIQIPRID S

ereuolsajoud is ejeuosiad vnenday]

)4

81190

jeArd [n10109s uIp 1jg1o100s
AISN[OUI ‘1j12100S nes suouoine 119a1 Joun [MuasSeusw
Tes BaJesiuiwipe ug 1ue { unnd [90 sp vjusLadxy ¢4

0S

81190

91e12100s niuad

S)uBAR[1 1TUSWOp e 15 wndaid ‘gorjqnd arjensiunwpe
/ARISTUTWIPE /IRIOURUL] /OIUL2] / JuswaFeusw
S[luswop uy Lezierdads 1sun [& (B)IUSA[OSqY 4

80

190

“atensiunUpy 9p [IIsuo) Lquaw op ugnd (29
—lue ¢ utjnd [20 ap JeIouBUIY NES JIPNE 2P D1LI[IqRIU0D
‘orpumn( “orwouoos [niuswop uj eiusuadxg ¢4

80

81190

arjensiuwpy ap [nIjIsuo))
ux Lquewi 1op urind [99 — 201pLn[ nes 951wou099
11pMs S[IIuSop up Lrezijerdads 1aun je (2)JusAjosqy 74

0§

31190

BIUSDI|
op ewo[dip no areorredns npnys op (e)1uoA[oSqQY 1

BjuaLIadxa dueuLiof ‘oneanps — euossad 1s (w120 §

0F

12jueunoysad [nuauraSeury /¢

0p

10[9sINSal [NJUSWRSRUBIA] §°¢




Juapuadapuryuapuadsp niquaw agsa na/3189q 1k

o1qnd njmysar nes 1jgjLone J0}[e [niped
Up 110 a1ep3ng a21qnd njgjLione (mapes uip feuostad
P 3L103918D EJe nes dnjqnd ABU0LdUN] 9]Sa Nu 21577 "6

‘ejouny no
['queduosur nes ssa103ur 3p Jo1U0d Ul J[J€ 3s Nu BG °g

‘BBISI] UNIZEAD ‘LINSLIdSUL

Ul spejy op rungoeyur ‘saepidepp ‘aridnios ap
TUNGIBLFUT “ILIDPIIIUL BII11090SIU urid mniuouryed
BIJUOD [unijoeayur niyuad JEUUIEPUOD }SOJ I} NU BS °/,

‘luE ¢ N wy Iniqeyndwi sanour usp
10JENSIUIUIPE 3P BOUNY UIP JEI0AA }SOJ Ij NU BG “G

‘IUE ¢ i ug
areur[drosip aanow ulp Jepugii 3p [NIDLIIUOD 18JIDUL &

S 1 nu1s gorgnd arjduny o-nyurp JIMINSIP 150] Ij nu vG °S

‘RIUEWOY [NLI03113) ad B[JE 95 NIpas 10180 Ie
9d1qud uapunadanuy nes fgpanos ul 10]e1)SIUIWpE Ip
SJEPUBUI € 3P J[NUI [EW JUAJIUI0IUOD 3}1DIIXD NU ¥G

BounRmW 3p 3de 3ij nu vg ‘¢

[BOSY [NI21ZED Ul LISBLIDSUL BqI¥ NU BS 7

tepipnl [n121zed U LIdLdSUI BqIE nu B |

19 11

[§

yeur

ILIO

08

1190

A0[LIEUORIE ¥ 118)d)sE 9p BaaROSLIDS NI aTdTHITY 9

awouoIny -

B[BUOLIOWR 3JBI[IqR)S -

2JBIZOIOUISUOT) -

QN IqeUY -

2UNISIaARI X -

—

31190

aepfeuostad (o] "/ ¢

09

B[BLIZRURWI QUNIZI A -

awd[qoId ap BaIeA[0ZaY -

ediyoa uy eounyy| -




LVITAINOd TVILOL

TVIOL

J0J031IP NES A0JEI)STUTpPE
P [MEPULTW JBIDIIXI €-1$ 218 ul Baapuridoyug
juswirey nes epuaA[0sul p eanpadosd ui 31y nu vg Py

[euoisajoad (myuameriodurod
nes sneyndaa vunq ‘eaneyuSoyur purad aa10zoa
OUIULISIAP €S 91BD I[IGRUOZI [IDIPUT AJSIXO NU BS "¢

10[NZ193p eajEyenIedun

nes vjuapuadapur ‘edurpmng910d sza399je 11 es gaynd
A8 9182 INEN)IS ‘I EJUI [NAOLII)XI uIp 3jwaynsnlou
JpudN[FuL 10un esndns 1j € 9p [NISLI NES 359.19)u]

op dnu3 jrunue un g vasarpye puiarid afiqeuozaa
[I91pUI NES 352.493UT 9P JII[JUOD UN 3ISIX3 NU vS "7

Boyads vnelsidaf ug agrurgap

Huns umo [33s€ ‘NeINud 1031 [IPEI Ul NES LU
ISEI3]99¢% [nIpEd Ut 9nunsp oinIzod Is B)eN[EAS BNOUN)
3hur peyrqued wosus [s IOLISIL BqIE NU BS [ |

I




