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Adunarea Generali a Asocia

HorAnAne
privind aprobarea Profilului Consiliului de Administrafie al Societdtii AQUABIS S.A. Bistrifa,
MatriceiAdministratorului in cadrul Consiliului de Administrafie al Societitii Aet,tABlS S.A.

Bistrifa gi Matricei Gonsiliului de Administralie al Societdtii AQUABIS S.A. Bistrifa

Adunarea Generald a Asocia{iei de Dezvoltare Intercomunitard pentru Servicii de Alimentare cu
Apa gi de Canalizare in judetul Bistrila-Ndsiud;
AvAnd in vedere:

- Prevederile art. 27, alin. (1) gi (3), din Legea serviciilor comunitare de utilitdti publice nr
5112006, republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare;

- Prevederile OUG nr. 10912011 privind guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice cu
modificdrile si completdrile ulterioare, aprobati prin Legea nr. '11 1t2016;

- Prevederile ad. 34, lit. b) din HG nr. 72212016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din OUG nr, 10912011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice;

- Hotdrdrea Adundrii Generale a Asocialiei nr. 14125.08.2020 privind declangarea procedurii
de selec{ie a membrilor Consiliului de Administra{ie al SC AQUABIS SA Bistrita;

HorAnAgrE:
Art. 1. Se aprobi Profilul Consiliului de Administra(ie al Societatii AQUABIS S.A. Bistrita, Matricea
Administratorului in cadrul Consiliului de Administralie al Societdtii AOUABIS S.A. Bistrita si
Matricea Consiliului de Administratie al SocietdtiiAQUABlS S.A. Bistrita, conform Anexelor nr. 1-3i.

Art.2. Prezenta hotdrAre se comunici tuturor membrilor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari
pentru Servicii de Alimentare cu Apa gi de Canalizare in judetul Bistrita-Ndsdud, actionarilor SC
AQUABIS SA Bistrila gi Operatorului Regional SC AQUABIS SA Bistrila.

Art.3. Cu ducere la indeplinire a prezentei hotdrAri se incredinteazd Comisia de selectie.
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Nr. 15
Adoptatd in gedin(a linutd prin e-mail in data de 08.09.2020, cu un numdr de 55 voturi ,,PENTRU,'
(transmise prin e-mail), din totalul de 59 membri ai Adunirii Generale a Asociatiei.
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATE AL SOCIETATII AQUABIS SA.

1. Preambul. Consiliul de Administralie Ei Administratorii societdtii Aquabis SA

Conform statutului societ[lii Aquabis, societatea este administrata de un Consiliu de
Administralie format dintr-un numdr de trei pdna la noud administratori executivi si
neexecutivi. Numirea membrilor Consiliului de Administralie ("Administrutorli,'f .ri.

d. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sa acceote
atp indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea
. rn caz:ul in care administratorii au fost desemnali dintre salarialii

societS.lii, contractul individual de munc[ este suspendat pe perioada mandatului.
Membrii Consiliului de Administratie sunt nun i1i ;iAau ievocali exclusiv printr-o hotdrAre a
Adundrii Generale ordinare a Acfionarilor, la propunerea Asocialiei cari prezirt[ in acest
scop Adundrii Generale, cu cel pulin 15 (cincisprczece) zile inainte de expiiarea mandatului
Administratorilor in funcfie, o listd cu persoanele din rAndul cdrora Adunarea va alege
membrii Consiliului de Administralie,
Mandatul Administratorilor este de 4 (patru) ani. Membrii Consiliului de Administralie pot fi
realeqi.
Pregedintele Consiliului de Administratie este ales din rAndul Administratorilor de Adunarea
Generald' ordinard a Aclionarilor care alege membrii Consiliului de Administralie pentru o
durata care nu poate depa;i durata mandatului sau de adminisuator.
Consiliul de Administralie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societdfii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate gi atribuliilor expres
prevdzute de lege ca fiind de competenla Adundrilor Generale gi are, in'principal, atribujiile
urmdtoare:
a) aprobb nivelul salariilor;
b) aprobd Regulamentul de organizare gi Funclion are al Societdlii
organigrama acesteia) d,upd. ce a oblinut avizul conform favorabil al
acestuia;
c) stabileEte ;i menline politicile de asigurare in ceea priveqte personalul Ei bunurile societdlii;d) elaboteazd, 9i aprobd Regulamentul Intern, prin 

'care 
se stabilesc drepturile gi

responsabilitalile ce revin personalului societ itii;
e) ptezintd' anual Adundrii Generale a Acfionariior, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exerciliului social, raportul cu privire la activitatea societdlii, bilanful gi contul de
profit gi pierderi, precum Ei proiectul programului de activitate, al straiegiei Ei al bugetului pe
anul urmdtor;
f) pentru a supune aprobdrii Adundrii Generale proiectul programului de activi tate, al
strategiei gi al bugetului pe anul urmdtor Consiliul de Administratie va solicita avizulconform
prealabil al Asocialiei asupra acestor proiecte;
g) promoveazd studii gi propune autoritdlilor competente tarifele pentru uttlizareaserviciilor;
h) aproba operaliunile de creditare necesare ?ndeplinirii scopului Societdlii;
i) propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura este
necesara pentru desfrgurare a,activitdlii. precum Ei inhinlarea de noi unitali;j) exercit5" atribuliile ce i-au fost delegate de cdtrl Adunarea Generald;
k) rezolvd"problemele stabilite de Adunarea Generala gi executd hot[rArile luate de aceasta;
1) organizeazd, Adunarca Generald a Aclionarilor gi imple menteazd.hot[rArile acesteia;
m) numegte qi revocd directorii gi stabileEte remuneralia acestora, lindnd cont de legislalia in
vigoare;
n) verificd funclionarea sistemului de control intern I managerial, implementarea
contabile qi realizarea planific5 rii financiare ;
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o) evalueaz[ activitatea directorilor, verificd execulia contractelor de mandat ale acestora;
p) publica pe pagina de internet a Societafii, politica qi criteriile de remunerare a
administratorilor qi a directorilor, hotdrArile Adundrii Generale ale Aclionarilor, situatiile
financiare anuale, raportdrile contabile semestriale, raportul de audit anual, componenta
organe lor de conducere, CV-uri1e membrilor Consiliului de Administratie si ale directorilor.
rapoartele Consiliului de Administra{ie.
Consiliul de Administralie va delega conducerea executivd a societdtii unuia sau mai multor
directori numind pe unul dintre ei director general. Directorii pot fr numili dintre
administratori, care devin astfel administratori executivi, sau din afara consiliului de
administrafie. Directorii sunt numili de Consiliul de Administratie, la recomandarea
Comitetului de nominalizarc Ei remunerare. tn termen de 90 de zile de la numire. directorii
elaboreazb. gi prezinta Consiliului de Administralie, un plan de management pe durata
mandatului, cuprinzAnd strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor ;i criteriilor de
performanld stabilite in contractele de mandat, Planul de management trebuie s[ fie corelat si
sd. dezvolte planul de administrarc al Consiliului de Administrafie. Pe d.urata indeplinirii
mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de muncd.in cazulin .ur.
administratorii au fost desemnali dintre salarialii societdfii, contractul individual de munc[
este suspendat pe perioada mandatului.
consiliul de Administralie nu poate delega directorilor urmdtoarele:
a) stabilirea direcfiilor principale de activitate Ei de dezvoltare ale societd,fii;
b) stabilirea sistemului contabil gi de control financiar gi aprobarea planificdrii financiare;
c) pregdtirea raportului anual, organrzarcaAdundrii Generale a aclionarilor ;i implementarea
hotarArilor acesteia;
d) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolven{ei societdtii.

Drepturile qi obligaliile Administratorilor

Drepturile Administratorilor :

- Pentru actlrtatea desfEquratd Administratorii au dreptul la o indemnizalie fixd lunard,
precum gi o componentd variabild;
- Plata remuneraliei lunare va fi condilionatd de participarea Administratorului la toate
gedinlele Consiliului de Administratie din luna respectivd; in cazul in care Administratorul
absenteazd de la gedinf e,p),atase va face proporlional cu numdrul de ;edinle la care a participat
in luna respectiva;
- In cazul absenlei de la trei ;edinfe consecutive, administratorul igi pierde calitateade membru
al Consiliului de Administralie si va fi obligat ca in termen de 30 de zlle sd, returneze
eontravaloarea polilei de asigurare achitata de societate in numele lui.
- Plara componentei variabile va fi condilionatd de indeplinirea unor indicatori-cheie de
performanld, in conformitate cu Normele metodologice de aplicare a OUG nr.10912011 pentru
stabilirea indicatorilor de performanld financiari gi nefinanciari gi a componentei variibile a
remuneratiei membrilor consiliului de administralie;
- Administratorii beneftciazd de incheierea unei asigurdri de rdspundere civild profesionala
conf. Art.I53^l'2(4) din Legea rv. 3Il1990 republicat[, completatd gi modificata ulterior,
asigurare care va fi menlinutd valabila pe toata durata exercitdrii funcliei de administrator
neexecutiv;
- Administratorii benefrciazd, de rambursarea cheltuielilor efectuate jusitificat in interesul

indeplinirii mandatului ;

- Administratorii beneficiazl de asistenta de specialitate pentru fundamentarcad.ectziilor luate
in cadrul consiliului, avand posibilitatea de a solicita societatii sa contracteze asistenta
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specialitate, ca de exemplu, dar fara a se limita la: audituri, investigatii antifraud a, anayza de
piata si altele.
- Administratorul beneftciaza de plata de daune-interese in cuantum de maxim doua
indemnizatii brute lunare in cazul revocarii fara iusta cauza.

Obli galiile Administratorilor :

- Administrarea societatii se va rcahzaprin supravegherea functionarii unor sisteme prudente
si eficace de control, care sa permita evaluarea si gestionarea riscurilor, prin urigurur.u
existentei resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectiveloistrategi-e, prin
supravegherea si monitottzatea performantei conducerii executive a societatii si urigur-"u
ca societatea isi indeplineste obligatiile legale si catre partile interesate, precum si asigurarea
faptului ca informatia financiara produsa de societate este corecta si ca sistemele 6e control
financiar si management al riscului sunt eficace.
- Conform Actului constitutiv actualizat, Consiliul de administratie are puteri depline cu
privire la conducerea si administrarea societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul
de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarii generale
- Administratorii elaboreaza in termen de 30 de zlle de la data numirii Consiliului de
administratie, o propunere pentru componenta de administrare a planul de adminis trare , cate
va include si strategia de administrare pe durata mandatului p"rriru atingerea obiectivelor si
indicatorilor de performanta. Componenta de administrare se complet 
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componenta

manageriala elaboruta de directori in termen de 60 de zile de la numirea acestora, dupa care
planul de administrare se supune aprobarii consiliului de administratie.
- Administratotii tealizeazanegocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
cu actionarii societatii, indicatorii aprobati de AGA constituind elementele fata de care se
determina c omponent a v ar iabila a remunerati e i admini strato rilor.
- Administratorii elaboreaza si transmit semestrial catre AGA rapoarle privind activitatea de
administrare a societatii si stadiul realizarii obiectivelor de performanta, care includ si
informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la
activitatile operationale, la perfornantele financiare ale societatii si la rapofiarile contabile
semestriale ale societatii.
- Administratorii convoaca AGA pentru aprobarea oricarei tranzactli daca aceas ta ate,
individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de I0% din valoarea
activelor nete ale societatii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a societatii potrivit
ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii sau directorii, cu angajitii, cu
actionarii care detin controlul asupra societatii; obligatia de convocare revine consiliului de
administratie si in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la
gradul IV inclusiv ai persoanelor prevazute la acest articol.
- Administratorii informeaza actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce
Drmeazaincheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactiiincheiate de intreprindereapublica
cu persoanele ptevazute la art. 19, dacavaloateatranzactiej este sub nivelul stabilit lalrt. t 9,
sau cu o alta intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelara, d,aca tranzactia are o
valoate, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.
- Administratorii aproba recrutarea si eventuala revocare a conducatorului auditului intern si
primesc de la acesta, de cate ori solicita, rapoarte cu privire la activitatea societatii;
- Administratorii monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese la nivelul
organelor de administrare si conducere;
- Administratorii asigura pregatirea riguroasa a sedintelor consiliului de administratie, cu
dedicarea a minimum 3 zile lucratoare lunar acestui scop, participarea la sedintele consiliului. , ---



precum si in comitetele de specialitate, participarea la unul sau mai multe comitete
consultative infiintate la nivelul consiliului;
- Administratorii pot sa ia parle la toate adunarile societatii si sunt obligati sa participe la
consiliile de administratie si la organele de conducere similare acestora;
- Obligatiile si raspunderile administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la
mandat si de cele speciale prevazute in Legea w. 3lll990 republicata , completata si
modifrcata si de OUG m. 10912011, modificata si aprobata prin Legea 11112016 .
- Administratorii raspund fata de societate pentru prejudiciile cauiate prin actele itrdeplinite
de directori sau de personalul incadrat, cand dauna nu s-ar fi produs iaca ei ar fi exercitat
supravegherea impusa de indatoririle functiei lor .

- Administratorii sunt solidari raspunzatori fata de societate pentru :. Realitatea varsamintelor efectuate de asociati. Existenta reala a dividendelor platite
. Existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere. Exacta indepiinire a hotararilor AGA
' Stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si Actul constitgtiv le
Impun
- Administratorii vor participa la un program de formare profesionala cu durata mirLima de o
saptamana/an, in care sa aiba sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic,
precum si in orice alte domenii alese de actionari;

2. Aspecte generale ale profilului consiliului de Administralie

in conformitate cu Ordonanla de urgentd nt. 10912011 privind guvernanla corporativd a
intreprinderilor publice, Art. 28. :

(1) in cazul societd.tilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administralie este
format din 3 - 7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienld in imbundt6tirea
performanlei societdlilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.
(2) Consiliul de administralie este format din 5 - 9 membri in cazul intreprinderilor publice
care indeplinesc urmdtoarele condilii cumulative:
a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exerciliu financiar superioard echivalentului in

lei al sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel pulin 50 de angajafi.

Societatea Aquabis este administratd de un Consiliu de Administralie care este format <lin;apte
membri, constituit in conformitate cu urmdtoarele:

(1) Cel putin doi dintre membrii consiliului de administralie trebuie s[ aibd studii economice
sau juridice gi experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar
de cel pulin 5 ani.
(2) In cazul consiliilor de administlatie al cdror numdr de membri se incadreazd in prevederile
alin. (2) ' art' 28 , Ordonanla de urgenld rv. I0912011 nu pot fi mai mult de 2 membri di n rAndul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritafli publice tutelare ori
din cadrul altor autoritdli sau institulii publice.
(3) Ceilalli membri vor fi persoane cu experienld in administrarea sau managementul unor
regii autonome sau societdti, inclusiv societdli din sectorul privat. Aceste p.rrourr. nu pot fi
funclionari publici sau alte categolii de personal din cadrul autoritafli pubiice tutelare sau al
altor institulii publice;



(4) Majoritatea membrilor consiliului de administralie (minim patru membri) este frrrmatd din
administratori neexecutivi qi independenti, in sensul art. t:S(2) din Legea nr. 3l/1990,
republicatd, cu modificdrile qi completdrile ulterioare.
(5) In mod obligatoriu, in seleclia candidalilor se va avea in vedere evitarea situafiilor de
conflict de interese sau incompatibilitafi.
(6) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputAnd depdgi 4 ani.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infracliuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infracfiuni de
coruplie, delapidare, infracliuni cle fals in inscrisuri, evaziune fiscal6, infracJiuni pre:vdzute de
Legea nt. 65612002 pentru prevenirea gi sancJionarea spdldrii banilor, precum gi pentru
instituirea unor mS"suti de prevenire gi combatere a finanfdrii terorismului, republicatd, cu
modificdriie ulterioare. Administratorii nu pot face parte din mai mult de i consilii de
administratie ale intreprinderilor publice.

in conformitate
administratorului
criterii:

cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea rv. 3r/1990, la desemnarea
independent, adunarea generald a acJionarilor va avea in vedere urmdtoarele

a) sd nu fie director al societdlii sau al unei societdli controlate de cdtre aceasta gi sd nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
b) sd nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societdji controlate de cdtre aceasta ori sd fi avut
un astfel de raport de muncd in ultimii 5 ani;
c) sd' nu primeascb sau sd fi primit de la regie ori de la o regie controlatd de aceasta o
remuneralie suplimentari sau alte avantaje, altele decdt cele coiespunzdnd calitatii sale de
administrator neexecutiv;
d) sd nu fie aclionar semnificativ al societdlii;
e) sd nu aib[ sau sb fi avut in ultimul an rela]ii de afaceri cu regia ori cu o regie controlatd de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, acfionar, administrator, director sau salariat al unei
societdli care are astfel.de relalii cu regia, dacd, prin caracterul 1or substanfial, acestea sunt de
naturd a-r afecta obiectivitatea;
f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societdtii sau al unei societdji controlate de aceasta;
g) sd fie director intr-o altd regie irr care un director al societdlii este administrator neexecutiv;
h) s[ nu fi fost administrator neexecutiv al societalii mai mult de 3 mandate;
i) sd nu aiba relalii de familie cu o persoand" aflat|,in una dintre situaliile prevdzute la lit. a) qi
d)

3. Matricea Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile art. I punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 122/2016,matriceaconsiliul cuprinde competenlele mdsurabile, trdsEturile qi condiliile
care treb d de membrii consiliului, individual gi colectiv, irnpreund
cu aptitu ienla gi alte atribute ale membrilor in func1ie, precum gi alepotenlial
In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. I la H.G. nr. 722/20l6,rnatricea
profilului candidatului reprezintd'un tabel care trebuie sd se incad reze in mat'ceaconsiliului



in cazul in care toli membrii in funclie ai consiliului sunt gi candidaJi pentru o configuraJie
viitoare a acestuia.
in matricea profilului consiliului, autoritatea publicd tutelard stabilegte definirea profilului de
candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferenliazd intre criteriile obligatorii
gi criteriile oplionale necesar a fi indeplinite de candidalii pentru pozilia de membru in
consiliu.
Criteriile obligatorii sunt competen{e gi trdsdturi care trebuie sd fie indeplinite de cdtre to}i
candidalii sau de cdtre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competentd aplicabii.
Criteriile oplionale sunt competente qi trls5.turi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de cdtre to!i, pentru care nu exist5 un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului
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MATRICEA CONSILIULUI

CRITERII

I 2 Experienta in activitatea de manasement. in
sau in activitatea de conducere a unor
i publice sau a unor societaLi comerciale

2 2Inadersll
2.3 Orientare cdtre rezultate
2 4 Managementul investitiilor
2. 5 Management furanciar

I CunoaEterea bunelor practici gi principii de
guvemanfd corporativa, este familiarizat/a cu legisla{ia Ei
po I iticile guvernamentale referito are I a zuvernanta

nderilor de;inute de stat
3 2 In(elegerea rolului Ei funcfiilor de conducere si
indatoririle couducdtorilor gi cunoagterea procesului de
luare a deciziilor
3 3 Management pnn obiective
3.4 Orgaruzare si optimizarea proceselor

J.5 lvlonitonzarea activa a rezultatelor

4. Social si pcrsonal - educatie, formare, ex
I Absolvent(a) de studii superioare cu diploma de

4.2 Absolvent(d) al unei specializdri in do-erriile studii
economice sau juridice - cel pu{in doi membri in
Consiliul de Admi
.3.Experienfa in domeniul economic, juridic,

abilitate, de audit sau financiar de cel pufin 5 ani _
in doi membri Consiliul de Administratie:

4.4 Absolvent(a) al unei specializari in domenjile
management / tehnic/ financiar/ administrativ/

inistrafie publicd, precum qi alte domenii relevante

4 5 Experienta de cel putin 4 ani in administraria s.au

managementul unor regii autonome sau societd{i, inclusi

5. Reputatia personala si pr.ofcsionala
5.1 Credibilitate

itate de relationare
5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva
5.4 Capacitatea de asumare a resporuabilitatilor

- Abilitatea generala de invatare
- Aptifirdinea verbala

Aptihrdine numerica

Abilitati functionaresti

- Capacitate decizionala

Abilitati organizatorice



Profilul candidatului pentru pozifia de Administrator. Matricea Candidatului pentru
pozi{ia de Administrator.

in conformitate cu prevederile art" 1 punctul 17 din Anexa nr, 1 la H.G. nr. 722/20l6,profi1ul
candidatului pentru funcJia de administrator reprezintd, descrierea rolului pe care candidatul
trebuie sa-l indeplineascd, pe baza cerinJelor contextuale specifice ,olnl.ri, pr:ecum gi
competenlele tehnice gi atributele comportamentale, experien{a gi specificul pe care acesra
trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiune4 obieltivele gi lintele intreprinderii
publice, precum gi cu etapa de dezvoltare a acesteia.
In conformitate cuprevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 72212016,Ia constituirea
profilului membrilor consiliului se au in vedere urmdtoarele cerinle:
' sd" aibd minimum de cunogtinle, aptitudini gi experienld necesard pentru a-gi indeplini cu
succes mandatul de administrator;
' sd cunoascd postului gi sa iqi poatd forma viziuni pe termen mediu gi lung;
' sd aibS' capa e a responsabilitalilor fald de intregul consiliu gi sd dea dovad6
de integritate

' sd aibd cunoqtinlele necesare, aptitudinile gi experien{[ in critica constructivd, muncd in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea ds decizii gi detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.
Scopul acestor cerinle este acela de a constitui profilul fiecarui membru al consiliului si al
consiliului ca organ colectiv de conducere.
Profilul candidatului este alcdtuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinlele contextuale ale intreprinderii publice;
b) definirea unei combinalii specifice fiecdrui ca didat, formatd dintr-un set de criterii derivate
din matricea profilului consiliului.
La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fdrd a se
a) contextul or ganizalional;
b) obiectivele gi rezultatele aqteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din
scrisoarea de agtept[ri;
c) strategia intreprinderii publice qi elementele cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activitdli de succes a intreprinderii publice;
d) atribuliile consiliului;

1. Profilul candidatului pentru pozi{ia de Administrator

in vederea ocuparii poziliei de Administrator al societdlii Aquabis S.A., candidalii trebuie sd
respecte urmdtoarele condilii generale qi specifice:
1. l. Condilii generale:
1. Experienla in activitatea de management, in consultanld sau in activitatea de conducere a
unor intreprinderi publice sau a unor societdli comerciale profitabile;
2. sd' aibd cetilenie ro dna Ei varsta minima regrementata d" l.g.;
3. Sd nu aibd antecedente penale:
4. Sa aibd capacitate deplind de exercifiu;
5. Sa nu aiba inscrien in cazierul iudiciar
6. Sa nu aiba inscrieri in cazierul f,rscal
7. Sa fie apt de munca

limita, urmdtoarele:

/'. '>.as )/..'



4. Sa nu exercite concomitent mai mult de 3 mandate de administrator in societdli sau
intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romaniei;
5. Sa nu fi fost destituit dintr-o funclie publica Ei nu i s-a incetat contractul d,e mandat din
motive disciplinare in ultimii 5 ani;
5' Sa nu fi fost revocat din funclia de administrator din motive imputabile in ultimii 5 ani;
7' Sa nu fi fost condamnat pentru infracliuni contra patrimoniuluiprin nesocotirea increderii,
infracfiuni de coruplie, delapidare, infracliuni de fals in inscrisuri, waziune frscald;
8. Sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu funclia;
9. Este/ nu este funclionar public sau altd categorie de personal din cadrul autorit6lii pubiice
tutelare ori din cadrul altor autoritali sau institulii publice;
1 0. Este/nu este membru dependent/independent;
1 I ' Sa nu aiba restrictii si incompatibilitati intre functia evaluata si pozitiile detinute in cadrul
aceleiasi entitati sau in cadrul altor entitati, astfel cum sunt d.efinite in legislatia specifica
12' Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind ufili"t.u la un anumit

grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul entitatii,
situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor
13. Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezetveprivind integritatea, buna reputatie
sau comportamentul profesional
14' Sa nu fie mai mult de doi membri in Consiliul de Administralie funclionari publici sau altd
categorie de personal din cadrul autoritAfli publice tutelare ori din cadrul altol-autorit6li sau
institulii publice;
15' Majoritatea membrilor Consiliului de Administralie (minim patru) este formata din
administratori neexecutivi qi independenli;
16. Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care Ei-a exercitat
mandatul de administrator sau director
17. sa indeplineascd condiliile specifice pentru ocuparea poziliei;

1.2. Condilii specifice:
1. Absolvent(a) de studii superioare cu diplomd de licentd;
2. Absolvent(A) al unei specializdri in domeniile studii economice sau juridice - cel pulin doi
membri in Consiliul de Administralie;
3' Experienla in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel pulin 5
ani - cel pulin doi membri;
4. Absolvent(d) al unei specializdri in domeniile manage ment I tehnic/ ftnanciarl administrativ/
administralie publicd, precum gi alte domenii relevante pentru societate - ceilalli membri in
Consiliul de Administrafie;
5. Experienld de cel putin 5 ani in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societdli, inclusiv societdli din sectorul privat;
6. Candidatul nu este inscris in cazierul iudiciar:
7. Candidatul nu este inscris in cazierul fiscal;
8. Candidatul este apt pentru prestarea muncii;
9. Declaralia de intenlie (planul de administrare) - va fi depusd de candidalii din lista scurtd in
termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte.

/.q* c.U tPr
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2. Matricea candidatului pentru pozifia de Administrator
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1. Competente specif ice sectorului
1,1 Cunostinte despr" do."niul d" u"tiuit"te 

"l
1.2 Experienla ln activitatea de managemen!, in consultanta sau in aclivitatea de conducere a unor intreprinderi publice sau a unor societati
romerciale profitabil

l. Competente profesionale de importanta strategica
2,1 Planaticare strategica

2.2 Leadership

2,3 Orienlare c;tre rezul|afe

2.4 Managementul investitijlor
2.5 Management financiar

3. Competente de flvernanta corporativa
3.1 Cunoa;terea bunelor practici ti principii de guvernan!; corporativ;, este familiarizat/a cu legisla!ia ;i politicile guvernamentale referitoare la
guvernanla intleprinderilor detinute de stat

deciziilor
1.3 Management prin obiective

1.4 urganrzare sr optimizarea procesel
3,5 Monitorizarea activa a rezultatelor

3,7 Managementul performanlei
4. Social si personal - educatie, formare, experienta

I Absolvent(a) de studii s de licenta
2 Absolvent(d) al unei sPecializiri r'n domeniile studii economice sau juridice - cel putin doi membri in Consiliul de Administratie:

de audit sau financiar de cel pulin 5 ani - cel putin doi membri;
t4Absolvent(a)al unei specialiari indomeniilemamgemnt/tehnic/finuciar/administrativ/administraliepublicd5precumqi altedomenii
elevante Dentru societate

1.5 Experienta de cel putin 4 ani in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societdti. inclusiv societdti din sectorul orivat

F

;. Reputatia personala si profesionala
;.1 Credibilitate
;.2 Capacitate de relalionare

5,4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor
5,5, Competente generale;
- Abilitatea generala de invatare
- Aptitudinea verbala
- Aptitudine numerica
- Abilitati f unctionaresti

- Capacitate decizionala
5 6. Competente managerjale specifice
- Managementul de sine

- Abilitati organizatorice
- Munca in echip;
- Rezolvaaea de probleme
- Viziune manaeerial:
;.7, Profil personalitate

Extraversiune

Amabililate
Constiinciozitate

Stabililate emotionala
Autono hie

3 Rispunsurile ti viziunea candidatilor la asteDt;rile

i 6Constr6ngeri, riscuri 5i limitdri pe care candidatul consideri ci le-ar DUtea intAmoina in imolementarea m;(rrritnr nrdn,,sF
Sa nu aibn irrscriefi in clzienrl judicinr
Sn nu aiba inscfieri in cuienrl fiscal
Sa nrr fie npt de mrnca

1. Sa nu exercite concomitetrt mni nrillt de 3 mnndnte de ndninistmtorin societifi snu inh.eprinderi publice nl ciror sediu se afli pe
eritorirrl Romf,niei;

;. Sr ilil fi fost revocnt din ftrlcllia de rdministrator din motive imprrtnbile in ultimii 5 rni:
7. Sa nu Ii lost coildnmnat pentrr infracfirrni contrn prtrinronirrlrri prin nesocotirea increderii, infracqiuri de coqrplie, delapidare,
irlrnctiutri de fals ?n inscrisrrri, evnziurre llscnli:

9. Este/ nu este firncfiontrr pilblic sau alti c^tegorie de persolrl din cadrill autoriti{ii publice tutelare ori din ctdrul nltor nutoriti{i snu
instihr(ii publice;

11. Sn nu aiba restrictii si inconrpatibilihrti itrtre fuDctir evrlunta si pozitiile detinute in cndrrl aceleiasi eltitati san in cndrul altor eiltitsti.

12. Sn nu existe un con{lict de interese stru indicii rezonabile privind nfilierea ll un anrrnrit grrrp de interese snu riscul de a fi suDusa unor
rc nr ptrtea sa ii afecteze corcctihrdinea, independenta sau imnafiinlitateB deciziilnt

Sa nu fie irt procedurn de insolventa sart lnliment intreprindecea in cnre si-a exercitrt mtrndthrl de ndministmtnr srrr dirp.r^r
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