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HOTARARE

privind aprobarea Planului de selectie - componenta integrala - care include si Profilul
consiliului, pentru procedura de selectie privind desemnarea membrilor Consiliului de
Administratie ai societatii AQUABIS S.A. Bistrita, pentru perioada 2024-2028

Adunarea Generala a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa
si de Canalizare in Judetul Bistrita-N&dsaud,

Avand in vedere :

- Hotararea Adundrii generale ordinard a Actionarilor societatii AQUABIS S.A. Bistrita nr.
6/29.05.2024 privind declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie
al societatii AQUABIS S.A. Bistrita;

- Prevederile art. 27 pct.3 din Legea nr. 51/2006;

- Hotararea Adunarii generale a Asociatiei de Dezvoltare si Intercomunitara pentru Servicii de
Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-Néasdud nr. 18 din 03.07.2024 privind
aprobarea constituirii Comisiei de selectie si nominalizare pentru realizarea procedurii de selectie
a candidatilor pentru cele 7 posturi de administrator in cadrul Consiliului de Administratie al
societatii AQUABIS S.A. Bistrita si aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
acesteia ;

- Prevederile art. 12 alin. (2) din Anexa nr. 1 al HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice:

o Adresa nr. 702 din 03.07.2024 a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru
Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud;
o Raspunsul Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr. [I1Ba/14332 din 05.07.2024;

- Prevederile art. 10 alin. (3) din Anexa nr. 1 al HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice:

o Adresa nr. 739 din 05.07.2024 a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard pentru
Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud;
o Raspunsul nr. [IBa/14602 din 10.07.2024 al Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud;

- Prevederile art. 10 alin. (1) (2), art. 11, art. 12 alin. (1), art. 13-18, art. 19 alin. (1) si prevederile
Anexei nr. 1* din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

in temeiul prevederilor art. art. 10 alin. (4), art. 12 alin. (3) din Anexanr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, coroborat cu prevederile art. 18 alin. (2) lit. 1 si ale art. 22 alin. (3) din Statutul
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in
judetul Bistrita-Nasaud,



HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Profilul Consiliului de Administratie al societatii AQUABIS S.A.
Bistrita, inclusiv Matricea Consiliului de Administratie al societdtii — ca parte din componenta
integrala a Planului de selectie, conform Anexei nr. 1 la prezenta hotarare.

Art. 2. Se aproba Profilul Candidatului pentru postul de membru in Consiliul de
Administratie al societdtii AQUABIS S.A. Bistrita, ca parte din componenta integrala a Planului de
selectie, conform Anexei nr. 2 la prezenta hotarare.

Art. 3. Se aproba Planul de selectie — componenti integrald — pentru procedura de selectie
privind desemnarea membrilor Consiliului de Administratie ai societdtiit AQUABIS S.A. Bistrita,
pentru perioada 2024-2028 — parte integrantd, conform Anexei nr. 3 la prezenta hotarare.

Art. 4. Planul de selectie — componenta integrald se va publica dupa aprobare pe pagina de
internet www.adiac-bn.ro a Asociatiei, in calitate de autoritate publica tutelara si pe pagina de internet
www.aquabis.ro a societatii AQUABIS S.A. Bistrita.

Art. 3. Cu ducere la Indeplinire a prezentei hotarari se incredinteaza Consiliul Director prin
aparatul tehnic al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa si
de Canalizare 1n judetul Bistrita-Nasaud si Consiliul de Administratie al societatii AQUABIS S.A.
Bistrita.

Art. 4. Prezenta hotdrdre se comunicd tuturor membrilor Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud si
societatiit AQUABIS S.A. Bistrita.

PRESEDINTE
MOLDOVAN GRIGORE FLORIN

DIRECTOR EXECUTIV
GREC RAZVAN ADRIAN

Intocmit: Secretar, Bozesan Agota Eufrozina / 2 ex.

Nr. 20 din 11.07.2024

Adoptata in sedinta desfisurata prin e-mail in data de 11.07.2024, cu un numar de 48 voturi
”pentru”, 2 voturi ”abtinere” si 0 voturi "impotriva” din 50 voturi exprimate si transmise prin
e-mail, din totalul de 59 membri ai Adunarii Generale a Asociatiei.


http://www.adiac-bn.ro/
http://www.aquabis.ro/
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
AQUABIS S.A. BISTRITA

Introducere

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023, profilul consiliului
cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la
nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate prin scrisoarea
de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

n conformitate cu prevederile art. 13, din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023, profilul consiliului se bazeaz
pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale societatii AQUABIS S.A. in general, si ale consiliului, in particular;
b) scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

c) strategia societatii AQUABIS S.A si a sectorului de activitate;

d) matricea unui profil al consiliului.

2. Componentele profilului consiliului prevazute la alin. 1 trebuie sa aiba corespondent in cerintele
legate de aptitudinile, cunostintele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel Tncat sa
satisfaca toate necesitatile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru pozitiile din
consiliu.

Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile
si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului,
individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in
functie, precum si ale potentialilor candidati.

Consiliul de Administratie al societatii AQUABIS este format din sapte membri. Pentru alcatuirea
Consiliului de Administratie se vor tine cont de urmatoarele:

1. Tn cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, Consiliul de administratie este format din
5 - 7 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc urmdatoarele conditii cumulative: a) au
inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei de
7.300.000 euro; b) au cel putin 50 de angajati.

2. Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in conducerea
societatilor sau regiilor autonome;

3. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

4. Tn cazul consiliilor de administratie al cdror numar de membri se incadreazd in prevederile art. 28
alin.(2) al OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din rdndul functionarilor publici sau altor
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categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice;

5. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138(2) din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare si OUG 119/2011, cu modificarile ulterioare;

6. Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr.202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor
sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen;
7. Un membru poate exercita concomitent cel mult doua mandate de administrator al unei societati al
carei sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

8. Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din
Comitetul de audit al uneiintreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 aniin audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un
stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente;

9. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138(2) din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

10. Tn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
interese sau incompatibilitati;

11. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

12. Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru
prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea administratorului
independent, adunarea generala a actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut un astfel
de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sd nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut Tn ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o regie controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care
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are astfel de relatii cu regia, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d)

Numirea membrilor Consiliului de Administratie ("Administratorii") este temporara si revocabila.
Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sa accepte expres numirea. Pe durata
indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munci. In cazul in
care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de munca este
suspendat pe perioada mandatului.

Mandatul Administratorilor este de 4 (patru) ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi realesi.
Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor de Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor care alege membrii Consiliului de Administratie pentru o durata care nu poate
depasi durata mandatului sau de administrator

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind
de competenta Adunarilor Generale si are, in principal, atributiile urmatoare:

a) aproba nivelul salariilor;

b) aprobda Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si organigrama
acesteia) dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra acestuia;

c) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea priveste personalul si bunurile societatii;

d) elaboreaza si aproba Regulamentul Intern, prin care se stabilesc drepturile si responsabilitatile ce
revin personalului societatii;

e) prezinta anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la incheierea
exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si pierderi,
precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator;

f) pentru a supune aprobarii Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al
bugetului pe anul urmator Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei
asupra acestor proiecte;

g) promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru utilizarea serviciilor;

h) aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii;

i) propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura este necesara
pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

j) exercita atributiile ce i-au fost delegate de cdtre Adunarea General3;

k) rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotararile luate de aceasta;

[) organizeaza Adunarea Generala a Actionarilor si implementeaza hotararile acesteia;

m) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora, tinand cont de legislatia in vigoare;
n) verifica functionarea sistemului de control intern / managerial, implementarea politicilor contabile si
realizarea planificarii financiare;

0) evalueaza activitatea directorilor, verificd executia contractelor de mandat ale acestora;

Pag. 3din 40



); ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII DE
A D I ALIMENTARE CU APA S DE CANALIZARE IN JUDETUL BISTRITA-NASAUD
L] eone

RO 420080 Mun. Bistrita, str. P&cii, Nr. 2A, et. 2, jud. Bistrita-N&s3ud | CIF: 23134800
@ 0748117705 | 4 adiapacanal_bn@yahoo.com | & www.adiac-bn.ro

APA-CANALIZARE

p) publica pe pagina de internet a Societatii, politica si criteriile de remunerare a administratorilor si a
directorilor, hotararile Adunarii Generale ale Actionarilor, situatiile financiare anuale, raportarile
contabile semestriale, raportul de audit anual, componenta organe lor de conducere, CV-urile
membrilor Consiliului de Administratie si ale directorilor, rapoartele Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie va delega conducerea executiva a societatii unuia sau mai multor directori
numind pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti dintre administratori, care devin astfel
administratori executivi, sau din afara consiliului de administratie. Directorii sunt numiti de Consiliul de
Administratie, la recomandarea Comitetului de nominalizare si remunerare. in termen de 90 de zile de
la numire, directorii elaboreaza si prezinta Consiliului de Administratie, un plan de management pe
durata mandatului, cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de
performanta stabilite in contractele de mandat. Planul de management trebuie sa fie corelat si sa
dezvolte planul de administrare al Consiliului de Administratie. Pe durata indeplinirii mandatului,
administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de muncé. in cazul in care administratorii au
fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de munca este suspendat pe perioada
mandatului.

Consiliul de Administratie nu poate delega directorilor urmatoarele:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

c) pregatirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

d) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.

Consiliul de administratie va organiza Comitete consultative cu respectarea prevederilor legale in
vigoare dupa cum urmeaza:
a. Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi,
din care presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii
31/1990 privind societatile.

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

- propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de directori
si recomanda numirea directorilor;

- evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului de
Administratie;

- actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie,
coordonand Tmbunatatirea cunostintelor acestora in scopul aplicdrii celor mai bune practici de
guvernanta corporativa;

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste
cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;
- In stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va respecta
principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitarii functiilor
de catre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie;

Pag. 4 din 40



b ASOCIATIA DEDEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII DE
A D I ALIMENTARE CU APA SI DE CANALIZARE iN JUDETUL BISTRITA-NASAUD
. elle
APA-CA_NAL]ZARE RO 420080 Mun. Bistrita, str. P&cii, Nr. 2A, et. 2, jud. Bistrita-N&s3ud | CIF: 23134800
@ 0748117705 | 4 adiapacanal_bn@yahoo.com | & www.adiac-bn.ro

- identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazd de performanta (alte
beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie sa solicite orice informatii pe care
le considera necesare Tn scopul indeplinirii atributiilor sale;

- analizeaza, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de plata sau
compensatie ce urmeaza a fi prevazuta in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;

- supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor si
informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

- prezinta Consiliului de Administratie si Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor care aproba situatiile
financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform prevederilor 0.U.G. nr.
109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

b. Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, din
care presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii
31/1990 privind societatile.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

- asista Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea unui
sistem de management a riscului, astfel incat riscurile cu care se confrunta compania, precum si
potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect identificate, administrate si diseminate catre Consiliul de
Administratie;

- asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac
obiectul controlului;

- identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza Consiliului de Administratie riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de
conducerea executiva;

- este responsabil cu masurarea solvabilitatii societatii prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale
ale acesteia;

- informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le considera necesare
in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis
de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit
legii.

c. Comitetul de audit - este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va suprapune
activitatii desfasurate de catre auditorii societatii. Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute
de art.65 din Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative:

- examineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate;

- informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explicd in ce mod a
contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul comitetului de audit in
acest proces;
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- monitorizeaza procesul de raportare financiard, fiind informat de catre auditorul extern cu privire la
deficientele semnificative ale controlului intern Tn acest domeniu;

- monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate;

- monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management al
riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiara a societatii, fara
a incalca independenta acestuia;

- evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

- Tnainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea,
renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru remunerarea
acestuia, urmand ca nominalizarile validate de Consiliul de Administratie, sa fie supuse aprobarii
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor;

- Intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor, in care va fi descrisa
componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si recomandarile comitetului precum si orice alte
informatii in concordanta cu actele normative in vigoare.

Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale, bazate
pe competente, care au fost identificate Tn urma analizei cerintelor contextuale.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii. Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti. Comisia de selectie si nominalizare
stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1ala H.G. nr.639/2023, sunt criterii obligatorii
si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum
si ponderea acestora n intocmirea listei scurte.

Criteriile folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate Tn grupe si subgrupe, dupa cum
urmeaza:

A. Competente
1. Competente specifice sectorului de activitate

. Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
. Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice

. Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata
2. Competente profesionale de importanta strategica

o Viziune strategica

. Competenta financiara si de contabilitate

. Competenta de gestionare a riscului

o Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor

3. Competente de guvernanta corporativa

. Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului
. Luarea deciziei

. Monitorizarea performantei

4. Competente sociale si personale

. Trasaturi comportamentale
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o Interese ocupationale specifice postului

. Planificare

5. Experienta pe plan local si international

. Experienta locala

. Experienta internationala

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

. Nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

7. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie

. Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome

o Experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de

activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

. Trasaturi:

. Reputatie personala si profesionala
. Integritate

. Independenta

. Expunere politica

. Abilitati de comunicare interpersonala
. Capacitate de relationare

. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
. Diversitate de gen

9. Abilitati cognitive

9.1. Competente generale:

- Abilitatea generala de invatare

- Aptitudinea verbala

- Aptitudine numerica

- Abilitati functionaresti

- Rapiditate in reactii

9.2. Competente manageriale specifice
- Managementul de sine

- Abilitati organizatorice

- Munca n echipa

- Rezolvarea de probleme

- Viziune manageriala

9.3. Profil personalitate

- Extraversiune

- Amabilitate

- Constiinciozitate

- Stabilitate emotionala

- Autonomie

- Amabilitate

- Constiinciozitate

- Stabilitate emotionala

oOoNOO UL D WNED®
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- Autonomie

C. Conditii prescriptive si proscriptive
1. Sa aiba inscrieri in cazierul judiciar
2. Sa aiba inscrieri in cazierul fiscal
3. Sanu fie apt de munca
4. S3 fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat din motive

disciplinare in ultimii 5 ani;

Sa fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile Tn ultimii 5 ani;

6. Sa fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscal3;

7. Sa se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;

8. Este/ nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

9. Este/nu este membru dependent/independent;

10. Sa exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

11. Sa existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care
ar putea saii afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor

12. Sa existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional

13. Sa fie In procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau director

14. Sa existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG nr.
109/2011

15. Sa aiba studii superioare finalizate

U

Matricea Consiliului de Administratie
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PROFILUL CONSILIULUI DE

ALSOCIETATII AQUABIS S.A.

Curent Nominalizati
[ Criteri Optional _[Pondere (0- [Admin1 |Admin2 |Admin3 |Admind |Admin5 [Admin6 |Admin7 |Admin1 [Admin2 |Admin3 |Admind [Admin5 |Admin6 |Admin7 | Total |[Total Prag minim | Prag curent
(opt)/ Ponderat | colectiv | colectiv
Obligatoriu
(Ohlie 1
Rating (criteril 1-10) 1= Novice, Rat , Rating 3= Competent, Rating 5=Expert
111=Dinuse 10 =DI se aliniaza 100% cu SA
1. COMPETENTE
1_|competente specifice sectorului de activitate
1.1_|Cunostinte despre domeniul de activitate al societati [ oblie 10 [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ 70%] |
12 |Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice | oblig 10 | | | | | | | | | | | | | 50%) |
13 |Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata | oblg 10 | | | | | [ | | | | | | | 50%] |
2_|Competente profesionale de importanta strategic
2.1_|Viziune strategica oblig 10 60%
2.2_|Competenta financiard i de contabilitate opt. 10 50%
2.3_|Competenta de gestionare a riscului opt. 10 50%
2.4_|Capacitatea de atragere si gestionare a investifilor opt. 10 50%
3_|Competente de guvernanta corporativa
3.1_[Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului [ oblie 10 [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ 60%] |
32 |Luarea deciziel | obiig 10 | | | | | | | | | | | | [ 60%| |
33 |Monitorizarea performantel ot 10 i i i i i i i i i i i I s ]
4_|Competente sociale si personale
4.1_|Trésaturi comportamentale [ oblig 10 I I I I I [ [ I I I I [ [ 60%]
4.2 |Interese ocupationale specifice postului [ ot 10 | | | | | | | | | | | | | 20%)
23 [planiicare [ ont 10 ] ] ] ] ] ] I ] ] ] ] ] 5w
5 3 pe plan local si
5.1_|Experients locala [ ot 05 [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ 50%]
5.2_|Experients internationala [ ot 05 | | | | | [ [ | | | | [ [ 20%]
6 [c i restrictii specifice p tionarii publici i de p
6.1 |Numér maxim de membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din opt. NA
cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice ‘ ‘
7 petente si restrictii specif i consifiului inistrati
7.1 |Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome; oblig. 05 [ 20%|
7.2 |Experienta in domeniul stintelor ingineresti, economice, socfale, juridice sau in domeniul de activitateal | oblis. 05 20%
Sbtourcompetes T T T T I — \ —
T bl pondert O I I 1 \ I
1. TRASATURI
8 [Reputatie personald si profesionald opt. 1 50%]
9 |integritate oblig 1 0%
10_|independents opt. 1 30%
11_[Expunere politica opt. 1 20%|
12_|Abilitati de comunicare interpersonald oblig 05 50%
13_|Capacitate de relaionare opt. 05 20%
14_|Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de ateptari a actionarilor oblig 10 30%
15_|Diversitate de gen opt. NA
16 oblig NA
13.1. Competente generale: oblig NA
| Abilitatea generala de invatare oblig NA
[ Aptitudinea verbala oblig NA
- Aptitudine numerica oblig NA
|- Abilitati functionaresti oblig NA
- Rapiditate in reactii oblig NA
13.2. Competente manageriale specifice oblig NA
de sine oblig NA
| Abilitati oblig NA
|- Munca in echipa oblig NA
- Rezolvarea de probleme oblig NA
- Viziune 3 oblig NA
13.3. Profil oblig NA
- oblig NA
- Amabilitate oblig. NA
oblig NA
- Stabilitate emotionala oblig NA
|- Autonomie oblig NA
- Amabilitate oblig NA
- Constiinciozitate oblig NA
- Stabilitate emotionala oblig NA
| Autonomie oblig NA
Subtotal Trasaturi|
Subtotal ponderat]
1. Conditi prescriptive i proscriptive
17_|Si aiba inserieri in cazierul judiciar oblig, NA
18 oblig NA
19 |Sa nu fie apt de munca oblig. NA
20 |Sa fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat din motive disciplinare oblig NA
in ultimii § ani;
21 oblig NA
4 fi fost revocat din functia de din motive imputabile in ultimii 5 ani;
2 oblig NA
i fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infactiuni de
coruptie. delapidare. infractiuni de fals in inscrisuri. evaziune fiscal%:
23 oblig NA
S se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;
24 |Este/ nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autorittii publice tutelare ori oblig. NA
ldin cadrul altor autoritat tutii publice;
5 opt. NA
Este/nu este membru
26 S exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societdfi sau intreprinderi publice | °P18 NA
Jal ciror sediu se afld pe teritoriul Romaniei;
27| Sa existe un conflict de interese sau indici rezonabile privind afilierea Ia un anumit grup de iterese | oblig NA
sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa i
sau deciziilor
28 |54 existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatic sau oblig NA
profesional
29 183 fie in procedura de insolvent sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de oblig NA
au director
30 |85 existe incompatibilitati intre functia evaluata i situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG r. oblig NA
1092011
31 oblig NA
a studii superioare
Total General
Total General ponderat
[cLASAMENT
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APA-CANALIZARE

Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu matricea

Scopul matricei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei
proceduri de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere
decizional.

Matricea profilului consiliului reprezinta tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite Tn mod ideal de titularul postului, individual, impreuna cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute.

Matricea contine urmatoarele elemente:

criterii de selectie si indicatori ai acestora;

incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;

ponderile alocate criteriilor;

gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;

subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii individuali.
Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuala a candidatilor pentru
postul de Administrator. Se precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu
(selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii
sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil.
Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului,
dar nuin mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor
membrilor consiliului.

incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatd in baza analizei contextuale, luand n
considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1) Ponderea indicd importanta relativd a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii

apropiata de 1 indica o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta
scazutd. Alocarea ponderilor se fundamenteaza in analiza contextuald, luand in considerare complexitatea si

specificul activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimald. Ponderile sunt evidentiate in matricea
profilului consiliului in coloana ,,Pondere (0-1)".

Grila de evaluare pentru criteriile evaluate

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la ,,novice”
la ,expert”. Anumite criterii, datorita modului lor de intelegere si definire, nu permit o diferentiere atat
de find precum cea pe scala de evaluare in 5 trepte si, prin urmare, vor fi evaluate in baza unei grile mai
restranse sau mai extinse.

Descrierea coloanelor matricei
Pe coloane se va realiza evaluarea membrilor consiliului de administratie curent si nominalizati, analizandu-
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se urmatoarele:

Totaluri

Totalul reprezinta valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma punctajelor
de pe fiecare rand).

Totalul ponderat reprezinta valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru candidati (calculat
ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului).

Praguri

Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numarul candidati sau membri x
punctajul maxim] x 100)

Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati sau membri
X punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

Competente Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta | Grila de punctajdela 1 panala5
si comportament necesara pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator.

Trasaturi O calitate distincta sau caracteristica a Grila de punctajdelalpanala5s
individului.
Grila de punctaj de la 1 la 10 pentru criteriul

Aliniere declaratie de intentie cu scrisoare de

asteptari
Alte conditii Reprezinta caracteristicile individuale sau Nu se aplica grila de punctaj, sunt considerate
eliminatorii colective care trebuie sa fie indeplinite si care criterii eliminatorii/obligatorii
sunt interzise.
Subtotal Punctajul total pentru candidati individual pe (punctajelor pentru

grupuri de criterii.
> fiecare grup de criterii

pentru un

candidat )
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Subtotal Tnsumarea valorilor obtinute in urma >(punctaj criteriu * pondere criteriu)
ponderat multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Total Valoarea totala a punctajului >(punctajelor pentru fiecare coloana)
criteriilor pentru candidati.

Total Suma subtotalurilor ponderate. > (subtotalurilor ponderate)
ponderat
Clasament Clasificarea candidatilor pe baza totalului

ponderat obtinut de fiecare.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si postscriptive, astfel incat analiza
comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

Competentele reprezintda combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament,
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de reguld, de la 1
pana la 5.

Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este, de
regula, de la 1 pana la 5.

Conditiile prescriptive si postscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie
sa fie indeplinite si, care sunt interzise. Si in cazul lor, de regula, grila de punctaj este de la 1 pana la 5.

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a demonstra competenta in
ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la "limitat" la "expert".
Pentru fiecare capitol evaluarea se va face acordand un punctaj de la 1 la 5 astfel:

Scor Nivel de | Descriere
competenta
DA/NU Indeplineste sau nu cerinta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentala si/sau prin

cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceasta competenta;
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Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Sunteti capabil/a sa findepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa
experienta, dar de reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.
Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta. Sunteti
recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un (o) expert(a) in aceasta
competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta avansata in
aceasta competenta.

Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a consiliului si
nivel executiv superior;

Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

3 Competent
4 Avansat
5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/ain acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi
solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta zona de
expertiza.

Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple consilii
de administratie si/sau societati;

Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare in
aceasta competenta de catre consiliul, societatea si/sau societatile din afara.

Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin
prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde Tn mod obligatoriu urmatoarele
elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate la
situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de
asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in scrisoarea
de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in implementarea
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masurilor propuse.
Pentru acest criteriu se va folosi o grild de punctaj de la 1 la 10, astfel:

1-3 Intentia exprimata nu se aliniaza deloc cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
4-5 Intentia exprimata se aliniaza in mica masura cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
6 Intentia exprimata se aliniaza oarecum cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
7-8 Intentia exprimata se aliniaza in mare masura cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
9-10 Intentia exprimata se aliniaza complet cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv reflecta nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali ai
consiliului trebuie sa o posede impreuna, astfel incat consiliul sa fie capabil sa intruneasca nivelul de
capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.

Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este:

[punctaj minim acceptat pentru criteriu / numdrul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100.

Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de competenta la
criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de tenta reprezinta scorul de la care obtinerea unei performante
superioare in post este posibila si ia valori pe scala de evaluare de la 1 la 5, unde 1 inseamna

,hovice” si 5 inseamna , expert”.

Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x numarul de membri. Tabelul de mai
jos reflecta criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv si punctajul minim acceptat pentru
fiecare criteriu in parte. n cazul in care nivelul minim acceptat coincide cu punctajul maxim, pragul minim
colectiv nu mai este necesar.

n cazul functionarilor publici sau a altor categorii de personal, pragul minim colectiv nu este necesar.
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Criteriile pentru care este necesar un prag minim | Nivel minim Punctajul minim Prag minim

colectiv acceptat  pentru | acceptat pentru | colectiv
criteriu criteriu n total

Cunostinte despre domeniul de activitate al | 3 15 70%

societatii

Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice 3 15 50%

Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii | 3 15 50%

de apa potabila si uzata

Viziune strategica 3 15 60%

Competenta financiara si de contabilitate 3 15 50%

Competenta de gestionare a riscului 3 15 50%

Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor | 3 15 50%

Guvernanta intreprinderilor publice si rolul 3 15 60%

consiliului

Luarea deciziei 3 15 60%

Monitorizarea performantei 3 15 50%

Trasaturi comportamentale 3 15 60%

Planificare 3 15 50%

Aliniere cu scrisoarea de asteptari 7 70 50%
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Definirea criteriilor de evaluare
1. Competente specifice sectorului de activitate

1.1. Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii: toti membrii Consiliului de administratie ar
trebui sa posede cunostinte despre sectorul de activitate al societatii AQUABIS S.A. pentru a facilita
elaborarea si implementarea unei viziuni de administrare in concordanta cu strategia locala si
nationala in domeniu. Are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Criteriu 1.1. - Cunostinte despre domeniul de activitate al companiei

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza compania, evolutiile viitoare, modele si strategii
relevante de afaceri

Indicatori:

1. Familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza

2. Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

3. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare care modeleaza sectorul in care
opereaza compania

4. Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performanta specifici activitatii de baza ai
companiei, altii decat cei financiar-contabili;

5. Intelege in toatd complexitatea sa functionarea societatii integrand toate aspectele tehnico-
economice.

Grila de evaluare

Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitati si de uz public,
1 Novice asa cum sunt prezentate in mass-media.

Aratad o anumita preocupare, putand numi cateva particularitati ale
2 Intermediar domeniului, fara a putea intra in detalii.

Numeste si aprofundeaza anumite particularitati ale domeniului,
3 Competent chiar daca sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate
diferentia intre alte domenii, surprinzand specificul activitatii
societatii.

Aratd o buna intelegere a domeniului de activitate al societatii nu
doar prin evidentierea specificului societatii, ci si prin interpretarea
4 Avansat sa intr-un cadru mai larg. Poate numi un numar redus de trenduri in
domeniu si/sau are nevoie de ajutor la intelegerea consecintelor
acestora asupra evolutiei societatii.

Numeste corect trendurile majore in domeniu, ardtand o intelegere
aprofundata asupra impactului la nivelul societatii. Demonstreaza
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acuratete n identificarea riscurilor si oportunitatilor in domeniu,
poate face o analogie cu alte domenii de activitate pentru importul
de bune practici.

5 Expert

1.2. Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice: toti membrii Consiliului de administratie ar trebui sa

posede cunostinte despre sectorul utilitatilor publice. Are caracter de obligativitate pentru intreg
consiliul.

Criteriu 1.2. - Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice

Descriere: Candidatul este familiarizat cu domeniul utilitatilor publice, intelegand specificul si
reglementarile din domeniu.

Indicatori:

1. Intelege pozitionarea sectorului de ap4 si canalizare in domeniul larg al utilitatilor publice si
modul in care sectorul de activitate al societatii poate avea un impact major in domeniul utilitatilor
publice;

2. Identifica aspecte cheie, reglementari, tendinte in domeniul utilitatilor publice si arata cum
acestea pot influenta activitatea societatii;

3. Arata considerare fata de bune practice si modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul
societatii.

4. Intelege profund necesitatea de a echilibra functiile economicd, ecologici si sociald a companiei
si nevoia de imbunatatire continua a prestatiei companiei.

Grila de evaluare

Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitati si de uz public,
1 Novice asacum sunt prezentate in mass-media.

Arata o anumita preocupare, putand numi cateva particularitati
2 Intermediar aledomeniului, fara a putea intra in detalii.

Numeste si aprofundeaza anumite particularitati ale domeniului,
3 Competent chiardaca sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate
diferentia intre alte domenii, surprinzand specificul utilitatilor
publice.

De regula, cunostintele sunt acumulate intr-unul din subdomeniile
4 Avansat utilitatilor publice (de exemplu: transport local) sau a unor activitati
conexe lor.

Arata o buna intelegere, putand identifica trenduri in mod acurat.
5 Expert Demonstreaza atentie la nivel de consecinte, identificand riscuri si
oportunitati.
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1.3. Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata: toti membrii Consiliului de
administratie ar trebui sa posede capacitatea de a depasi constrangerile economice privind furnizarea
serviciilor de apa potabila si uzata pentru a facilita adoptarea unor masuri din domeniul specific al
sectorului de activitate al societatii AQUABIS S.A. Are caracter de obligativitate pentru intreg
consiliul.

Criteriu 1.3. - Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata

Descriere: Candidatulcunoaste constrangerile de ordin economic, social si tehnic ale sectorului
economic in care functioneaza compania, si poate conceptualiza solutii Tn vederea depasirii acestor
constrangeri.

Indicatori:

1. Se pastreaza la curent cu constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata actuale si viitoare, de
ordin tehnic, social, economic;

2. Promoveaza si comunica cunostintele si perspectivele proprii cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor;

3. Identifica solutii viabile in vederea depasirii acestor constrangeri

Grila de evaluare

Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitati si de uz public,
1 Novice asa cum sunt prezentate in mass-media.

Arata o anumita preocupare, putand numi cateva constrangeri
2 Intermediar specifice domeniului, fara a putea intra in detalii.

Numeste si aprofundeaza anumite constrangeri, chiar daca sunt
3 Competent dintre ele comun dezbatute (evidente). Poate semnala impactul
asupra societatii specificul activitatii.

Arata o buna intelegere a domeniului de activitate al societatii si prin
4 Avansat interpretarea sa arata constrangerile de ordin tehnic, social,
economic.

Numeste constrangerile de ordin tehnic, social, economic si identifica
5 Expert solutii si vine cu propuneri pentru depdsirea constringerilor, aratand
o)

intelegere aprofundata asupra impactului la nivelul societatii.

2. Competente profesionale de importanta strategica:

2.1.Viziune strategica: necesara pentru trasarea unei directii optime privind evolutia societatii AQUABIS
S.A., in concordanta cu acordurile si reglementarile legislative, cu politica locala si nationala si de
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asemenea, necesara pentru stabilirea obiectivelor strategice pe care managementul
companiei/directorii sa le atinga in termenii agreati, precum si a.oportunitatilor de crestere; vizunea
strategica se manifesta in diverse arii precum managementul strategic, managementul financiar,
managementul productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului, managementul
resurselor umane, management operational. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al
consiliului.

Criteriu 2.1. — Viziune strategica

Descriere: Candidatul intelege importanta conturarii unei strategii, definind-o intr-un orizont de
timp mediu si lung.

Indicatori:

1. Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare si strategice
executivului Tn arii diverse (management general, management strategic, management financiar,
managementul productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului,
managementul resurselor umane, management operational, etc), in scopul dezvoltarii optime a
societatii pe toate palierele de functionare;

2. Preocupat pentru o dezvoltare durabila si sustenabild a companiei pe termen lung;

3. Propune politici si programe variate pentru imbunatatirea activitatii societatii;

4. ldentifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce la cunostinta Consiliului si a Directoratului;

5. Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternativele, arata o preocupare pentru
generarea lor; solicita puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si directorat; identifica
tendinte ale afacerii;

6. intelege provocérile pentru implementarea strategiei, manifestd preocupare pentru depsirea
lor;

7. Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului si Directoratului.

Grila de evaluare

Detine concepte fundamentale de strategie, insa are nevoie de sprijin

1 Novice extern pentru articularea ei.
Poate fundamenta anumite linii directoare Tn ceea ce priveste
2 Intermediar activitatea societatii, in special in relatie cu aria sa de expertiza (de

ex. economico- financiara, tehnica, etc.). Liniile directoare sunt
rezumate la clisee (de exemplu obtinere profit, asigurarea cash-flow-
ului), fara a fi apt a spune maniera de implementare si realizare.

Apt a fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste

3 Competent dezvoltarea societatii si de a demonstra maniera in care pot fi
implementate si realizate. In continuare, priorititile pentru
dezvoltare sunt identificate in special in aria sa de expertiza si/sau
sunt pe termen scurt si mediu. Poate constientiza rolul celorlalti in
formularea strategiei, insa uzanta lui este

minima.
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Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternative,

4 Avansat aratda o

preocupare pentru generarea unei strategii cat mai complete; solicita
puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si directorat; identifica
tendinte ale afacerii; perspectiva este mai degraba pe termen mediu
spre lung. Poate alinia strategia la tendintele din piata, insa alinierea
are mai degraba un caracter reactiv.

Tntelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifesta

5 Expert preocupare pentru depasirea lor.

2.2.Competenta financiara si de contabilitate: necesara pentru fintelegerea constrangerilor si
oportunitatilor financiare pe care societatii AQUABIS S.A. le intampina, pentru a intelege elementele
cheie ale sanatatii financiare a societatii. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Criteriu 2.2. — Competenta financiara si de contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si
principiile de contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara

Indicatori:

1. instiinteaza consiliul referitor la posibile impliciri financiare sau contabile;

2. Ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale unor decizii specifice;
3. Explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurinta de catre
membrii consiliului ce poseda un nivel scazut al competentei financiare;

4. Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunastarea
financiara si mediul de control financiar ale intreprinderii;

5. Familiarizat cu reglementarile si bunele practici financiare aplicabile;

6. Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

Grila de evaluare

Candidatul nu are cunostinte financiar-contabile, cel mult aratad o

1 Novice cunoastere intuitiva a lor.
Candidatul poseda cunostinte generale financiar-contabile cu o
2 Intermediar orientare pregnanta pe costuri, fara a surprinde maniera in care

acestea se traduc Tn oportunitati pentru afacere; relatia costuri-
performanta este slab conturata. Candidatul intdmpina dificutati in
explicarea acestor concepte, sau nu sesizeaza oportunitatile de
optimizare a lor.

Candidatul detine cunostinte generale financiar contabile, aratand
3 Competent intelegerea acurata a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza
legatura dintre aceste concepte si performanta companiei.
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Candidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar contabile care
4 Avansat conduc la sdnatatea financiara. intelege notiuni mai complexe,
precum buget, flux de numerar, etc. si se orienteaza spre optimizarea
costurilor. intelege necesitatea sustinerii financiare a investitiilor si
modul Tn care acestea se traduc in rezultate pentru companie,
inclusiv rezultate financiare.

Candidatul arata familiaritate cu reglementarile si bunele practici

5 Expert financiare aplicabile si standardele profesionale de contabilitate. Este
apt si arata proactivitate in facilitarea intelegerii conceptelor
financiar- contabile celorlalti membrii ai consiliului. Interesat de a
pune Tn practica controlul financiar al intreprinderii.

2.3.Competenta de gestionare a riscului: necesara pentru intelegerea si identificarea timpurie a riscurilor
la care societatii AQUABIS S.A. este expusa fie prin activitatea in sine, fie prin mediul mediul
/contextul in care opereaza si/sau de luarea unor masuri de prevenire si/sau corectie a lor. Nu are
caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Criteriu 2.3. — Competenta de gestionare a riscului

Descriere: Candidatul intelege importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului

Indicatori:

1. Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si medierea
riscului;

2. Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru managementul riscului;
3. Se implica intr-o dezvoltare profesionala continua in relatia cu metodologiile pentru managementul
riscului;

4. Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera usor de inteles;

5. Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt prezentate riscurile;

6. Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea

componentelor de management al riscului

Grila de evaluare

Constientizeaza putin riscurile din activitatea, atitudinea fiind in
1 Novice general una reactiva si/sau are nevoie de suport in combaterea lui.

Arata o preocupare pentru identificarea si prevenirea riscului, Tnsa
2 Intermediar actiunile intreprinse sunt limitate. Prezinta o atitudine reactiva in fata
riscului.
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Identifica o mare parte a riscurilor si sugereaza alternative pentru

3 Competent combaterea acestuia. Alternativele sugerate pot sa nu fie eficiente
si/sau are nevoie de suport in implementarea lor. Incearci o atitudine
proactiva fata de risc, insa nu mereu sustinuta.

Atent la riscuri, constientizeaza nevoia de prevenire a lor. Implica mai
4 Avansat multe parti, chiar daca nu isi asuma mereu leadershipul unei astfel de
actiuni. Are grija pentru o formare continua a personalului in ceea ce
priveste metodologiile managementului de risc.

Demonstreaza o atitudine proactiva fata de risc, implica partile

5 Expert interesate Tn prevenirea si combaterea lui. Explica aspecte tehnice
legate de managementul riscului. Dezvolta si conduce strategia de
combatere a riscului.

2.4.Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor (programe cu finantare externa): necesara pentru
asigurarea fluxului de capital pe de o parte si, a investitiilor stabilite prin strategia si planul de
administrare pe de alta parte. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Criteriu 2.4. — Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor

Descriere: Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere si gestionare a fondurilor
europene; intelege specificul si importanta diferitelor etape din proces.

Indicatori:

1. Arata preocupare pentru asigurarea capacitatii societatii de atragere a fondurilor europene,
avand in vedere structura institutionald, resursa umana, sistemele si instrumentele de lucru;

2. Preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de absorbtie prin asigurarea capacitatii proprii
pentru cofinantare sau a cofinantarii din partea autoritatii publice locale; in acest ultim caz,
promoveaza interesele societatii la nivelul autoritatii publice locale;

3. Urmareste implementarea programelor cu finantare externa asigurandu-se asupra indeplinirii
obiectivelor asumate de catre societate; intelege aspectele critice si dificultatile care se pot iviin
implementare si dispune/aproba masuri de preventive si/sau corectie;

4. Ajutd membrii consiliului sa Tnteleaga specificul acestei finantari; traduce concepte complexe
intr-un limbaj accesibil;

5. Stabileste linii directoare pentru Directorat in legdtura cu activitatea de gestionare a fondurilor
europene.

Grila de evaluare

Candidatul nu detine experienta in acest criteriu.
1 Novice

Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor
2 Intermediar europene. Domeniul poate fi diferit de cel al utilitatilor publice
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Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor
3 Competent europene, nefiind implicat direct in activitatea de atragere a
fondurilor

Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere si gestionare a
4 Avansat fondurilor europene; intelege specificul si importanta diferitelor
etape din proces

Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor
5 Expert europene, fiind implicat direct Tn activitatea de atragere a fondurilor

3. Competente de guvernanta corporativa:

3.1 Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului: necesara pentru trasarea liniilor directorii in
vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale si a legislatiei specifice, cu un focus pe
rolul si functiile consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al
consiliului.

Criteriu 3.1 — Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului

Descriere: Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat

Indicatori:

1. Este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta corporativi. intelege si
explicd membrilor consiliului si/sau directorilor, dupa caz, cadrul guvernantei corporative in care
actioneaza societatea;

2. intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd compania, respectiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante

3. Accentueaza nevoia transperentei si eficacitatii societatii;

4. Accentueaza modul in care diferitele organisme de conducere si administrare ale societatii
relationeaza (de ex, autoritatea publica tutelara);

5. Accentueaza si explica membrilor consiliului necesitatea unei structuri si functii ale consiliului, in
acord cu principiile de guvernanta corporativa;

6. Distinge intre functiunea strategica si cea operationald, arata cum consiliul se situeaza strategic fata
de directorat;

7. Arata preocupare pentru ca si ceilalti membrii ai consiliului sa fie cat mai familiarizati cu principiile,
conceptele si practicile de guvernanta corporativa..

Grila de evaluare

Candidatul nu are cunostinte de guvernanta corporativa si rol al

1 Novice consiliului de administratie, cel mult arata o cunoastere intuitiva a lor.
Candidatul detine cunostinte de guvernanta corporativa si rol al
2 Intermediar consiliului de administratie la un nivel general, fara a putea explica in

mod acurat modul in care acestea conduc la sanatatea si bunul mers
al afacerii. Poate nominaliza sau exemplifica un numar redus de
principii, politici de guvernanta corporativa.
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APA-CANALIZARE

Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de
3 Competent guvernanta corporativa si poate surprinde acurat modul in care
acestea au impact asupra bunului mers si sanatatii organizationale.
intelege care este rolul si functiile consiliului, ins3 perspectiva sa este
trunchiata, doar din acest unghi si/sau nu diferentiaza complet intre
strategie si planul operational.

Candidatul intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza
4 Avansat societatea, surprinde corect aspectele cheie si modul in care acestea
influenteaza bunul mers si sdndtatea organizationald. Intelege rolul
consiliului de a fundamenta strategia societatii, delimitandu-se de
sfera operationalului. Se preocupa pentru ca si ceilalti membri ai
consiliului/directorii sa isi insuseasca practicile de guvernanta
corporativa, adopta o atitudine proactiva in acest sens.

Candidatul detine o intelegere aprofundata a structurii de

5 Expert responsabilitate, de relationare intre organismele de conducere, plus
o pledare pentru o diversificare a competentelor in cadrul consiliului.
Arata claritate fata de rolul si functiile consiliului si atitudine proactiva
pentru practicile de guvernanta corporativa.

3.2 Luarea deciziei: necesara pentru a decide in privinta politicilor majore care trebuie implementate
si/sau atinse Tn cadrul organizatiei, in privinta liniilor pentru dezvoltare si a altor aspecte sensibile
si/sau care au impact major, pozitiv sau negativ, asupra bunei functionari a societatii AQUABIS S.A.;
Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

Criteriu 3.2. — Luarea deciziei

Descriere: Dovedeste gandire critica si independenta, ofera un rationament clar si bazat pe date
concrete; isi asuma responsabilitatea deciziilor luate si este apt a lua decizii in conditii de
stres/tensiune.

Indicatori:

1. Constientizeaza impactul deciziilor luate individual si la nivel de Consiliu asupra bunului mers al
societatii;

2. Tsi bazeazd deciziile pe date si fapte concrete; oferd o argumentatie clar;

3. Cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu care se confrunta nu sunt explicite si clare; cere
puncte de vedere ale unor specialisti, daca este necesar;

4. Poate efectua analiza si in situatia in care nu toate informatiile sunt complete; faciliteaza luarea
deciziei in cadrul Consiliului, Tsi expune opiniile si perspectivele si suscita pareri din partea celorlalti
membri;

5. Arata usurinta in asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce in unitati informationale
simplicate si accesibile tuturor;
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6. Demonstreaza gandire critica si independenta, ofera propria perspectiva intr-o maniera
obiectiva; ia decizii chiar si in situatii de tensiune/stres;

7. Constientizeaza nevoia de asumare a responsabilitatii deciziilor luate in cadrul Consiliului si
actioneaza in consecinta.

Grila de evaluare

Candidatul nu detine experienta in acest criteriu.
1 Novice

Ofera exemple limitate ca relevanta pentru luarea deciziei. Esueaza in
2 Intermediar a evidentia concret impactul sau consecintele pe care le comporta
actul decizional.

Ofera expemple care au relevanta pentru actul decizional insa in

3 Competent continuare poate avea un impact modest pentru afacere si/sau pot fi
formulate la nivel general. Arata o preocupare pentru consecintele
asociate, insa actiunile sugerate pentru implementarea deciziei sunt
in continuare limitate. Deciziile sunt luate in special la nivelul sau de
expertiza.

Exemplul oferit are un puternic impact la nivelul afacerii, consecintele
4 Avansat implicate fiind evidentiate si tratate corespunzator. Apt sa
argumenteze nevoia de luare a deciziei oferite exemplu. Actiunile
sugerate pentru sustinerea si implementarea deciziei sunt concrete si
specifice.

Arata independenta si expertiza in luarea deciziei si proactivitate,
5 Expert chiar
si in situatia cand alti decidenti nu sunt pe aceeasi linie cu el/ea.

3.3.Monitorizarea performantei: necesare pentru intelegerea activitatii curente a societatii, permite
intelegerea manierei in care obiectivele trasate sunt/vor fi indeplinite, sesizarea disfunctionalitatilor
si/sau a oportunitatilor, trasarea si luarea unor masuri de actiune sau corective, dupa caz. Nu are
caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Criteriu 3.3. — Monitorizarea performantei

Descriere: Demonstreaza capacitatea de a monitoriza performanta societatii si de a crea un sistem
de control care sa acopere arii multiple.

Indicatori:

1. Ajuta membrii Consiliului sa implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care societatea si
actorii sai sa determine, sa raspunda si sa raporteze interesele materiale, economice, legale,
sociale si de mediu.
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2. Pentru ca intelege pe deplin importanta asumarii rolului de monitorizare si control, controleaza
periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrarile, iesirile si functionarea proceselor si
in plus incita parti ale organizatiei spre autocontrol responsabilizandu-se astfel;

3. Constata existenta si dupa caz creeaza sau optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si control
in care captureaza periodic informatiile esentiale care sa permita urmarirea evolutiei indicatorilor
cheie de performanta ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie;

4. Sustine implementarea si optimizarea permanenta a sistemului de management al performantei
in cadrul companiei, corelandu-l cu evolutia indicatorilor cheie de performanta;

5. Este Tn permanenta cautare de metode creative de crestere a performantei atat in plan
individual cat si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace
dintre ele;

6. Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila si
performanta in randul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei;

Grila de evaluare

Arata o slaba preocupare pentru supervizarea activitatii societatii. De
1 Novice reguld, poate folosi clisee sau instrumentele de monitorizare si
control

sunt folosite inadecvat.

Constientizeaza nevoia de monitorizare si control si, fie o realizeaza

2 Intermediar excesiv si/sau in detaliu, fie este reactiv. Esueaza in alocarea/folosirea
eficientd de resurse si/sau crearea unui sistem eficient de
monitorizare si control.

Pune bazele unui sistem de monitorizare si control. Intelege nevoia
3 Competent definirii/transmiterii unor obiective clare si a alocarii unor indicatori
cheie. Monitorizarea se poate realiza periodic si/sau din perspectiva
expertizei sale, in sensul cd nu mereu imaginea de ansmablu este
definita. Poate sugera note de proactivitate.

Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru monitorizare si
4 Avansat control, orientare spre monitorizarea societatii in ansamblu, din
perspective multiple. Stabileste obiective de performanta clare, le
revizuieste periodic, cu o puternica incarcatura proactiva.

Arata o preocupare proactiva pentru furnizarea feedback-ului in timp
5 Expert util si constructiv.

4. Competente sociale si personale:
4.1. Trasaturi comportamentale: reprezinta aspectele observabile ale comportamentului sau, care

reflecta caracterul, atitudinile si personalitatea. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru
al consiliului.
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Criteriu 4.1. — Trasaturi comportamentale

Descriere: Demonstreaza aptitudini si abilitati de relationare interumana, deschiderea catre noi
experiente, nivel de energie, obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

Indicatori:

1. Initiaza si stabileste cu usurinta relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
influenta sau statutul acestora;

2. Arata preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp si energie;

3. Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

4. Arata deschidere fata de ceilalti, dispus sa asculte si/sau sa impartaseasca diferite experiente;

5. Arata preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, isi asuma un rol activ
pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de natura
acestora (de exemplu, financiara);

6. Identifica situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de munca), ia atitudine si dispune actiuni
menite a le preveni. Daca situatia a degenerate si conflictual a izbucnit, depune eforturi pentru
solutionarea lui, intr-o maniera satisfacatoare pentru toate partile implicate;

Grila de evaluare

Candidatul arata o intelegere limitata si o preocupare scazuta pentru
1 Novice stabilirea unor relatii eficace, comportamentul sau fiind mai degraba
reactiv.

Candidatul arata o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relatii
2 Intermediar de succes, relationand Tnsa eficace in special cu persoane care au un
statut, pozitie, autoritate, influenta similare cu a lui.

Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii de succes,
3 Competent cautand sa inteleaga persoana cu care relationeaza. Este eficace in

special in relationarea cu persoanele care au un statut, pozitie,
autoritate, influenta similare cu a lui. Comportamentul sau poate fiin
continuare reactiv.

Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii eficace,

4 Avansat dovedind proactivitate si relationand cu succes cu o varietate de
persoane si/sau intr-o varietate de situatii. Este eficient in intelegerea
interlocutorului.

Candidatul arata preocupare pentru existenta unor relatii

5 Expert interpersonale eficace Tn cadrul organizatiei, asigurand instrumentele
si metodele specifice pentru consolidarea lor.

4.2. Interese ocupationale: Prezinta ariile principale de interes ale unei persoane, enumerate in
ordinea preferintei. Acestea reflecta tipurile de activitati care il inspira si motiveaza cel mai mult pe
candidat. Ele pot fi comparate cu interesele asociate Tn mod normal postului de administrator. Nu are
caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.
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Criteriu 4.2. — Interese ocupationale

Descriere: Prezinta ariile principale de interes ale persoanei, enumerate in ordinea preferintei.
Acestea reflecta tipurile de activitati care il inspira si motiveaza cel mai mult pe candidat. Ele pot fi
comparate cu interesele asociate in mod normal postului luat Tn considerare.

Indicatori:

Incadrare intr-unul sau mai multe tipuri in functie de interesele pe care le dezvolts;

Grila de evaluare

Realizeaza o compatibilitate cu postul mai mica de 20%.
1 Novice
Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.
2 Intermediar
Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.
3 Competent
Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 60% si 79,99%.
4 Avansat
Realizeaza o compatibilitate cu postul mai mare sau egala cu 80 %.
5 Expert

4.3. Planificare: reprezinta aspecte necesare pentru asigurarea unui flux optim activitatii societatii,
prin previzionarea actiunilor viitoare si alocarea eficientd a resurselor. De asemenea, necesara pentru
creionarea planurilor de investitii, In conducerea proiectelor pe care societatea le
gestioneaza/dezvolta. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Criteriu 4.3. — Planificare

Descriere: Candidatul demonstreaza capacitatea de a gestiona eficient activitati
complexe/proiecte, alocand eficient resursele si definind termene limita. Detine bune cunostinte
despre structuri organizatorice si este apt pentru a face previziuni pe termen lung si mediu,
demonstrand exigenta si rigurozitate.

Indicatori:

1. Defineste standarde de performanta care asigura o clarificare a obiectivelor si responsabilitatilor
partilor implicate; utilizeaza aceste standarde pentru masurarea progresului si evaluarea
performantei;

2. Planifica activitatea pe termen lung, acordand atentie la aspectele competitive, tehnologice si
strategice ale societatii; are in vedere de asemenea activitatea de cercetare si dezvoltare, precum si
stabilitatea financiara a companiei;

3. Controleaza si intervine daca e necesar asupra planificarii pe termen mediu realizata de catre
Directorat;

4. Elaboreaza si stabileste obiective de performanta intercorelate (individual-grup).
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Grila de evaluare

Activitatea se desfasoara mai degraba contextual, el/ea avand un rol
1 Novice determinativ minor. Se lasa condus(a) de context/situatie, cel mult
poate avea interventii corective si/sau care nu au un impact major.
Preocupare slaba pentru planificare, are in vedere doar situatia
curenta.

Tntelege nevoia de organizare si planificare si actioneaza in

2 Intermediar consecinta. Are unele dificultati in identificarea si/sau alocarea
corectad a resurselor. E posibil ca legatura dintre specificul si
complexitatea activitatii pe de o parte si, organizarea activitatii, pe de
alta parte sa nu fie completa/acurata. Are nevoie de sprijin pentru a
intelege diviziunea activitatii, gandeste in continuare la timpul
prezent, planificarea nefiind detaliata in timp.

Organizeaza activitatea in functie de obiective si planul de lucru.

3 Competent Tntelege importanta definirii unor standarde de performanta, chair
daca le propune in special in zona sa de expertiza. Utilizeaza
standardele pentru monitorizarea progresului. Aloca resurse
corespunzator si incearca planificarea pe termen mediu si lung, in
special in aria sa de expertiza. Organizarea si planificarea are un
caracter preponderent operational.

Organizarea si planificarea se realizeaza la nivel strategic, vizand un

4 Avansat orizont de timp mediu si lung. Are in vedere perspective mai largi
decat aria sa de expertiza, vizand elemente tehnice-financiare-
sociale, etc. Are o intelegere aprofundata asupra resursei, intelege
si adreseaza corespunzator resursa umana.

Anticiparea schimbadrii; are in vedere mediul larg in care activeaza
5 Expert societatea cand planifica, tine cont de evolutii si trenduri din piata.

5. Experienta pe plan local si international

5.1.Experienta locala: este de dorit in special in domeniul de activitate al societatii sau mai larg, in cel al
utilitatilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare a cadrului
legislativ cu aplicabilitate locald/nationald; Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Criteriu 5.1. - Experienta locala:

Descriere: Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor locale/nationale,

Pag. 29 din 40



b ASOCIATIADEDEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII DE
A.D.I ALIMENTARE CU APA SI DE CANALIZARE iN JUDETUL BISTRITA-NASAUD
. elle
APA-CA_NAL]ZARE RO 420080 Mun. Bistrita, str. P&cii, Nr. 2A, et. 2, jud. Bistrita-N&s3ud | CIF: 23134800
@ 0748117705 | 24 adiapacanal_bn@yahoo.com | ® www.adiac-bn.ro

evidentiind puncte critice si oportunitati de actiune. Detine experienta si cunostinte care i permit
adoptarea unor bune practici din mediul local/national.

Indicatori:

1. Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului de
activitate al societatii si/sau al utilitatilor publice;

2. Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii, etc.
din domenii similare sau conexe cu doemniul de activitate al societatii;

3. Promoveaza interesele societatii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc., sustinand
prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

4. Faciliteaza intelegerea Consiliului asupra politicilor si reglementarilor locale si/sau nationale din
domeniul de apa si canalizare a localitatilor si mai larg, din domeniul utilitatilor publice.

Grila de evaluare

Nu are experienta pe plan local.
1 Novice

Detine o oarecare experienta provenita din participarea la un numar
2 Intermediar limitat de simpozioane/conferinte, etc. care 1i permite sa identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si
linii de actiune viitoare, insa la un nivel general.

Detine o buna experienta provenita din participarea la un numar

3 Competent relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in
cadrul unor organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care ii permite sa
identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societatii si linii de actiune viitoare, aratand o buna intelegere asupra
politicilor, reglementarilor si trendurilor in domeniu.

Detine o buna experienta provenita din participarea la un numar

4 Avansat relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in
cadrul unor organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care ii permite sa
identifice cu usurinta aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societatii si linii de actiune viitoare, aratand o modul in care se poate
realiza transferul de bune practici.

Ca plus promovarea, prezentdri si promovari ale unor puncte critice
5 Expert din domeniul de activitate al societatii si/sau implicarea in definirea
unor politici si reglementari cu caracter local si/sau national.

5.2.Experienta internationala: este de dorit in special in domeniul de activitate al societatii sau mai larg,
in cel al utilitatilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare a cadrului
legislativ cu aplicabilitate internationala. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Criteriu 5.2. - Experienta internationala
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Descriere: Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor internationale, evidentiind
puncte critice si oportunitati de actiune. Detine experienta si cunostinte care i permit adoptarea unor
bune practici din mediul international.

Indicatori:

1. Detine si si actualizeaza in permanenta cunostintele referitoare la evolutiile europene in domeniu;
2. Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului de
activitate al societatii si/sau al utilitatilor publice;

3. Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii, etc.
din domenii similare sau conexe cu doemniul de activitate al societatii;

4. Promoveaza interesele societatii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc., sustinand
prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

5. Faciliteaza intelegerea Consiliului vizavi de importanta implementarii directivelor, normelor si
reglementarilor internationale in domeniu; exprima puncte de vedere si interpretari consistente fata de
acestea si creeaza si/sau aproba resursele necesare adoptarii lor;

6. Importa in cadrul societatii elemente cheie din guvernanta corporativa internationala, facilitand
transferul unor modele si practici a caror utilitate si eficacitate a fost dovedita.

Grila de evaluare

Nu are experienta pe plan international.
1 Novice

Detine o oarecare experienta provenita din participarea la un numar
2 Intermediar limitat de simpozioane/conferinte, etc. internationale care ii permite
sa identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societatii si linii de actiune viitoare, Tnsa la un nivel general.

Detine o buna experienta provenita din participarea la un numar

3 Competent relevant de simpozioane/conferinte, etc. internationale si/sau este
membru in cadrul unor organisme/aociatii, etc. internationale de
profil, fapt care 1i permite sa identifice anumite aspecte critice pentru
domeniul de activitate al societatii si linii de actiune viitoare, aratand
o buna intelegere asupra politicilor, reglementarilor si trendurilor in
domeniu.

Detine o buna experienta provenita din participarea la un numar

4 Avansat relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in
cadrul unor organisme/aociatii, etc. international de profil, fapt care i
permite sa identifice cu usurinta aspecte critice pentru domeniul de
activitate al societatii si linii de actiune viitoare, aratand o modul in
care se poate realiza transferul de bune practici.

Ca plus promovarea, prezentari si promovari ale unor puncte critice
5 Expert din domeniul de activitate al societatii si/sau implicarea in definirea
unor politici si reglementari cu caracter international.
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6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Descriere: Nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Grila de evaluare: in functie de punctajul obtinut, vor fi alesi maxim doi administratori din categoria
functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice

7. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie

7.1. Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome

Criteriul — Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome

Descriere: Demonstreaza experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome

Indicatori:
1. Mandate detinute in cadrul societatilor sau regiilor autonome

2. Contracte de munca detinute in cadrul societatilor sau regiilor autonome

Grila de evaluare

1 Novice Nu are experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome
(candidatul se elimina din concurs)

2 Intermediar Are experienta sub 1 an Tn conducerea societatilor sau regiilor
autonome (candidatul se elimina din concurs)

3 Competent Are experienta intre 1 an si 2 ani in conducerea societatilor sau
regiilor autonome

4 Avansat Are experienta intre 2 si 3 ani iTn conducerea societatilor sau regiilor
autonome

5 Expert Are experienta de peste 3 ani in conducerea societatilor sau regiilor
autonome

7.2. Experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani
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Criteriul — Experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

Descriere: Demonstreaza experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

Indicatori:

1. Documente care fac parte din dosarul de candidatura a fiecarui administrator

Grila de evaluare: analiza documentelor care atesta experienta
Il. Trasaturi
Reputatie personala si profesionala: necesara pentru a conferi credibilitate societatii AQUABIS S.A.

in fata propriilor angajati, cat si a tertilor (consumatori, institutii, etc.). Nu are caracter de
obligativitate pentru intreg consiliul.

Criteriul - Reputatie personala si profesionala

Descriere: Demonstreaza un bun renume si o recunoastere a expertizei sale din partea unor
autoritati atat in domeniul sau de activitate, cat si in domenii mai largi. Se bucura de o apreciere
sociala solida.

Indicatori:

1. Se pozitioneaza atitudinal si factual intr-un adevarat stalp al eticii si moralei, promovand si
facand mereu recurs la principii fundamentale;

2. Are capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua decizii si de a se adapta la schimbare;
3.Castiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza detinuta;

4. Exprimad puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul sau de expertiza;

5. Se ingrijeste de activitatile desfasurate de catre companie si angajatii sdi, care au potential de a
afecta negativ reputatia si credibilitatea companiei si actioneaza in consecinta;

6. une bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeaza aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau mentine o deontologie profesionala la un nivel
superior;

7. Se implica si angajeaza societatea in actiuni si proiecte cu recunoastere sociala.

Grila de evaluare

Are o reputatie restransa, apreciata in special de persoane cu care ati
1 Novice avut o colaborare stransa si de pe pozitii egale si/sau subordonati si,

care dovedesc ele insele o reputatie limitata.

Are o reputatie buna, apreciata in special unidirectional, Tn cercul de

2 Intermediar specialitate si mai putin in cercul larg; recomandarile sunt oferite de
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persoane specialisti sau experti Tn aria de competenta si, mai putin de
persoane din managementul general.

Are o reputatie apreciata pozitiv de catre persoane din
3 Competent managementul general, dar si de catre colaboratorii interni si/sau
externi, cu o pozitie egala sau de subordonare.

Are o reputatie recunoscuta dincolo de limitele organizatiei in care ati
4 Avansat activat/activat.

Are o reputatie recunoscuta la nivel macro; recomandarile sunt

5 Expert oferite de catre persoane care dovedesc ele insele o reputatie. Mai
mult, sunteti recunoscut pentru activitatea dumneavoastra prin
publicarea de articole/lucrari stiintifice si/sau prin publicarea unor
articole despre dumneavoastra/

2. Integritate: necesara pentru promovarea unui mediu etic si transparent in relatiile cu angajatii
societatii, dar si cu tertii. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului

Criteriul - Integritate

Descriere: Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti si cu
societatea.

Indicatori:

1. Se comporta in conformitate cu propriul sistem de valori, promovand si respectand totodata
valorile societatii;

2. Actioneaza cu transparenta, se comporta cu onestitate si sinceritate; arata respect fata de
ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol in organizatie;

3. Construieste sau mentine si/sau actualizeaza Codul de etica al societatii, aplicabilitatea acestuia
proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;

4. Denunta conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale societatii; se retrage sau abtine din deciziile Consiliului care ar putea
conduce la conflict de interese;

5. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile si reglementarile
legale si ale societatii si/sau contractului de administrare/mandat.

Grila de evaluare

Urmareste propriile scopuri si obiective, sistemul de valori fluctueaza,
1 Novice are un comportament netransparent.

Constientizeaza nevoia de a actiona cu integritate, Thsa actiunile sale
2 Intermediar nu sprijind acest fapt.

Pag. 34 din 40



b ASOCIATIADEDEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII DE
A.D.I ALIMENTARE CU APA SI DE CANALIZARE iN JUDETUL BISTRITA-NASAUD
. elle
APA-CA_NAL]ZARE RO 420080 Mun. Bistrita, str. P&cii, Nr. 2A, et. 2, jud. Bistrita-N&s3ud | CIF: 23134800
@ 0748117705 | 24 adiapacanal_bn@yahoo.com | ® www.adiac-bn.ro

Arata o preocupare pentru respectarea normelor morale si a

3 Competent sistemului valoric, Tnsa comportamentul sau este fluctuant in aceasta
directie. Poate arata respect pana la momentul in care scopurile
personale sunt atinse.

Actioneaza cu transparentd, se comporta cu onestitate si sinceritate
4 Avansat in

raporturile cu ceilalti. Respecta sistemul de valori al societatii, 1l
armonizeaza cu cel personal; pastreaza confidentialitatea
informatiilor

cu care vine in contact.

Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctionandu-I
5 Expert ori de cate ori il observa, indiferent de catre cine este manifestat.
Denunta conflicte de interese din proprie initiatia, se preocupa
pentru crearea codului etic.

3. Independenta

Criteriul — Independenta

Descriere: Candidatul detine statutul de independenta, asa cum este definit de catre art. 13872
alin.2) din Legea 31/1990.

Indicatori:
1. Statut de independentd, asa cum este definit de catre art. 13872 alin.2) din Legea
31/1990

Grila de evaluare

Nu respecta conditia de independenta in sensul art. 138”2 din Legea
1 Major nr.

31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Respecta conditia de independenta in sensul art. 13872 din Legea
2 Minor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

4. Expunere politica

Criteriul — Expunere politica
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Descriere: Demonstreaza impartialitate politica, prezentand un risc minim pentru politizarea
Consiliului de Administratie, pentru asigurarea bunei functionari a societatii

Indicatori:
1. Calitatea de membru al unui partid politic;
2. Pozitia ocupata in cadrul partidului care poate influenta deciziile din cadrul Consiliului de

Administratie, daca este cazul (ex. presedinte, vicepresedinte, secretar, membru in biroul executiy,
etc.).

3. Declaratii publice cu impact major pentru sustinerea ideologiei unui partid politic

Grila de evaluare

Are o expunere politicd de notorietate publicd, in sensul n
1 De notorietate care inregistreaza o buna prezenta in presa de orice natura. Dispune
de un parcurs politic dovedit, detinand functii la nivel inalt.
Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functii la nivel inalt.
2 Cu toate acestea, aparitiile publice in presd/media sunt ocazionale
Foarte expus sau nu sunt vazute ca un mijloc de promovare activa.
Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functii care fie nu
3 au avut un nivel inalt, fie sunt la un nivel nalt Tnsa cu o prezenta
Expus discreta in mass-media; sau nu au produs efecte, aflandu-se la
Tnceput.
4 Putin expus Este membru de partid, fara a detine functii in cadrul sau.
Fara expunere
5 Nu este si nu a fost membru al vreunui partid.

5. Abilitati de comunicare interpersonala: reprezinta abilitati afisate de o persoana in prezenta celor
din jur, acestea putand reflecta adesea capacitatea necesara pentru stabilirea unui raport eficient de
comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in diferite situatii; Are caracter de obligativitate pentru
fiecare membru al consiliului.

Criteriul - Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: Demonstreaza abilitati specifice cu persoanele din jur, acestea putand reflecta adesea
capacitatea necesara pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite
grupuri si in diferite situatii.

Indicatori:

1. Are o comunicare orala clard — formuleaza mesaje complexe coerente, pe care stie sa le
sublinieze cu gesturi sau posturi si isi moduleaza vocea pentru a capta si mentine atentia
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APA-CANALIZARE

interlocutorului; utilizeaza secvente bine alcatuite de intrebari, asculta activ, foloseste reformularea
in sensul influentarii interlocutorului;

2. Cunoaste procesul de comunicare si are capacitatea de a alterna argumente logice si emotionale
orientate catre interesul interlocutorilor, aratandu-le ce beneficii au daca i accepta punctul de
vedere, convingandu-i astfel de cele mai multe ori.

3. Se exprima n scris extrem de clar, stie cand, unde si cum sa foloseasca cuvinte si expresii cheie,
stie sa utilizeze formule atent alese, dau forma grafica foarte atragatoare mesajelor sale

Grila de evaluare

Se exprima cu greu n fata interlocutorilor, exprimandu-se neclar in

1 Novice transmiterea ideilor. li lipseste capacitatea de a redacta mesaje scrise.
Exprima unele idei, dar are nevoie de suport din partea

2 Intermediar interlocutorilor pentru a se face inteles. Redacteaza mesaje scrise
simple.

isi exprima majoritatea ideilor, dar intr-un mod neclar uneori.
3 Competent Redacteaza mesaje scrise corect.

Se exprima clar, valorificand pe cat posibil transmiterea cunostintelor
4 Avansat catre interlocutori. Redacteaza mesaje scrise intr-un mod clar si
concis.

Are o capacitate ridicata de transmitere a ideilor, se exprima clar
5 Expert utilizand o gama larga de cuvinte din vocabularul sau. Redacteaza
mesaje clare si concise utilizand reguli de comunicare standard.

6. Capacitate de relationare: reprezinta capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat.
Capacitatea de a-si ,,exprima asertiv punctele de vedere. Nu are caracter de obligativitate
pentru toti membri consiliului

Criteriul — Capacitate de relationare

Descriere: Capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat. Capacitatea de a-si exprima asertiv
punctele de vedere.

Indicatori:

1.0fera permanent feedback si foloseste acest instrument pentru a-si motiva colaboratorii

2. Asculta activ

3. Intelege emotiile celorlalti

Grila de evaluare
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APA-CANALIZARE

Are o capacitate de relationare restransa
1 Novice

Are o capacitate de relationare buna
2 Intermediar

Are o capacitate de relationare apreciata pozitiv de catre persoane
3 Competent din managementul general, dar si de catre colaboratorii interni si/sau
externi, cu o pozitie egald sau de subordonare.

Are o capacitate de relationare recunoscuta dincolo de limitele
4 Avansat organizatiei in care a activat/activat.

Are o capacitate de relationare recunoscuta la nivel macro;

5 Expert

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor: necesara pentru intelegerea valorii adaugate pe
care fiecare persoana o poate aduce consiliului de administratie si implicit societatii. Depunerea
Declaratiei de Intentie are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scurta, fiind un
criteriu obligatoriu prevazut de legislatia corporativa.

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin
prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu
urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate la
situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii
de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul 1i considera oportuni pentru
monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerda ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru acest criteriu se va folosi o grila de punctaj de la 1 la 10, astfel:

1-3 Intentia exprimata nu se aliniaza deloc cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
4-5 Intentia exprimata se aliniaza in mica masura cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
6 Intentia exprimata se aliniaza oarecum cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
7-8 Intentia exprimata se aliniaza in mare masura cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
9-10 Intentia exprimata se aliniaza complet cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Pag. 38 din 40



1.
2.
3.
4.

o w

7.
8.

9.

); ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII DE
A D I ALIMENTARE CU APA S1 DE CANALIZARE IN JUDETUL BISTRITA-NASAUD
L] ene

APA-CA_NAL]ZARE RO 420080 Mun. Bistrita, str. P&cii, Nr. 2A, et. 2, jud. Bistrita-N&s3ud | CIF: 23134800
@ 0748117705 | 24 adiapacanal_bn@yahoo.com | ® www.adiac-bn.ro

Diversitate de gen: este de dorit pentru asigurarea unui caracter de diversitate a Consiliului de
administratie. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Abilitati cognitive — se realizeaza evaluarea abilitatilor cognitive tuturor candidatilor inscrisi in lista
scurtd; are caracter de obligativitate pentru toti membri consiliului

Se vor evalua urmatoarele:

a. Competente generale:

- Abilitatea generala de invatare, reprezinta aptitudinea de a asimila informatii noi, de a le
reorganiza si de a utiliza aceste informatii in rezolvarea de probleme.

- Aptitudinea verbala

- Aptitudine numerica

- Abilitati functionaresti

- Rapiditate in reactii

b. Competente manageriale specifice

- Managementul de sine

- Abilitati organizatorice

- Munca n echipa

- Rezolvarea de probleme

- Viziune manageriala

c. Profil personalitate

- Extraversiune

- Amabilitate

- Constiinciozitate

- Stabilitate emotionala

- Autonomie

Ill. Conditii prescriptive si proscriptive -reprezinta criterii evaluate pentru fiecare candidat la pozitia
de membru Tn consiliul de administratie, dupa cum urmeaza:

Sa aiba inscrieri in cazierul judiciar;

Sa aiba Tnscrieri in cazierul fiscal;

Sa nu fie apt de munca;

Sa fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat din motive disciplinare
Tn ultimii 5 ani;

Sa fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile Tn ultimii 5 ani;

Sa fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals Tn inscrisuri, evaziune fiscal3;

Sa se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;

Este/ nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice (maxim doi membri);

Este/nu este membru dependent/independent (majoritatea membrilor trebuie sd fie membri
independenti);

10. S3 exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice

al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

11. S3 existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese

sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa i
afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor;

12. 53 existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
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comportamentul profesional;

13.S3 fie in procedura de insolventd sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau director;
109/2011;

15. Sa nu aiba studii superioare finalizate;

Cerintele de mai sus reprezinta o conditie esentiala pentru alegerea in consiliu de administratie si,
implicit, Tn procesul de selectie. Celelalte cerinte conform prevederilor legislative privind guvernanta
corporativa, referitoare la diversificarea competentelor, studii si experienta profesionala in anumite
domenii, statut, vor fi luate Tn considerare in alcatuirea Consiliului de administratie, in etapele de
evaluare si/sau numire. In baza acestor cerinte, Consiliul de administratie ar fi bine si aibd o
componentd mixta si echilibrata in ceea ce priveste genul si varsta, precum si in ceea ce priveste
experienta profesionala, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
consiliu. Armonizarea experientei in mediul privat cu experienta Tn mediul public este de dorit, fara ca
tipul acesta de experienta sa devina o conditie obligatorie. Referitor la pregatirea educationald, este
recomandat ca pe langad formarea economica si/sau juridica din cadrul consiliului, prevazuta legal, cel
putin unul dintre membri sa aiba o pregatire in domeniul tehnic.
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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE
ADMINISTRATOR AL SOCIETATII AQUABIS S.A. BISTRITA

Introducere

Profilul candidatului este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1 din normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

a) Rolul Administratorului derivat din cerintele contextuale ale societatii Aquabis S.A. si din
scrisoarea de asteptari a Autotitatii Publice Tutelare

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa indeplineasca urmatoarele cerinte contextuale:

1. sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata, asupra
constrangerilor cu care acestea se confruntd, sa inteleaga factorii politici, economici, sociali,
tehnologici, de mediu si legali care pot influenta performanta societatii;

2. sa inteleaga care sunt provocarile cu care se confrunta societatea, ariile sale strategice de activitate,
obiectivele si practicile manageriale, resursele companiei, sa identifice solutiile care raspund in mod
eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice, sociale si juridice cu care se confrunta
societatea;

3. sa inteleaga viziunea societatii - de a actiona ca un operator regional modern la nivelul cerintelor
europene prin oferirea unor servicii de calitate prin competenta si profesionalism, imbunatatirea
continua a serviciilor pentru satisfactia clientilor intr-un mediu mai curat, crearea unei organizatii
moderne, puternice, cu un management performant

4. sa aiba capacitatea sa identifice care sunt avantajele si dezavantajele interne pe care le are
societatea, oportunitatile care pot fi exploatate Tn avantajul societatii si factorii externi care pot avea
un impact negativ asupra societatii;

5. sa aiba abilitatea de a construi bune relatii in cadrul si in afara societatii;

6. sa reuseasca prin masurile si actiunile intreprinse sa atinga obiectivele strategice propuse;

7. sa aiba capacitatea de a crea o cultura organizationala bazata valori precum transparenta, incredere,
comunicare deschisa, respect si colaborare, pe intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate
si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
candidatii trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi:

1. Reputatie personala si profesionala
2. Integritate
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3. Independenta
4. Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala

6. Capacitate de relationare

7. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

8. Diversitate de gen

9. Abilitati cognitive

9.1. Competente generale:
- Abilitatea generala de invatare
- Aptitudinea verbala

- Aptitudine numerica

- Abilitati functionaresti

- Rapiditate in reactii

9.2. Competente manageriale specifice
- Managementul de sine

- Abilitati organizatorice

- Munca n echipa

- Rezolvarea de probleme
- Viziune manageriala

9.3. Profil personalitate

- Extraversiune

- Amabilitate

- Constiinciozitate

- Stabilitate emotionala

- Autonomie

- Amabilitate

- Constiinciozitate

- Stabilitate emotionala

- Autonomie

Fata de cele mai sus mentionate, vor fi evaluate in selectarea membrilor Consiliului de Administratie

urmatoarele:

1. Competente specifice sectorului de activitate

e Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii

e Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice

e (Capacitatea de a depdsi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata
Competente profesionale de importanta strategica

e \Viziune strategica

e Competenta financiara si de contabilitate

e Competenta de gestionare a riscului
Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor
Competente de guvernanta corporativa
Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului

e luarea deciziei
e Monitorizarea performantei
Competente sociale si personale
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e Trasaturi comportamentale

e Interese ocupationale specifice postului

e Planificare

5. Experienta pe plan local si international
Experienta locala

e Experienta internationala

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
Nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

7. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie

e Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome

e Experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

b) Criteriile de selectie

n vederea ocupdrii pozitiei de Administrator al societ&tii Aquabis S.A., candidatii (persoane fizice sau
juridice) trebuie sa respecte urmatoarele conditii generale si specifice:

1.1. Conditii generale:

1. S3 aiba cetatenie romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European, varsta minima reglementata de lege si domiciliul in Romania;
2. Sa cunoascd limba romana (scris/citit/vorbit);

4. Sa nu aiba antecedente penale;

5. Sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

5. Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

7. Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;

8. Sa fie apt de munca;

9. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publicd si/ sau incetat contractul de mandat din motive
disciplinare Tn ultimii 5 ani;

10. Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii 5 ani;

11. S3 nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscal3;

12. Sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;

13. Sa fie / nu fie functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

14. Sa fie / nu fie membru dependent/independent;

15. Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

16. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supus/(a) unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar
putea sa 1i afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor

15. Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional;
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16. Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau director;

17. Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG nr.
109/2011

18. Absolvent(a) de studii universitare de licenta (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie
2004, cu completarile ulterioare)

19. S3 aiba/sa nu aiba expunere politica;

20. Sa indeplineasca conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei;

1.2. Conditii specifice:

1. Experienta in conducerea/ administrarea unor societati sau regii auronome

2. Studii superioare si experienta Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

3. Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte
din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani
in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, n Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdti/entitati de interes public, doveditd cu documente.

4. Sa nu fie mai mult de doi membri in Consiliul de Administratie functionari publici sau alta categorie
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
5. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie (minim patru) sa fie formata din administratori
neexecutivi si independenti;

6. Cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

Lista documentelor pe care candidatii le vor depune in dosarul de candidatura:

2.1. Persoane fizice

. Opisul documentelor;

. Scrisoarea de interes / intentie;

. CV model European

. Copie act identitate;

. Certificat de cazier judiciar Tn original — solicitantul nu este Tnscris in cazierul judiciar;

. Certificat de cazier fiscal in original — solicitantul nu are fapte inscrise in cazierul fiscal;

. Adeverinta medicala — apt pentru prestarea muncii;

. Copie acte studii;

. Dovada experientei de conducere a societatilor si intreprinderilor si a vechimii (adeverinta Revisal
sau carnet de munca in copie);

10. Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost destituit dintr-o functie publica si nu i s-a Tncetat
contractul de mandat din motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;

11. Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost revocat din functia de administrator din motive
imputabile in ultimii 5 ani;

O o0 NOULL A WN B
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12. Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscal3;

13. Declaratie pe propria raspundere ca nu se afla in conflict de interese, restrictii si incompatibilitati
intre functia evaluata si pozitiile detinute in cadrul aceleiasi entitati sau in cadrul altor entitati, astfel
cum sunt definite Tn legislatia specifica;

14. Declaratie pe propria raspundere ca este/nu este functionar public sau altd categorie de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

15. Declaratie pe propria raspundere cd este/nu este membru dependent/independent;

16. Declaratie pe propria raspundere ca nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de
administrator Tn societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

17. Declaratie pe propria raspundere ca nu exista un conflict de interese sau indicii rezonabile privind
afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din
exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa i afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea
deciziilor;

18. Declaratie pe propria raspundere ca nu exista indicii rezonabile care sa determine rezerve privind
integritatea, buna reputatie sau comportamentul profesional;

19. Declaratie pe propria raspundere ca intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de administrator
sau director nu este in procedura de insolventa sau faliment;

20. Declaratie pe proprie raspundere cad nu exista incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile
descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011;

21. Declaratie pe propria raspundere referitoare la expunerea politica;

22. Declaratie de consimtamant pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

Declaratia de Intentie (Planul de Administrare) — va fi depusa de candidatii din lista scurta in termen
de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte.

2.2. Persoane juridice

1. Prezentarea detaliata a persoanei juridice si a proiectelor similare;

2. Documente din care sa rezulte cifra de afaceri realizatda din obiectul de activitate al
administrarii afacerilor/societatilor — copie situatie financiara anuala pe ultimii 3 ani;

3. Dosarul de candidatura a reprezentantului legal care urmeaza a fi desemnat, insotit de
documentele corespunzatoare si prevazute la punctul 2.1. pentru depunerea candidaturii de catre
persoanele fizice;

4. Certificat de cazier fiscal in original — solicitantul nu are fapte inscrise in cazierul fiscal;

5. Certificat constatator in original din care sa rezulte obiectul de activitate al persoanei juridice, durata
ei, precum si faptul ca este in functiune;

Matricea candidatului pentru pozitia de Administrator — reprezinta un tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile, si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de fiecare
membru al consiliului, individual, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta fiecarui
membru
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MATRICE INDIVIDUALA

Nr Criterii Optional |Pondere (0-| Nota Punctaj
(opt)/ 1)
Obligatoriu
(Oblig )
Rating (criterii 1-10) 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
Rating criteriu 11 1 = DI nu se aliniaza deloc cu SA ........10 =D se aliniazd 100% cu SA
I. COMPETENTE
1 |Ce specifice i de
1.1 |Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii oblig. 1,0 5 5
1.2 |Cunostinte despre domeniul utilitétilor publice oblig. 1,0 5 5
1.3 |Capacitatea de a depisi constrangerile furnizrii de apa potabil3 si uzats oblig. 1,0 5 5
2 |C p de important3
2.1 |Viziune strategicd oblig. 1,0 5 5
2.2 |Competenta financiara si de contabilitate opt. 1,0 5 5
2.3 |Competenta de gestionare a riscului opt. 1,0 5 5
2.4 |Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor opt 1,0 5 5
3 |C de
3.1 |Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului oblig. 1,0 5 5
3.2 |Luarea deciziei oblig. 1,0 5 5
3.3 |Monitorizarea performantei opt. 1,0 5 5
4 |Competente sociale si personale
4.1 |Trésaturi comportamentale oblig. 1,0 5 5
4.2 |Interese ocupationale specifice postului opt. 1,0 5 5
4.3 |Planificare opt. 1,0 5 5
5 3 pe plan local si i
5.1 |Experient local opt. | 05 s | a5
5.2 |Experients internationald opt. | 05 s | a5
6 |Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
6.1 |Numar maxim de membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din opt. NA
cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice ‘ ‘
7. |Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie
7.1 |Experient3 in conducerea societatilor sau regiilor autonome; oblig. |05 5 2,5
7.2 |Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al oblig. |05 5 2,5
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani
Subtotal C 80
Subtotal ponderat 75
1l TRASATURI
8 [Reputatie personald si profesionald opt. 0,5 5 2,5
9 |Integritate oblig. 0,5 5 25
10 |Independenta opt. 0,5 5 2,5
11 |Expunere politic3 opt. 0,5 5 25
12 |Abilititi de comunicare interpersonald oblig. 0,5 5 2,5
13 |Capacitate de relationare opt. 0,5 5 2,5
14 |Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor oblig. 1,0 10 10
15 |Diversitate de gen opt. NA
16 |Abilitati cognitive oblig. NA
13.1. Competente generale: oblig. NA
- Abilitatea generala de invatare oblig. NA
- Aptitudinea verbala oblig. NA
- Aptitudine numerica oblig. NA
- Abilitati functionaresti oblig. NA
- Rapiditate in reactii oblig. NA
13.2. Competente manageriale specifice oblig. NA
- tul de sine oblig. NA
- Abilitati organizatorice oblig. NA
- Munca in echipa oblig. NA
- Rezolvarea de probleme oblig. NA
- Viziune manageriald oblig. NA
13.3. Profil personalitate oblig. NA
- Extraversiune oblig. NA
- Amabilitate oblig. NA
- Constiinciozitate oblig. NA
- Stabilitate emotionala oblig. NA
- Autonomie oblig. NA
Subtotal Trasaturi 30
Subtotal ponderat 25
ll. Conditii prescriptive si proscriptive
17 |Sa aiba inscrieri in cazierul judiciar oblig. NA
18 |84 aiba inscrieri in cazierul fiscal oblig. NA
19 |Sanu fie apt de muncd oblig. NA
20 |Sa fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat din motive disciplinare oblig. NA
in ultimii 5 ani;
21 oblig. NA
Sa fi fost revocat din functia de i din motive i ile in ultimii 5 ani;
22 oblig. NA
Sa fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala;
23 oblig. NA
Sa se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;
24 |Este/ nu este functionar public sau altd categorie de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori oblig. NA
din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
25 opt. NA
Este/nu este membru d d d ds
26 1S5 exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societafi sau intreprinderi publice | °2& NA
al céror sediu se afla pe teritoriul Roméniei;
27 | Saexiste un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese oblig. NA
sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii
afecteze corectitudinea, sau impartialitatea deciziilor
28183 existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatic sau oblig. NA
comportamentul profesional
2 saficin procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de oblig. NA
sau director
30 |ss existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG nr. oblig. NA
109/2011
31 oblig. NA
Sa aiba studii superioare finalizate
Total General 120
Total General ponderat 100
CLASAMENT
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COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU POZITIILE DE
MEMBRI IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII AQUABIS SA

CONTINUT:

1. PREAMBUL

2. INITIEREA SI ORGANIZAREA PROCEDURII DE SELECTIE COMPONENTA INITIALA
A PLANULUI DE SELECTIE

3. PROFILUL CONSILIULUI

4. PROFILUL CANDIDATULUI

5. PLANUL DE INTERVIU

6. TERMENELE AFERENTE ETAPELOR CUPRINSE INTRE DATA DECLANSARII
PROCEDURII DE SELECTIE SI DATA PREZENTARII RAPORTULUI FINAL
ANEXA 1 — SCRISOAREA DE ASTEPTARI

ANEXA 2 - DECLARATII

ANEXA 3 — CONTRACTUL DE MANDAT

1. PREAMBUL

Societatea AQUABIS SA s-a infiintat ca societate pe actiuni in luna noiembrie 2007, prin HCJ BN
nr. 75/2007, in conformitate cu prevederile OUG 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome
st a Legii nr 215/2001 privind administratia publica locala. Obiectul de activitate al Societatii
Aquabis S.A. 1l reprezinta operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a carui gestiune {i
este delegatda conform Contractului de Delegare. Societatea 1si desfdsoara activitatea exclusiv
pentru Autoritatile Locale care i-au delegat, prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara - ADI,
gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Componenta integrala a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de selectie si
nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului de selectie, care contine, fard a se limita la
acestea, urmatoarele elemente:

- componenta initiald a planului de selectie;

- profilul consiliului;

- profilul candidatului;

- planul de interviu;

- termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final;
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2. INITIEREA SI ORGANIZAREA PROCEDURII DE SELECTIE - COMPONENTA
INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

Potrivit H.G. 6 3 9 /2 0 2 3 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011, 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatda cu modificari
prin Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Componenta initiald a planului
de selectie este definitd la Capitolul 1, Sectiunea 1, art. 1, pct.4 si reprezintd un document de lucru
care se Intocmeste de catre Autoritatea Publica Tutelara, in termen de 10 zile de la data declansarii
procedurii de selectie, si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-
cheie ale procedurii, calendarul procedurii de selectie, partile responsabile in procedura de
selectie si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pdna la numirea
administratorilor.

a. Scrisoare de asteptari — reprezintd un document de lucru prin care autoritatea publica tutelara,
in consultare cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau Tmpreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4 ani; Scrisoarea de asteptari este parte integranta a acestui document
si se regaseste in Anexa 1.

b. Aspectele-cheie ale procedurii - reprezintd etapele obligatoriu de parcurs 1n cadrul procesului
de selectie si termenele mentionate in legislatia specifica care trebuie respectate.

Etapele procesului de selectie se desfasoara conform planificarii din calendarul procedurii de
selectie, care precizeaza pentru fiecare etapa in parte termenele, respectiv intervalele de timp
prevazute pentru fiecare activitate in parte, conform reglementarilor OUG 109/2011 si HG
639/2023.

c. Calendarul procedurii de selectie - cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie,
termenele limita , documente necesare si partile implicate.

Nr. | Activitate Termen Responsabil | Reglementari legale Document

crt.

1. | Declansarea procedurii 29.05.2024 AGOA OUG 109/2011-art.29 Hotarare AGOA
Cu 6 luni AQUABIS alin. (1) AQUABIS
inaintea HG 639/2023 — Norme
expirarii metodologice pt.
mandatului stabilirea criteriilor de
actualului selectie — art.3 alin. (1)
consiliu lit.b).
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Comunicare Hotarare 29.05.2024 Secretar CA | HG 639/2023 — Norme | Hotarare AGOA
AGOA AQUABIS catre | De indata dupa metodologice pt. AQUABIS
ADI apa-canal adoptarea stabilirea criteriilor de
hotararii selectie — art.3 alin. (1)
lit.b).
Inregistrare Hotarare 05.06.2024 ADI Hotarare AGOA
AGOA AQUABIS AQUABIS
inregistrata
Notificarea AMEPIP cu | 07.06.2024 ADI HG 639/2023 — Norme | Notificare
privire la necesitatea 2 zile lucratoare metodologice pt. AMEPIP
declansarii procedurii de | de la data stabilirea criteriilor de
selectie a inregistrarii selectie — art.3 alin.
administratorilor + Hotararii (2),(3);
contractare servicii expert | AGOA OUG 109/2011 art.3
independent alin.(1) lit.b)
AMEPIP comunica ADI | 11.06.2024 AMEPIP HG 639/2023 — Norme | Comunicare
ordinul presedintelui si 3 zile de la metodologice pt. AMEPIP catre
informatii privind primirea stabilirea criteriilor de ADI
expertul selectat notificarii selectie — art.4 alin.(1)
Contractarea serviciilor 17.06.2024 ADI HG 639/2023 — Norme | Contract servicii
expertului independent metodologice pt.
prin procedura de stabilirea criteriilor de
achizitie publica selectie — art.6
OUG 109/2011-art.2
pct.28
Elaborarea si publicarea | 20.06.2024 ADI HG 639/2023 — Norme | Plan de selectie
proiectului  Planului de metodologice pt. componenta
selectie componenta | 15 zile de la data stabilirea criteriilor de initiala care
initiala inregistrarii selectie — art.5 alin. (1) | include
+ scrisoare de asteptari declansarii Anexa 1b la Norme art. | scrisoarea de
procedurii  de 1-4, art. 5 alin.1 asteptari —
selectie publicat pe
paginile de
internet ADI,
AQUABIS
Organizare consultari cu | 21.06.2024- ADI HG 639/2023 — Norme | Anunt publicat
actionarii care reprezinta | 26.06.2024 metodologice pt. pe pagina de
peste 5% din capitalul | 5 =zile de Ila stabilirea criteriilor de internet
social al societatii, in | publicare selectie — art.5 AQUABIS, ADI
vederea definitivarii cu 5 zile inainte
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componentei initiale a Anexa 1b la Norme de data stabilita
planului de selectie art.4 alin. (2),(3). pentru consultari
-21.06.2024
9. | Constituire comisie 25-26.06.2024 | Conducatorul | OUG 109/2011 art.4’ Act
selectie si nominalizare - ADI alin.(3), (5) administrativ
CSN, compusa din: HG 639/2023 — Norme | conducator ADI
-doi membri desemnati de metodologice pt.
conducatorul ADI stabilirea criteriilor de
-un expert independent, selectie — art.4 alin.(2),
selectat de ADI. art.7
Stabilire atributii comisie
conf. art.4’ alin.(5).
10. | Aprobare componenta | 27.06.2024 HG 639/2023 — Norme | Hotarare AGA
initiala a planului selectie, | 10 zile de la AGA ADI metodologice pt. ADI
care include scrisoarea de | elaborarea stabilirea criteriilor de
asteptari proiectului selectie — art.5 alin. (6)
Anexa 1b la Norme
art.4 alin.4
11. | Publicare componenta | 27.06.2024 ADI Anexa 1b la Norme Componenta
initiala a planului selectie, art.5 alin.(1),(2) initiala a
care include scrisoarea de planului selectie,
asteptari care include
scrisoarea de
asteptari,
publicata pe
paginile de
internet ADI,
AQUABIS si
AMEPIP
12. | Elaborare si publicare 02.07.2024 ADI HG 639/2023 — Norme | Proiect profil
proiect profil consiliu, 5 zile de la metodologice pt. consiliu publicat
transmitere catre aprobarea stabilirea criteriilor de pe paginile de
AMEPIP, stabilire componentei selectie — art.12 alin.1 internet ADI,
termen-limita pentru initiale a Anexa la la Norme AQUABIS
formularea de propuneri | planului de
de catre actionarii care selectie
detin cel 5% din capitalul
social
13. | Elaborarea si publicarea | 05.07.2024 CSN HG 639/2023 — Norme | Plan de selectie
componentei integrale a | 10 zile de la metodologice pt. componenta
planului de selectie, care | infiintarea CSN stabilirea criteriilor de integrala — care
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include profilul
consiliului si al
candidatului

selectie — art.10
alin.(1),(2)

contine si
profilul
administratorilor
publicat pe
pagina web
AQUABIS, ADI

14. | Formulare propuneri de | 05.07.2024- Actionarii HG 639/2023 — Norme | Plan de selectie
modificare si completare | 10.07.2024 care metodologice pt. componenta
a componentei integrale a | 5 zile de la reprezinta stabilirea criteriilor de integrala
planului de selectie de | publicare individual selectie — art.10 alin.(3) | completat
catre actionari sau impreuna
5% din
capitalul
social
15. | Aprobarea componentei 11.07.2024 AGA HG 639/2023 — Norme | Hotarare AGA
integrale a planului de ADI metodologice pt. ADI
selectie stabilirea criteriilor de
selectie — art.10 alin.4
16. | Publicarea anuntului de 12.07.2024 ADI HG 639/2023 — Norme | Anunt publicat
selectie metodologice pt. -Pagina web
stabilirea criteriilor de AQUABIS,
selectie — art.12 alin.2 ADIAC B-N
OUG 109/2011-art.19 -in cel putin
doua publicatii
economice si/sau
financiare de
larga raspandire,
-pe cel putin o
platforma sau un
site de recrutare
de resurse
umane cu mare
vizibilitate la
nivel national;
-pe pagina de
internet
AMEPIP
17. | Depunerea dosarelor 30 zile de la Candidati HG 639/2023 — Norme | Dosare
publicarea metodologice pt. candidatura
anuntului stabilirea criteriilor de
12.07.2024- selectie — art.20 alin. 1

12.08.2024
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18. | Evaluare dosare; 14.08.2024 CSN HG 639/2023 — Norme | Raspunsuri
Solicitare clarificari; Max. 5 zile de metodologice pt. solicitari
respingere dosare la depunere stabilirea criteriilor de | clarificari;
incomplete selectie — art.20 alin.2 informare

candidati
respinsi in
maximum 5 zile

19. | Elaborare lista lunga 16.08.2024 CSN HG 639/2023 — Norme | Lista lunga — cu
candidati metodologice pt. caracter

stabilirea criteriilor de confidential
selectie — art.20 alin.4

20. | Analiza informatii dosare, | 19.08.2024- CSN HG 639/2023 — Norme | Ordonare dosare
acordare punctaj conform | 20.08.2024 metodologice pt. conform punctaj
grilei de evaluare stabilirea criteriilor de alocat,

selectie — art.21 Informare
candidati
respinsi

21. | Realizare lista scurta 21.08.2024 CSN HG 639/2023 — Norme | Lista scurta

metodologice pt.
stabilirea criteriilor de
selectie — art.22 alin. 1
22. | Publicare lista scurta 21.08.2024 CSN Transmiterea
Expert individuala a
independent rezultatelor

23. | Contestatii dupa 22.08.2024 CSN Contestatii
comunicarea rezultatelor | 24 de ore -1 zi
individuale lucratoare de la

publicarea listei
scurte
24. | Solutionare contestatii 23.08.2024 CSN Raport
24 de ore de la solutionare
finalizarea contestatii
perioadei de
depunere a
contestatiilor

25. | Evaluare aptitudinala 24-26.08.2024 | Consultant Raport evaluare

independent

26. | Informare candidati 26.08.2024 CSN HG 639/2023 — Norme | Candidati lista

selectati in lista scurta —
comunicare termen
depunere declaratii de
intentie

metodologice pt.
stabilirea criteriilor de
selectie — art.22 alin.2

scurta infomati
prin mijloace
electronice
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27.

Depunerea declaratiilor
de intentie

26.08.2024-
10.09.2024

15 zile de la
data informarii-

Candidati
lista scurta

HG 639/2023 — Norme
metodologice pt.
stabilirea criteriilor de
selectie — art.22 alin.2

Declaratii de
intentie

28. | Analizarea declaratiei de | 12.09.2024 CSN HG 639/2023 — Norme | Raport evaluare
intentie si integrarea metodologice pt. declaratii
rezultatelor analizei in stabilirea criteriilor de intentie
evaluarea candidatilor selectie — art.22 alin.3

29. | Organizarea interviului in | 12.09.2024- CSN HG 639/2023 — Norme | Plan de interviu
baza planului de interviu | 18.09.2024 metodologice pt.

stabilirea criteriilor de
selectie — art.22 alin.5

30. | Intocmirea clasamentului | 18.09.2024 CSN HG 639/2023 — Norme | Raport final
candidatilor si a metodologice pt.
raportului final stabilirea criteriilor de

selectie — art.22 alin.4,
6
31. | Contestatii rezultat 20.09.2024 Candidati OUG 109/2011 art.29 Contestatii
procedura selectie doua zile alin.(6)

lucratoare de la
publicarea
raportului

32. | Solutionare contestatii 23.09.2024 CSN Raport
24 de ore de la solutionare
finalizarea contestatii
perioadei de
depunere a
contestatiilor

33. | Transmiterea raportului 24.09.2024 CSN OUG 109/2011 art.28 Raport final

final catre AMEPIP alin. (5") transmis catre
HG 639/2023 — Norme | AMEPIP
metodologice pt.
stabilirea criteriilor de
selectie — art.22 alin. (7)
lit.a)

34. | Emitere aviz conform de | 04.10.2024 AMEPIP OUG 109/2011 art.28 Aviz AMEPIP
catre AMEPIP, dupa 10 zile de la alin. (5"
verificarea respectarii de | primirea
catre APT a dispozitiilor | informatiilor
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art.28 alin (3), referitoare
la cerintele de studii si
experienta ale
administratorilor

35. | Transmiterea raportului 07.10.2024 CSN HG 639/2023 — Norme | Raport final
final catre conducatorul metodologice pt.
APT, in vederea stabilirea criteriilor de
mandatarii selectie — art.22 alin. (7)
reprezentantilor statului lit.c)
in AGA AQUABIS
pentru propunerea de
membri in CA
36. | Publicare raport final 09.10.2024 ADI HG 639/2023 — Norme | Raport final
AQUABIS metodologice pt. publicat pe
stabilirea criteriilor de | pagina de
selectie — art.22 alin. (8) | internet ADI,
AQUABIS,
AMEPIP
37. | Numirea administratorilor | 17.10.2024 AGA HG 639/2023 — Norme | Hotarari AGA
10 zile de la AQUABIS metodologice pt. AQUABIS
comunicarea stabilirea criteriilor de numire
raportului final selectie — art.22 administratori

Nu mai tarziu
de 150 de zile
dela
declansarea
procedurii de
selectie

alin.9,11

d. Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora

Partile responsabile de buna gestionare a procesului de recrutare si selectie sunt:
- Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de

Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud, in calitate de Autoritate Publica Tutelara

- Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Aquabis SA
- Comisia de selectie si nominalizare
- Expertul independent

In vederea unei bune gestioniri a procesului de recrutare si selectie, principalele atributii pe care

partile implicate in procesul de recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca sunt:

1. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de
Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud, in calitate de Autoritatea Publica Tutelara
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- notifici Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(AMEPIP) cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie a administratorilor;

- contracteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- prin Conducétorul ADI Apa Canalizare, constituie comisia de selectie si nominalizare;

- elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie conform
Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si nominalizare

- organizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administratori ai intreprinderii publice;

- elaboreaza si publica proiectul Planului de selectie, Componenta initiala a planului de selectie si
scrisoarea de asteptari;

- organizeaza consultdri cu actionarii care detin peste 5% din capitalul social al societatii in vederea
definitivarii componentei initiale ale planului de selectie; in acest scop, autoritatea publica tutelara
va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina Intreprinderii
publice si 1l va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a
planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri;

- publica propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie $i motiveaza acceptarea
sau respingerea lor;

- Intocmeste scrisoarea de asteptdri, o aprobd prin act administrativ al conducatorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;

- aprobd componenta initiala a planului selectie, care include scrisoarea de asteptari;

- publica componenta initiald a planului selectie, care include scrisoarea de asteptari pe pagina de
internet ale autoritatii publice tutelare si AMEPIP;

- elaboreaza proiectul profilul consiliului, publicd proiectul profilului consiliului pe pagina internet
ale Autoritatii Publice Tutelare, al societatii si il transmite catre AMEPIP, in termen de 5 zile de la
data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru
formularea de propuneri;

- elaboreaza si publicd componenta integrald a planului de selectie, care include profilul consiliului
si al candidatului;

- aproba componenta integrala a planului de selectie;

- asigurd publicarea anuntului de selectie in cel putin doud ziare economice si/sau financiare de
larga raspandire, pe pagina de internet a intreprinderii publice si a Autoritdtii Publice Tutelare, pe
cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national
si pe pagina de internet AMEPIP;

- asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.

- elaboreaza si aproba regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare;

- evalueaza activitatea administratorilor in functie care solicitd reinnoirea mandatului, cu avizul
AMEPIP;

- negociaza indicatori-cheie de performanta ai administratorilor, 1i transmite catre AMEPIP pentru
avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim,;

- numeste administratorii din lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie;
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- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin Adunarea Generala a
Actionarilor; contractele de mandat le transmite catre AMEPIP pentru avizare;

- transmite pe periada selectiei si la finalizarea procedurii de selectie, rapoartele catre AMEPIP in
termenele legale stabilite;

2. Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Aquabis SA
- Aproba declansarea procedurii de selectie a administratorilor

3. Comisia de selectie si nominalizare si Expertul independent

Comisia de selectie si nominalizare (CSN) se infiinfeaza prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, conform prevederilor art. 49 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
si ale art. 3- 6 din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

Comisia de selectie si nominalizare este numitd prin hotararea adunarii generale a ADI, la
propunerea Conducatorului ADI, si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de Adunarea generald a ADI;

b) un expert independent, selectat de ADI.

Conform regulamentului - cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru 1in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, atributiile principale ale CSN sunt
urmdtoarele:

a) desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;

b) evalueazad candidatii, pregateste si comunicd adundrii generale a actionarilor si autoritatilor
publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

c¢) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

Activitatile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a) elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la

infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu
incadrarea in termenele prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o
transmite autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de
internet si realizarii consultarii cu actionarii;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie, pe
baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate In Anexa nr. la la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii
publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea



); ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII DE
A D I ALIMENTARE CU APA S DE CANALIZARE IN JUDETUL BISTRITA-NASAUD
L] eone

APA'CA_NA-—I_ZARE RO 420080 Mun. Bistrita, str. P&cii, Nr. 2A, et. 2, jud. Bistrita-N&s3ud | CIF: 23134800
@ 0748117705 | 4 adiapacanal_bn@yahoo.com | & www.adiac-bn.ro

listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participdrii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii

respinsi, in scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la data
adoptarii deciziei de respingere;

g) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verificd informatiile din dosarele
de candidatura;

h) analizeazd informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

1) solicita candidatilor, 1n scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului
de raspuns;

i) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

j) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelard declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

k) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

1) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

m) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta, pe
baza acestuia;

n) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior, conducatorului
autoritatii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire, pentru regiile autonome, respectiv,
conducdtorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in
adunarea generald a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul
societatilor;

o) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere;

p) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in
caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare
notificd AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) aplicaindu-se in mod corespunzator;
q) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidatura, lista lungd sau alte informatii cu caracter confidential,

r) oricare alte activitati In conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare
si cele prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
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metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor

publice.

Conform OUG. Nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, din
comisia de selectie si nominalizare face parte expertul independent contractat de catre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud,
in calitate de Autoritate Publica Tutelara.

Termenii de referintd pentru expertul independent

urmatoarelor criterii:

sunt propusi prin luarea in considerare

Nr. Crt. | Criterii Termeni de referinta

1. Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani | Portofoliul  trebuie sd  continad
pentru selectia administratorilor sau | minimum 2 clienti diferiti pentru care
directorilor la intreprinderi publice sau | s-a realizat procedura de recrutare si
private. selectiec a membrilor CA si/sau a

administratorilor  executivi  si/sau
directorilor.

Documente:  lista  clienti, alte
documente justificative

2. Componenta echipei de proiect cu | 1. Experienta de minimum 3 ani in
referire la numarul de experti ce poate | selectia administratorilor neexecutivi
fi alocat proiectului §i expertiza | si/sau executivi si/sau directorilor;
acestora in proceduri de recrutare de | 2. Echipa de proiect sa fie alcatuita din
administratori si directori. cel putin doi experti care au desfasurat

proiecte similare in domeniu;

3. Gradul de expertiza a expertului | Minimum doua proiecte de recrutare si
independent in privinta recrutarii de | selectie a membrilor CA si/sau
administratori/directori In sectorul administratorilor executivi sau
de activitate al intreprinderii publice. directori

pentru fiecare expert nominalizat.

4. Experientd in dezvoltarea profilului | Realizarea activititii de stabilire a

pentru consiliu. profilului pentru consiliu, in proiectele
de recrutare si selectie a membrilor CA
sau directorilor

Responsabilitdtile si sarcinile expertului independent:

a) desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunicd adundrii generale a actionarilor si autoritatilor
publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;
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c¢) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

d) elaboreazd componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de la

infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu incadrarea
in termenele prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o transmite autoritatii
publice tutelare si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii
consultarii cu actionarii;

e) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie, pe baza
cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

f) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. la la Hotirarea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii Intreprinderii
publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora n Intocmirea listei
scurte;

g) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

h) participa aldturi de comisia de selectie si nominalizare la desigilarea dosarelor depuse de cétre
candidati si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

1) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii

respinsi, in scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;

J) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din dosarele
de candidatura;

k) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lunga si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

1) solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului de
raspuns;

m) stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

n) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie
in termen de 15 zile de la data informarii;

o) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

p) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

q) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta, pe baza
acestuia;

r) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior, conducatorului
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autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire, pentru regiile autonome, respectiv,
conducatorului autoritdtii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in
adunarea generala a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul
societatilor;

s) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

t) realizeaza evaluarea aptitudinald a candidatilor;

u) realizeaza raportul pentru numirile finale;

v) oricare alte activitati In conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare si
cele prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

e. Riscurile identificate
In cadrul procesul de selectie si nominalizare pot aparea o serie de riscuri atat in timpul
procesului de selectie cat si la finalizarea lui.

Risc Probabilitate de Masuri

aparitie/ Impact preventive/corective
Modificari aduse Medie/Mare Discutarea fiecarui
legislatiei in vigoare, aspect legislativ  si
inclusiv  modificarea evaluarea impactului
criteriflor de selectie pe care 1l are in
ale membrilor procesul de selectie
Consiliului de
Administratie
Decalaje care  pot Mare/Mediu Discutarea fiecarui
aparea 1In derularea element si/sau etapa a
procesului de selectie, procedurii de selectie
numadrul candidatilor si nominalizare cu

responsabilul  definit
prin procedura de

selectie s

nominalizare;
Candidaturi Mare/Mare Adoptarea
Insuficiente unor noi surse de

recrutare (anunturi pe
site-uri  specializate,
cautare directd)

Abandon din partea Medie/mediu
candidatilor pe
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parcursul procesului de
selectie

f. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor

Documentele si formularele prevazute a fi depuse pand la numirea administratorilor sunt
urmatoarele conform art. 11, HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a a OUG. Nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, dar fara
a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

¢) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

1) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesare a fi completate de catre candidati.

3. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETAIH AQUABIS S.A.
Introducere

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023, profilul
consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul
trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate prin scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce
trebuie dezvoltate.

in conformitate cu prevederile art. 13, din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023, profilul consiliului
se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale societdtii AQUABIS S.A. in general, si ale consiliului, in
particular;



); ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII DE
A D I ALIMENTARE CU APA S DE CANALIZARE IN JUDETUL BISTRITA-NASAUD
L] eone

APA'CA_NA-—I_ZARE RO 420080 Mun. Bistrita, str. P&cii, Nr. 2A, et. 2, jud. Bistrita-N&s3ud | CIF: 23134800

@ 0748117705 | 4 adiapacanal_bn@yahoo.com | & www.adiac-bn.ro

b) scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

c) strategia societatii AQUABIS S.A si a sectorului de activitate;

d) matricea unui profil al consiliului.

2. Componentele profilului consiliului prevazute la alin. 1 trebuie sd aiba corespondent in
cerintele legate de aptitudinile, cunostintele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti,
astfel incat sa satisfaca toate necesitatile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului
sau pentru pozitiile din consiliu.

Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de
membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si
alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Consiliul de Administratie al societatii AQUABIS este format din sapte membri. Pentru
alcatuirea Consiliului de Administratie se vor tine cont de urmatoarele:

1. In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, Consiliul de administratie este
format din 5 - 7 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc urméatoarele conditii
cumulative: a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara
echivalentului 1n lei al sumei de 7.300.000 euro; b) au cel putin 50 de angajati.

2. Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea societatilor sau regiilor autonome;

3. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare i experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

4. In cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreazi in prevederile art.
28 alin.(2) al OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici
sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice;

5. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 138(2) din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare si OUG 119/2011, cu modificarile ulterioare;

6. Stabilirea numadrului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevdazute de Legea nr.202/2002, republicatd, cu modificarile §i completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen;

7. Un membru poate exercita concomitent cel mult doud mandate de administrator al unei
societdti al carei sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

8. Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un
stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta
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sd faca parte din Comitetul de audit al unei Intreprinderi publice si persoana care are experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public, doveditd cu documente;
9. In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict
de interese sau incompatibilitati;

10. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani,

11. Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals 1n inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de
Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicata, cu
modificarile ulterioare;

In conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea
administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere urmatoarele
criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitdfii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

) sa nu aiba sau sa fi avut Tn ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societati care are astfel de relatii cu regia, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de
natura a-1 afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societd{i controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate In care un director al societatii este administrator neexecutiv;
h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

1) s nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d)

Numirea membrilor Consiliului de Administratie ("Administratorii") este temporara si
revocabild. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sa accepte expres numirea.
Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot Incheia cu societatea un contract de
munci. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societitii, contractul
individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

Mandatul Administratorilor este de 4 (patru) ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi
realesi.
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Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor de Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor care alege membrii Consiliului de Administratie pentru o
durata care nu poate depasi durata mandatului sau de administrator

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege
ca fiind de competenta Adunarilor Generale si are, in principal, atributiile urmatoare:

a) aproba nivelul salariilor;

b) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si organigrama
acesteia) dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra acestuia;

¢) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea priveste personalul si bunurile societatii;
d) elaboreaza si aproba Regulamentul Intern, prin care se stabilesc drepturile si responsabilitatile
ce revin personalului societatii;

e) prezintd anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de
profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe
anul urmator;

f) pentru a supune aprobarii Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei
si al bugetului pe anul urmator Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al
Asociatiei asupra acestor proiecte;

g) promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru utilizarea serviciilor;
h) aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii,

1) propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura este
necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si Infiintarea de noi unitati;

j) exercitd atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generalg;

k) rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotararile luate de aceasta;

1) organizeaza Adunarea Generald a Actionarilor si implementeaza hotararile acesteia;

m) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora, tindnd cont de legislatia in
vigoare;

n) verifica functionarea sistemului de control intern / managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificarii financiare;

0) evalueaza activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale acestora;

p) publica pe pagina de internet a Societatii, politica si criteriile de remunerare a administratorilor
st a directorilor, hotararile Adunarii Generale ale Actionarilor, situatiile financiare anuale,
raportarile contabile semestriale, raportul de audit anual, componenta organe lor de conducere,
CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si ale directorilor, rapoartele Consiliului de
Administratie;

q)in termen de 30 de zile de la data numirii sale, elaboreaza o propunere pentru componenta de
administrare a Planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari;

r)aproba componenta de management a Planului de administrare intocmita de directorii
executivi;
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s)aproba Planul de administrare rezultat prin completarea componentei de administrare cu
componenta de management;

t)aproba contractele de mandat ale directorilor numiti;

u)aproba rapoartele trimestriale ale Directorului general si Directorului general adjunct;
v)prezinta semestrial in cadrul Adunarii Generale un raport asupra activitatii de administrare;
w)avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, situatiile financiare semestriale si anuale
ale societatii.

X)participa impreuna cu directorul executiv al Asociatiei la discutiile privind investitiile
preconizate, purtate de catre conducerea executiva cu UAT-urile membre ale Asociatiei.

Consiliul de Administratie va delega conducerea executiva a societatii unuia sau mai multor
directori numind pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti dintre administratori,
care devin astfel administratori executivi, sau din afara consiliului de administratie. Directorii
sunt numiti de Consiliul de Administratie, la recomandarea Comitetului de nominalizare si
remunerare. In termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreaza si prezinta Consiliului de
Administratie, un plan de management pe durata mandatului, cuprinzand strategia de conducere
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandat.
Planul de management trebuie sa fie corelat si sa dezvolte planul de administrare al Consiliului
de Administratie. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea
un contract de munca. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii,
contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

Consiliul de Administratie nu poate delega directorilor urmatoarele:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societétii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

c) pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

d) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.

Consiliul de administratie va organiza Comitete consultative cu respectarea prevederilor legale
in vigoare dupd cum urmeaza:

a. Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2 administratori
neexecutivi, din care presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii 31/1990 privind societétile.

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

- propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de
directori si recomanda numirea directorilor;

- evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului
de Administratie;

- actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie,
coordonand Tmbunatdtirea cunostintelor acestora in scopul aplicérii celor mai bune practici de
guvernanta corporativa,
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- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste
cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de
remunerare;

- in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va
respecta principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat
exercitdrii functiilor de catre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie;

- identifica criterii i obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performanta (alte
beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie sa solicite orice
informatii pe care le considera necesare n scopul indeplinirii atributiilor sale;

- analizeazd, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de plata sau
compensatie ce urmeazd a fi prevdazutd in Contractul de mandat al administratorilor sau
directorilor;

- supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor
si informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

- prezintd Consiliului de Administratie si Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

b. Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori
neexecutivi, din care presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii 31/1990 privind societatile.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

- asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea
unui sistem de management a riscului, astfel incat riscurile cu care se confruntd compania,
precum si potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect identificate, administrate si diseminate
catre Consiliul de Administratie;

- asigura concordanta activitdtilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care
fac obiectul controlului;

- identifica, analizeaza, evalueazd, monitorizeaza si raporteazd Consiliului de Administratie
riscurile identificate, planul de mésuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri
luate de conducerea executiva;

- este responsabil cu masurarea solvabilitatii societdtii prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia;

- informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le considera
necesare n scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiel Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii.
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¢. Comitetul de audit - este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va suprapune
activitatii desfasurate de catre auditorii societatii. Atributiile comitetului de audit sunt cele
prevazute de art.65 din Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si
al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative:

- examineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate;

- informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in
ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul
comitetului de audit in acest proces;

- monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de cétre auditorul extern cu
privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

- monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate;

- monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiara a societatii, fara a Incdlca independenta acestuia;

- evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

- Tnainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea,
renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru
remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile validate de Consiliul de Administratie, sa fie
supuse aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor;

- intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor, in care va fi
descrisda componenta Comitetului de audit, responsabilitdtile si recomandarile comitetului
precum si orice alte informatii in concordantd cu actele normative in vigoare.

Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale,
bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidatii. Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasdturi care pot fi indeplinite
de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti. Comisia de selectie si
nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la H.G. nr.639/2023,
sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice, precum si ponderea acestora In intocmirea listei scurte.

Criteriile folosite Tn cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si subgrupe, dupa
cum urmeaza:

A. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate

. Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii

. Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice

. Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apd potabila si uzata
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2. Competente profesionale de importan{a strategica
. Viziune strategica

. Competenta financiara si de contabilitate

. Competenta de gestionare a riscului

Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor

3. Competente de guvernanta corporativa

. Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului
. Luarea deciziei

. Monitorizarea performantei

4. Competente sociale si personale

. Trasaturi comportamentale

. Interese ocupationale specifice postului

. Planificare

5. Experienta pe plan local si international

Experienta locala
Experienta internationala

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

. Nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
7. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie

. Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome

. Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in

domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

B. Trasaturi:

. Reputatie personala si profesionala

. Integritate

. Independenta

. Expunere politica

. Abilitati de comunicare interpersonald
. Capacitate de relationare

. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
. Diversitate de gen

. Abilitati cognitive

9.1. Competente generale:

- Abilitatea generala de invatare

- Aptitudinea verbala

- Aptitudine numerica

- Abilitati functionaresti

- Rapiditate in reactii

9.2. Competente manageriale specifice

- Managementul de sine

- Abilitati organizatorice

O 0 1O\ DN K W —
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- Munca in echipa

- Rezolvarea de probleme
- Viziune manageriala
9.3. Profil personalitate
- Extraversiune

- Amabilitate

- Constiinciozitate

- Stabilitate emotionala
- Autonomie

- Amabilitate

- Constiinciozitate

- Stabilitate emotionala
- Autonomie

C. Conditii prescriptive si proscriptive

1.

2.
3.
4

o

11.

12.

13.

14.

15.

Sa aiba 1nscrieri 1n cazierul judiciar

Sa aiba inscrieri in cazierul fiscal

Sa nu fie apt de munca

Sa fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat din motive
disciplinare 1n ultimii 5 ani;

Sa fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile Tn ultimii 5 ani;

Sa fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala;

Sa se afle 1n conflict de interese sau incompatibil cu functia;

Este/ nu este functionar public sau altd categorie de personal din cadrul autoritdtii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

Este/nu este membru dependent/independent;

. Sa exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societdti sau

intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

Sa existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup
de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii,
situatii care ar putea sa 11 afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea
deciziilor

Sa existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie
sau comportamentul profesional

Sa fie in procedura de insolventd sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau director

OUG nr. 109/2011

Sa aiba studii superioare finalizate
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Matricea Consiliului de Administratie

PROFILUL CONSILIULUI DE

ALSOCIETATII AQUABIS S.A.

Curent Nominalizati
[ Criteri Optional _[Pondere (0- [Admin1 |Admin2 |Admin3 |Admind |Admin5 [Admin6 |Admin7 |Admin1 [Admin2 |Admin3 |Admind [Admin5 |Admin6 |Admin7 | Total [Total Prag minim | Prag curent
(opt)/ Ponderat | colectiv | colectiv
Obligatoriu
(Ohlie 1
Rating (criteril 1-10) 1= Novice, Rat , Rating 3= Competent, Rating 5-Expert
Rating criterlu 111 = DI nu se aliniaza deloc cu SA ... 10 =DI s¢ aliniaza 100% cu SA
1. COMPETENTE
1_|competente specifice sectorului de activitate
1.1_|Cunostinte despre domeniul de activitate al societati [ oble | 10 [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ 70%]
12 |Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice | obig | 10 | | | | | | | | | | | 50%)
13 |Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata | oble. | 10 | | | | [ | | | | | | 50%]
2 |Competente profesionale de importanta strategic
2.1_|Viziune strategica oblig 10 60%
2.2_|Competenta financiard i de contabilitate opt. 10 50%
2.3_|Competenta de gestionare a riscului opt. 10 50%
2.4_|Capacitatea de atragere i gestionare  investifilor opt. 10 50%
3 |Competente de guvernanta corporativa
3.1_[Guvernanta intreprinderior publice si rolul consiliului [ obie | 10 [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ 60%]
32 |Luarea deciziel [ obig | 10 | | | | | | | | | | [ 60%|
33 |Monitorizarea performantel ot | 10 i i i i i i i i i i s
4_|Competente sociale si personale
4.1_|Trésaturi comportamentale [ obig | 10 I I I I [ [ I I I I [ 60%]
4.2 |Interese ocupationale specifice postului [ ot | 10 | | | | | | | | | | | 20%)
43 [planiicare ot | 10 ] ] ] ] ] I ] ] ] ] s
5 3 pe plan local si
5.1_|Experients locala [ ot | o5 [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ 50%]
Experient3 internationala [ opt [ os [ [ [ [ [ [ | [ [ [ [ 20%|
c i restrictil specifice p tionarii publici i de p
Numér maxim de membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din opt. NA
cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice ‘ ‘
7 petente si restrictii specif i consifiului inistrati
7.1_|Experienta in conducerea societajlor sau regilor autonome; ablig 05 20%]
7.2 |Experienta in domeniul stintelor ingineresti, economice, socfale, juridice sau in domeniul de activitateal | _oblie. 05 20%
Subtotal Competente| I I I I [ I I I I I I
bl pondert N O O O B 1 \ 1
1. TRASATURI
8 [Reputatie personald si profesionald opt. 1 50%]
9 |integritate oblig 1 0%
10_|independents opt. 1 30%]
11_[Expunere politica opt. 1 20%|
12_|Abilitati de comunicare interpersonald oblig 05 50%
13_|Capacitate de relaionare opt. 05 20%
14_|Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor oblig 10 30%
15_|Diversitate de gen opt. NA
16 _|Abilitati cognitive oblig NA
13.1. Competente generale: oblig NA
Abilitatea generala de invatare oblig NA
[ Aptitudinea verbala oblig NA
- Aptitudine numerica oblig NA
|- Abilitati functionaresti oblig NA
- Rapiditate in reactii oblig NA
13.2. Competente manageriale specifice oblig NA
de sine oblig NA
| Abilitati oblig NA
|- Munca in echipa oblig NA
- Rezolvarea de probleme oblig NA
- Viziune 3 oblig NA
13.3. Profil oblig NA
- oblig NA
- Amabilitate oblig NA
oblig NA
- Stabilitate emotionala oblig NA
|- Autonomie oblig NA
- Amabilitate oblig NA
- Constiinciozitate oblig NA
- Stabilitate emotionala oblig NA
|- Autonomie oblig NA
Subtotal Trasaturi|
Subtotal ponderat]
1. Conditi prescriptive i proscriptive
17 oblig NA
18 oblig NA
19 nu fie apt de munci oblig. NA
20 |Sa fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat din motive disciplinare oblig NA
n ultimii $ ani:
21 oblig NA
S fi fost revocat din functia de din motive imputabile in ultimii 5 ani;
2 oblig NA
S fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie. delapidare. infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscal
23 oblig NA
S se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;
24 |Este/ nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autorittii publice tutelare ori oblig. NA
|din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
5 opt. NA
Este/nu este membru
26 S exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societafi sau intreprinderi publice | °P18 NA
Jal ciror sediu se afld pe teritoriul Romaniei;
27| Sa existe un conflict de interese sau indici rezonabile privind afilierea Ia un anumit grup de iterese | oblig NA
sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa i
sau deciziilor
28|53 existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau oblig NA
profesional
29 13 fie in procedura de insolvent sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de oblig. NA
au director
30 |Sz existe incompatibili tre functia evaluat si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG nr. oblig, NA
1092011
31 oblig NA
a studii superioare finalizate
Total General
Total General ponderat

[CLASAMENT
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Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu matricea

Scopul matricei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei
unei proceduri de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de
vedere decizional.

Matricea profilului consiliului reprezintd tabelul care cuprinde competentele mdsurabile,
trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual,
impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Matricea contine urmatoarele elemente:

criterii de selectie si indicatori ai acestora;

incadrarea criteriilor de selectie In obligatorii si optionale;

ponderile alocate criteriilor;

gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,

grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;

subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii
individuali.

Criteriile reprezintd categorii de competente, trasdturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuala a candidatilor
pentru postul de Administrator. Se precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit
criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu In mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizati in baza analizei contextuale, luand
in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1) Ponderea indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii
apropiata de 1 indica o importantd crescutd a competentei, In timp ce valorile apropiate de 0 indica o
importantd scdzuta. Alocarea ponderilor se fundamenteaza in analiza contextuald, ludnd in considerare
complexitatea si specificul activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimald. Ponderile sunt
evidentiate Tn matricea profilului consiliului in coloana ,,Pondere (0-1)”.

Grila de evaluare pentru criteriile evaluate

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitafii unei persoane de a isi demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de
la ,,novice” la ,,expert”. Anumite criterii, datoritd modului lor de intelegere si definire, nu permit
o diferentiere atat de find precum cea pe scala de evaluare in 5 trepte si, prin urmare, vor fi
evaluate Tn baza unei grile mai restrdnse sau mai extinse.
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Descrierea coloanelor matricei
Pe coloane se va realiza evaluarea membrilor consiliului de administratie curent si nominalizati,
analizandu-se urmatoarele:

Totaluri

Totalul reprezintd valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma
punctajelor de pe fiecare rand).
Totalul ponderat reprezinta valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru candidati
(calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului).

Praguri

Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total /
[numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)
Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati sau
membri X punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1 pandla 5
experientd si comportament necesard pentru
a indeplini cu succes rolul de administrator.
Trasaturi O calitate distincta sau caracteristicd a Grila de punctaj de la 1 pandla 5
individului.
Grila de punctaj de la 1 1a 10 pentru
criteriul Aliniere declaratie de intentie
cu scrisoare de asteptari
Alte conditii | Reprezinta caracteristicile individuale sau Nu se aplica grila de punctaj, sunt
eliminatorii | colective care trebuie sa fie indeplinite si considerate criterii
care sunt interzise. eliminatorii/obligatorii
Subtotal Punctajul total pentru candidati individual (punctajelor pentru
pe grupuri de criterii.
. fiecare grup de criterii
pentru un
candidat )
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Subtotal Insumarea valorilor obtinute in urma > (punctaj criteriu * pondere criteriu)
ponderat multiplicérii punctajului obtinut pentru

fiecare criteriu cu ponderea asociata.
Total Valoarea totald a punctajului > (punctajelor pentru fiecare coloana)

criteriilor pentru candidati.

Total Suma subtotalurilor ponderate. > (subtotalurilor ponderate)
ponderat
Clasament | Clasificarea candidatilor pe baza totalului

ponderat obtinut de fiecare.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa
Criteriile sunt grupate In competente, trasaturi si conditii prescriptive si postscriptive, astfel incat

analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament,
necesard pentru a Indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de regula, de

la1péanalas.

Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de
punctaj este, de reguld, de la 1 pand la 5.
Conditiile prescriptive si postscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie Indeplinite si, care sunt interzise. Si in cazul lor, de reguld, grila de punctaj este de

la1pandlas.

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a demonstra

"limitat" la "expert".
Pentru fiecare capitol evaluarea se va face acordand un punctaj de la 1 la 5 astfel:

.....

Scor Nivel de | Descriere
competenta
DA/NU Indeplineste sau nu cerinta.
1 Novice Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar | Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentala si/sau
prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin
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extern.

Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competentd;

Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa
experienta, dar de reguld demonstrati aceastd aptitudine independent.
Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un (0) expert(a) in
aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta
avansata in aceasta competenta.

Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta
a consiliului si nivel executiv superior;

Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

3 Competent
4 Avansat
5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (0) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor
si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta
zona de expertiza.

Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau societati;

Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare in
aceasta competenta de catre consiliul, societatea si/sau societatile din
afara.

Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu

urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate
la situatia contextuald a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform

scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contind si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:
a) exemple de indicatori financiari §i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
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scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considera oportuni
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii previzuti de art. 4’
alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considerd cad le-ar putea Intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru acest criteriu se va folosi o grila de punctaj de la 1 la 10, astfel:

1-3 Intentia exprimata nu se aliniaza deloc cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

4-5 Intentia exprimata se aliniaza in mica masura cu scrisoarea de asteptari a
actionarilor

6 Intentia exprimata se aliniaza oarecum cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

7-8 Intentia exprimata se aliniaza in mare masura cu scrisoarea de asteptari a
actionarilor

9-10 | Intentia exprimata se aliniaza complet cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv reflecta nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali
ai consiliului trebuie sa o posede Impreuna, astfel incat consiliul sa fie capabil sa Intruneasca nivelul
de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.

Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este:

[punctaj minim acceptat pentru criteriu / numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100.
Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de competenta
la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de tenta reprezinta scorul de la care obtinerea unei
performante superioare in post este posibild si ia valori pe scala de evaluare de la 1 la 5, unde 1
inseamna

,hovice” si 5 Tnseamna ,,expert”.

Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x numarul de membri. Tabelul
de mai jos reflectd criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv si punctajul minim
acceptat pentru fiecare criteriu in parte. In cazul in care nivelul minim acceptat coincide cu
punctajul maxim, pragul minim colectiv nu mai este necesar.

In cazul functionarilor publici sau a altor categorii de personal, pragul minim colectiv nu este
necesar.

Criteriile pentru care este necesar un prag | Nivel minim Punctajul minim Prag minim

minim colectiv acceptat pentru | acceptat  pentru | colectiv
criteriu criteriu in total

Cunostinte despre domeniul de activitate al | 3 15 70%

societatii
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Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice | 3 15 50%
Capacitatea de a depdsi constrangerile | 3 15 50%
furnizarii de apa potabila si uzata

Viziune strategica 3 15 60%
Competenta financiara si de contabilitate 3 15 50%
Competenta de gestionare a riscului 3 15 50%
Capacitatea de atragere si gestionare a |3 15 50%
investitiilor

Guvernanta intreprinderilor publice si rolul 3 15 60%
consiliului

Luarea deciziei 3 15 60%
Monitorizarea performantei 3 15 50%
Trasaturi comportamentale 3 15 60%
Planificare 3 15 50%
Aliniere cu scrisoarea de asteptari 7 70 50%
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Definirea criteriilor de evaluare
1. Competente specifice sectorului de activitate

1.1. Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii: toti membrii Consiliului de
administratie ar trebui sa posede cunostinte despre sectorul de activitate al societatii AQUABIS
S.A. pentru a facilita elaborarea si implementarea unei viziuni de administrare in concordanta cu
strategia locald si nationald in domeniu. Are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Criteriu 1.1. - Cunostinte despre domeniul de activitate al companiei

Descriere: cunoaste sectorul 1n care functioneazd compania, evolutiile viitoare, modele si
strategii relevante de afaceri

Indicatori:

1. Familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
2. Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

3. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare care modeleaza sectorul in care
opereaza compania

4. Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performanta specifici activitatii de baza ai
companiel, altii decat cei financiar-contabili;

5. Intelege in toatd complexitatea sa functionarea societitii integrand toate aspectele tehnico-
economice.

Grila de evaluare

Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitati si de uz public,
1 Novice asa cum sunt prezentate in mass-media.

Aratd o anumitd preocupare, putand numi cateva particularitati ale
2 Intermediar domeniului, fard a putea intra in detalii.

Numeste si aprofundeaza anumite particularitati ale domeniului,
3 Competent chiar daca sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate
diferentia intre alte domenii, surprinzand specificul activitatii
societatii.

Aratd o bund intelegere a domeniului de activitate al societatii nu
doar prin evidentierea specificului societdtii, ci §i prin interpretarea
4 Avansat sa intr-un cadru mai larg. Poate numi un numar redus de trenduri in
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domeniu si/sau are nevoie de ajutor la intelegerea consecintelor
acestora asupra evolutiei societatii.

Numeste corect trendurile majore in domeniu, aratand o intelegere
aprofundata asupra impactului la nivelul societatii. Demonstreaza
5 Expert acuratete in identificarea riscurilor si oportunitatilor in domeniu,
poate face o analogie cu alte domenii de activitate pentru importul
de bune practici.

1.2. Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice: toti membrii Consiliului de administratie ar

trebui sa posede cunostinte despre sectorul utilitatilor publice. Are caracter de obligativitate
entru intreg consiliul.

Criteriu 1.2. - Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice

Descriere: Candidatul este familiarizat cu domeniul utilitatilor publice, intelegand specificul si
reglementarile din domeniu.

Indicatori:

1. Intelege pozitionarea sectorului de apa si canalizare in domeniul larg al utilitatilor publice si
modul in care sectorul de activitate al societatii poate avea un impact major in domeniul
utilitatilor publice;

2. Identifica aspecte cheie, reglementari, tendinte in domeniul utilitatilor publice si aratd cum
acestea pot influenta activitatea societatii,

3. Arata considerare fatd de bune practice si modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul
societatii.

4. Intelege profund necesitatea de a echilibra functiile economici, ecologici si social a
companiei si nevoia de Tmbunatatire continud a prestatiei companiei.

Grila de evaluare

Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitati si de uz public,
1 Novice asacum sunt prezentate Tn mass-media.

Aratd o anumitd preocupare, putand numi citeva particularitati
2 Intermediar aledomeniului, fara a putea intra in detalii.

Numeste si aprofundeaza anumite particularitati ale domeniului,
3 Competent chiardaca sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate
diferentia intre alte domenii, surprinzand specificul utilitatilor
publice.
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De reguld, cunostintele sunt acumulate intr-unul din subdomeniile
4 Avansat utilitatilor publice (de exemplu: transport local) sau a unor
activitati conexe lor.

Arata o buna intelegere, putand identifica trenduri In mod acurat.
5 Expert Demonstreaza atentie la nivel de consecinte, identificand riscuri si
oportunitati.

1.3. Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata: toti membrii
Consiliului de administratie ar trebui sd posede capacitatea de a depasi constrangerile economice
privind furnizarea serviciilor de apd potabila si uzatd pentru a facilita adoptarea unor masuri din
domeniul specific al sectorului de activitate al societatii AQUABIS S.A. Are caracter de
obligativitate pentru intreg consiliul.

Criteriu 1.3. - Capacitatea de a depasi constrangerile furnizirii de apa potabila si uzata

Descriere: Candidatulcunoaste constrangerile de ordin economic, social si tehnic ale sectorului
economic 1n care functioneaza compania, si poate conceptualiza solutii in vederea depasirii
acestor constrangeri.

Indicatori:

1. Se pastreaza la curent cu constrangerile furnizarii de apa potabild si uzata actuale si viitoare,
de ordin tehnic, social, economic;

2. Promoveaza si comunica cunostintele si perspectivele proprii cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor;

3. Identifica solutii viabile in vederea depasirii acestor constrangeri

Grila de evaluare

Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitati si de uz public,
1 Novice asa cum sunt prezentate in mass-media.

Aratd o anumita preocupare, putdnd numi cateva constrangeri
2 Intermediar specifice domeniului, fara a putea intrd in detalii.

Numeste si aprofundeaza anumite constrangeri, chiar daca sunt
3 Competent dintre ele comun dezbatute (evidente). Poate semnala impactul
asupra societatii specificul activitatii.

Arata o buna intelegere a domeniului de activitate al societatii si
4 Avansat prin interpretarea sa aratd constrangerile de ordin tehnic, social,
economic.
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Numeste constrangerile de ordin tehnic, social, economic si
5 Expert identifica solutii si vine cu propuneri pentru depasirea
constringerilor, aratand o

intelegere aprofundata asupra impactului la nivelul societatii.

2. Competente profesionale de importanta strategica:

2.1.Viziune strategica: necesara pentru trasarea unei directii optime privind evolutia societatii
AQUABIS S.A., in concordanta cu acordurile si reglementarile legislative, cu politica locala si
nationala si de asemenea, necesara pentru stabilirea obiectivelor strategice pe care managementul
companiei/directorii sa le atinga in termenii agreati, precum si a.oportunitatilor de crestere;
vizunea strategica se manifesta Tn diverse arii precum managementul strategic, managementul
financiar, managementul productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului,
managementul resurselor umane, management operational. Are caracter de obligativitate pentru
fiecare membru al consiliului.

Criteriu 2.1. — Viziune strategica

Descriere: Candidatul intelege importanta conturarii unei strategii, definind-o intr-un orizont
de timp mediu si lung.

Indicatori:

1. Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare si strategice
executivului 1n arii diverse (management general, management strategic, management
financiar, managementul productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului,
managementul resurselor umane, management operational, etc), in scopul dezvoltarii optime a
societatii pe toate palierele de functionare;

2. Preocupat pentru o dezvoltare durabila si sustenabild a companiei pe termen lung;

3. Propune politici si programe variate pentru Imbunatdtirea activitatii societatii;

4. Identifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce la cunostinta Consiliului si a Directoratului;
5. Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternativele, arata o preocupare pentru
generarea lor; solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si directorat; identifica
tendinte ale afacerii;

6. Intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifestd preocupare pentru depasirea
lor;

7. Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului si Directoratului.
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Grila de evaluare

Detine concepte fundamentale de strategie, insa are nevoie de

1 Novice sprijin extern pentru articularea ei.
Poate fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste
2 Intermediar activitatea societatii, in special in relatie cu aria sa de expertiza (de

ex. economico- financiara, tehnica, etc.). Liniile directoare sunt
rezumate la clisee (de exemplu obtinere profit, asigurarea cash-
flow-ului), fara a fi apt a spune maniera de implementare si
realizare.

Apt a fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste

3 Competent dezvoltarea societatii si de a demonstra maniera in care pot fi
implementate si realizate. In continuare, priorititile pentru
dezvoltare sunt identificate in special in aria sa de expertiza si/sau
sunt pe termen scurt si mediu. Poate constientiza rolul celorlalti in
formularea strategiei, Insd uzanta lui este

minima.

Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternative,

4 Avansat arata o

preocupare pentru generarea unei strategii cat mai complete;
solicita puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si directorat;
identifica tendinte ale afacerii; perspectiva este mai degraba pe
termen mediu spre lung. Poate alinia strategia la tendintele din
piatd, insd alinierea are mai degraba un caracter reactiv.

Intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifesta

5 Expert preocupare pentru depasirea lor.

2.2.Competenta financiara si de contabilitate: necesara pentru intelegerea constrangerilor si
oportunitatilor financiare pe care societatii AQUABIS S.A. le intdmpina, pentru a intelege
elementele cheie ale sandtatii financiare a societatii. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg
consiliul.

Criteriu 2.2. — Competenta financiara si de contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si
principiile de contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara

Indicatori:
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1. Instiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

2. Ajuta membrii consiliului sa Inteleaga potentialele implicatii financiare ale unor decizii
specifice;

3. Explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurinta de
catre membrii consiliului ce poseda un nivel scazut al competentei financiare;

4. Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunastarea
financiara si mediul de control financiar ale intreprinderii;

5. Familiarizat cu reglementarile si bunele practici financiare aplicabile;

6. Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

Grila de evaluare

Candidatul nu are cunostinte financiar-contabile, cel mult arata o

1 Novice cunoastere intuitiva a lor.
Candidatul poseda cunostinte generale financiar-contabile cu o
2 Intermediar orientare pregnantd pe costuri, fard a surprinde maniera in care

acestea se traduc in oportunitati pentru afacere; relatia costuri-
performanta este slab conturata. Candidatul intdmpina dificutati in
explicarea acestor concepte, sau nu sesizeaza oportunitatile de
optimizare a lor.

Candidatul detine cunostinte generale financiar contabile, ardtand
3 Competent intelegerea acurata a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza
legatura dintre aceste concepte si performanta companiei.

Candidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar contabile

4 Avansat care conduc la sinatatea financiara. Intelege notiuni mai complexe,
precum buget, flux de numerar, etc. si se orienteaza spre
optimizarea costurilor. Intelege necesitatea sustinerii financiare a
investitiilor si modul in care acestea se traduc in rezultate pentru
companie, inclusiv rezultate financiare.

Candidatul aratd familiaritate cu reglementarile si bunele practici
5 Expert financiare aplicabile si standardele profesionale de contabilitate.
Este apt si aratad proactivitate in facilitarea intelegerii conceptelor
financiar- contabile celorlalti membrii ai consiliului. Interesat de a
pune in practicd controlul financiar al intreprinderii.

2.3.Competenta de gestionare a riscului: necesara pentru intelegerea si identificarea timpurie a
riscurilor la care societatii AQUABIS S.A. este expusa fie prin activitatea in sine, fie prin mediul
mediul /contextul in care opereaza si/sau de luarea unor masuri de prevenire si/sau corectie a lor.
Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.
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Criteriu 2.3. — Competenta de gestionare a riscului

Descriere: Candidatul intelege importanta evaluarii i medierii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului

Indicatori:

1. Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si
medierea riscului;

2. Asista consiliul n identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

3. Se implica intr-o dezvoltare profesionald continua in relatia cu metodologiile pentru
managementul riscului,

4. Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera usor de inteles;
5. Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt prezentate riscurile;

6. Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului

Grila de evaluare

Constientizeaza putin riscurile din activitatea, atitudinea fiind in
1 Novice general una reactiva si/sau are nevoie de suport in combaterea lui.

Arata o preocupare pentru identificarea si prevenirea riscului, insa
2 Intermediar actiunile intreprinse sunt limitate. Prezinta o atitudine reactiva in
fata riscului.

Identifica o mare parte a riscurilor si sugereaza alternative pentru
3 Competent combaterea acestuia. Alternativele sugerate pot sd nu fie eficiente
si/sau are nevoie de suport in implementarea lor. Incearci o
atitudine proactiva fatd de risc, Insa nu mereu sustinuta.

Atent la riscuri, constientizeaza nevoia de prevenire a lor. Implica
4 Avansat mai multe parti, chiar daca nu isi asuma mereu leadershipul unei
astfel de actiuni. Are grija pentru o formare continua a personalului
in ceea ce priveste metodologiile managementului de risc.

Demonstreaza o atitudine proactiva fata de risc, implica partile

5 Expert interesate in prevenirea §i combaterea lui. Explica aspecte tehnice
legate de managementul riscului. Dezvolta si conduce strategia de
combatere a riscului.
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2.4.Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor (programe cu finantare externa): necesara
pentru asigurarea fluxului de capital pe de o parte si, a investitiilor stabilite prin strategia si planul
de administrare pe de alta parte. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Criteriu 2.4. — Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor

Descriere: Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere si gestionare a fondurilor
europene; intelege specificul si importanta diferitelor etape din proces.

Indicatori:

1. Arata preocupare pentru asigurarea capacitatii societatii de atragere a fondurilor europene,
avand in vedere structura institutionala, resursa umana, sistemele si instrumentele de lucru;

2. Preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de absorbtie prin asigurarea capacitatii
proprii pentru cofinantare sau a cofinantarii din partea autoritatii publice locale; in acest ultim
caz, promoveaza interesele societatii la nivelul autoritatii publice locale;

3. Urmareste implementarea programelor cu finantare externa asigurandu-se asupra indeplinirii
obiectivelor asumate de catre societate; intelege aspectele critice si dificultatile care se pot ivi
in implementare si dispune/aproba masuri de preventive si/sau corectie;

4. Ajutd membrii consiliului sa inteleaga specificul acestei finantari; traduce concepte
complexe intr-un limbaj accesibil;

5. Stabileste linii directoare pentru Directorat n legdturd cu activitatea de gestionare a
fondurilor europene.

Grila de evaluare

Candidatul nu detine experienta in acest criteriu.

1 Novice
Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor
2 Intermediar europene. Domeniul poate fi diferit de cel al utilitatilor publice
Candidatul are experienta 1n atragerea si gestionarea fondurilor
3 Competent europene, nefiind implicat direct In activitatea de atragere a

fondurilor

Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere si gestionare
4 Avansat a fondurilor europene; intelege specificul si importanta diferitelor
etape din proces

Candidatul are experienta 1n atragerea si gestionarea fondurilor
5 Expert europene, fiind implicat direct in activitatea de atragere a
fondurilor
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3. Competente de guvernanta corporativa:

3.1 Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului: necesara pentru trasarea liniilor
directorii in vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale si a legislatiei specifice,
cu un focus pe rolul si functiile consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate pentru
fiecare membru al consiliului.

Criteriu 3.1 — Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului

Descriere: Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernantd corporativa, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat

Indicatori:

1. Este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa.
Intelege si explicd membrilor consiliului si/sau directorilor, dupa caz, cadrul guvernantei
corporative in care actioneaza societatea;

2. Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza compania, respectiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante

3. Accentueaza nevoia transperentei si eficacitatii societatii;

4. Accentueaza modul in care diferitele organisme de conducere si administrare ale societatii
relationeaza (de ex, autoritatea publica tutelard);

5. Accentueaza si explica membrilor consiliului necesitatea unei structuri si functii ale
consiliului, in acord cu principiile de guvernanta corporativa;

6. Distinge intre functiunea strategica si cea operationald, aratd cum consiliul se situeaza
strategic fata de directorat;

7. Arata preocupare pentru ca si ceilalti membrii ai consiliului sa fie cat mai familiarizati cu
principiile, conceptele si practicile de guvernan{d corporativa..

Grila de evaluare

Candidatul nu are cunostinte de guvernanta corporativa si rol al

1 Novice consiliului de administratie, cel mult arata o cunoastere intuitiva a
lor.
Candidatul detine cunostinte de guvernanta corporativa si rol al

2 Intermediar consiliului de administratie la un nivel general, fara a putea explica

in mod acurat modul in care acestea conduc la sanatatea si bunul
mers al afacerii. Poate nominaliza sau exemplifica un numar redus
de principii, politici de guvernantd corporativa.

Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile
3 Competent de guvernanta corporativa si poate surprinde acurat modul in care
acestea au impact asupra bunului mers si sanatatii organizationale.
in‘;elege care este rolul si functiile consiliului, insa perspectiva sa
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este trunchiatd, doar din acest unghi si/sau nu diferentiaza complet
intre strategie si planul operational.

Candidatul intelege cadrul guvernantei corporative in care

4 Avansat opereaza societatea, surprinde corect aspectele cheie si modul in
care acestea influenteaza bunul mers si sdnatatea organizationala.
Intelege rolul consiliului de a fundamenta strategia societatii,
delimitandu-se de sfera operationalului. Se preocupa pentru ca si
ceilalti membri ai consiliului/directorii sa isi Tnsugeasca practicile
de guvernanta corporativa, adopta o atitudine proactiva in acest
sens.

Candidatul detine o Intelegere aprofundata a structurii de

5 Expert responsabilitate, de relationare Intre organismele de conducere,
plus o pledare pentru o diversificare a competentelor in cadrul
consiliului. Arata claritate fata de rolul si functiile consiliului si
atitudine proactiva pentru practicile de guvernantd corporativa.

3.2 Luarea deciziei: necesara pentru a decide in privinta politicilor majore care trebuie implementate
si/sau atinse in cadrul organizatiei, in privinta liniilor pentru dezvoltare si a altor aspecte sensibile
si/sau care au impact major, pozitiv sau negativ, asupra bunei functionari a societitii AQUABIS
S.A.; Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

Criteriu 3.2. — Luarea deciziei

Descriere: Dovedeste gandire critica si independentd, ofera un rationament clar si bazat pe
date concrete; 1si asuma responsabilitatea deciziilor luate si este apt a lua decizii in conditii de
stres/tensiune.

Indicatori:

1. Constientizeaza impactul deciziilor luate individual si la nivel de Consiliu asupra bunului
mers al societatii;

2. Isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete; ofer o argumentatie clara;

3. Cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu care se confruntd nu sunt explicite si clare;
cere puncte de vedere ale unor specialisti, daca este necesar;

4. Poate efectua analiza si in situatia in care nu toate informatiile sunt complete; faciliteaza
luarea deciziei in cadrul Consiliului, isi expune opiniile si perspectivele si suscita pareri din
partea celorlal{i membri;
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5. Aratd usurintd 1n asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce in unitéti
informationale simplicate si accesibile tuturor;

6. Demonstreaza gandire critica si independentd, oferd propria perspectiva intr-o maniera
obiectiva; ia decizii chiar si 1n situatii de tensiune/stres;

7. Constientizeaza nevoia de asumare a responsabilitatii deciziilor luate in cadrul Consiliului si
actioneaza in consecinta.

Grila de evaluare

Candidatul nu detine experienta in acest criteriu.
1 Novice

Ofera exemple limitate ca relevantd pentru luarea deciziei. Esueaza
2 Intermediar in a evidentia concret impactul sau consecintele pe care le
comporta actul decizional.

Ofera expemple care au relevanta pentru actul decizional insa in

3 Competent continuare poate avea un impact modest pentru afacere si/sau pot fi
formulate la nivel general. Arata o preocupare pentru consecintele
asociate, insa actiunile sugerate pentru implementarea deciziei sunt
in continuare limitate. Deciziile sunt luate in special la nivelul sau
de expertiza.

Exemplul oferit are un puternic impact la nivelul afacerii,

4 Avansat consecintele implicate fiind evidentiate si tratate corespunzator.
Apt sd argumenteze nevoia de luare a deciziei oferite exemplu.
Actiunile sugerate pentru sustinerea si implementarea deciziei sunt
concrete si specifice.

Arata independenta si expertiza in luarea deciziei si proactivitate,
5 Expert chiar
si in situatia cand alti decidenti nu sunt pe aceeasi linie cu el/ea.

3.3.Monitorizarea performantei: necesare pentru intelegerea activitafii curente a societatii, permite
intelegerea manierei in care obiectivele trasate sunt/vor fi indeplinite, sesizarea
disfunctionalitatilor si/sau a oportunitatilor, trasarea si luarea unor masuri de actiune sau
corective, dupa caz. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Criteriu 3.3. — Monitorizarea performantei

Descriere: Demonstreaza capacitatea de a monitoriza performanta societatii si de a crea un
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sistem de control care sa acopere arii multiple.

Indicatori:

1. Ajutd membrii Consiliului s implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care
societatea si actorii sai sa determine, sa raspunda si sa raporteze interesele materiale,
economice, legale, sociale si de mediu.

2. Pentru ca intelege pe deplin importanta asumarii rolului de monitorizare si control,
controleaza periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrarile, iesirile si
functionarea proceselor si in plus incita parti ale organizatiei spre autocontrol
responsabilizandu-se astfel;

3. Constata existenta si dupd caz creeaza sau optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si
control in care captureaza periodic informatiile esentiale care s permita urmarirea evolutiei
indicatorilor cheie de performanta ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie;

4. Sustine implementarea si optimizarea permanenta a sistemului de management al
performantei in cadrul companiei, corelandu-1 cu evolutia indicatorilor cheie de performanta;
5. Este in permanenta cautare de metode creative de crestere a performantei atat in plan
individual cat si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace
dintre ele;

6. Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila si
performanta in randul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei;

Grila de evaluare

Arata o slaba preocupare pentru supervizarea activitatii societatii.
1 Novice De reguld, poate folosi clisee sau instrumentele de monitorizare si
control

sunt folosite inadecvat.

Constientizeaza nevoia de monitorizare si control si, fie o

2 Intermediar realizeaza excesiv si/sau in detaliu, fie este reactiv. Esueaza in
alocarea/folosirea eficienta de resurse si/sau crearea unui sistem
eficient de monitorizare si control.

Pune bazele unui sistem de monitorizare si control. Intelege nevoia
3 Competent definirii/transmiterii unor obiective clare si a alocarii unor
indicatori cheie. Monitorizarea se poate realiza periodic si/sau din
perspectiva expertizei sale, in sensul ca nu mereu imaginea de
ansmablu este definitd. Poate sugera note de proactivitate.

Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru monitorizare
4 Avansat si control, orientare spre monitorizarea societatii in ansamblu, din
perspective multiple. Stabileste obiective de performanta clare, le
revizuieste periodic, cu o puternica Incarcatura proactiva.
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Arata o preocupare proactiva pentru furnizarea feedback-ului in
5 Expert timp util §i constructiv.

4. Competente sociale si personale:

4.1. Trasaturi comportamentale: reprezinta aspectele observabile ale comportamentului sdu,
care reflectd caracterul, atitudinile si personalitatea. Are caracter de obligativitate pentru fiecare
membru al consiliului.

Criteriu 4.1. — Trasaturi comportamentale

Descriere: Demonstreaza aptitudini si abilitati de relationare interumana, deschiderea catre noi
experiente, nivel de energie, obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

Indicatori:

1. Initiaza si stabileste cu usurinta relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
influenta sau statutul acestora;

2. Arata preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp si energie;

3. Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

4. Arata deschidere fata de ceilalti, dispus sa asculte si/sau sa Impartaseasca diferite experiente;
5. Arata preocupare pentru existenta unor relatii pozitive n cadrul organizatiei, 1si asuma un rol
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora (de exemplu, financiara);

6. Identifica situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de muncd), ia atitudine si dispune
actiuni menite a le preveni. Daca situatia a degenerate si conflictual a izbucnit, depune eforturi
pentru solutionarea lui, Intr-o maniera satisfacatoare pentru toate partile implicate;

Grila de evaluare

Candidatul arata o intelegere limitata si o preocupare scazutd
1 Novice pentru stabilirea unor relatii eficace, comportamentul sdu fiind mai
degraba reactiv.

Candidatul arata o oarecare preocupare pentru stabilirea unor
2 Intermediar relatii de succes, relationand 1nsa eficace in special cu persoane
care au un statut, pozitie, autoritate, influentd similare cu a lui.

Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii de succes,
3 Competent cautand sd inteleagd persoana cu care relationeaza. Este eficace in
special in relationarea cu persoanele care au un statut, pozitie,
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autoritate, influenta similare cu a lui. Comportamentul sau poate fi
in continuare reactiv.

Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii eficace,

4 Avansat dovedind proactivitate si relationand cu succes cu o varietate de
persoane si/sau intr-o varietate de situatii. Este eficient in
intelegerea interlocutorului.

Candidatul arata preocupare pentru existenta unor relagii

5 Expert interpersonale eficace in cadrul organizatiei, asigurand

instrumentele si metodele specifice pentru consolidarea lor.

4.2. Interese ocupationale: Prezinta ariile principale de interes ale unei persoane, enumerate in
ordinea preferintei. Acestea reflectd tipurile de activitati care il inspird si motiveaza cel mai mult
pe candidat. Ele pot fi comparate cu interesele asociate Tn mod normal postului de administrator.
Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Criteriu 4.2. — Interese ocupationale

Descriere: Prezinta ariile principale de interes ale persoanei, enumerate in ordinea preferintei.
Acestea reflectd tipurile de activitati care il inspird si motiveaza cel mai mult pe candidat. Ele
pot fi comparate cu interesele asociate in mod normal postului luat in considerare.

Indicatori:

Incadrare intr-unul sau mai multe tipuri in functie de interesele pe care le dezvolta;

Grila de evaluare

Realizeaza o compatibilitate cu postul mai mica de 20%.
1 Novice
Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.
2 Intermediar
Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.
3 Competent
Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 60% si 79,99%.
4 Avansat
Realizeaza o compatibilitate cu postul mai mare sau egald cu 80 %.
5 Expert

4.3. Planificare: reprezinta aspecte necesare pentru asigurarea unui flux optim activitatii
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societatii, prin previzionarea actiunilor viitoare si alocarea eficientd a resurselor. De asemenea,
necesara pentru creionarea planurilor de investitii, In conducerea proiectelor pe care societatea le
gestioneazd/dezvolta. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Criteriu 4.3. — Planificare

Descriere: Candidatul demonstreaza capacitatea de a gestiona eficient activitati
complexe/proiecte, alocand eficient resursele si definind termene limita. Detine bune
cunostinte despre structuri organizatorice si este apt pentru a face previziuni pe termen lung si
mediu, demonstrand exigenta si rigurozitate.

Indicatori:

1. Defineste standarde de performanta care asigura o clarificare a obiectivelor si
responsabilitatilor partilor implicate; utilizeaza aceste standarde pentru masurarea progresului
si evaluarea performantei;

2. Planifica activitatea pe termen lung, acordand atentie la aspectele competitive, tehnologice si
strategice ale societatii; are in vedere de asemenea activitatea de cercetare si dezvoltare,
precum si stabilitatea financiard a companiei;

3. Controleaza si intervine daca e necesar asupra planificarii pe termen mediu realizata de catre
Directorat;

4. Elaboreaza si stabileste obiective de performanta intercorelate (individual-grup).

Grila de evaluare

Activitatea se desfagoara mai degraba contextual, el/ea avand un
1 Novice rol determinativ minor. Se lasd condus(a) de context/situatie, cel
mult poate avea interventii corective si/sau care nu au un impact
major. Preocupare slaba pentru planificare, are in vedere doar
situatia curenta.

Intelege nevoia de organizare si planificare si actioneazi in

2 Intermediar consecintd. Are unele dificultati in identificarea si/sau alocarea
corectd a resurselor. E posibil ca legatura dintre specificul si
complexitatea activitatii pe de o parte si, organizarea activitatii, pe
de alta parte sa nu fie completd/acurata. Are nevoie de sprijin
pentru a intelege diviziunea activitatii, gindeste in continuare la
timpul prezent, planificarea nefiind detaliata in timp.

Organizeaza activitatea in functie de obiective si planul de lucru.
3 Competent Intelege importanta definirii unor standarde de performanta, chair
daca le propune in special in zona sa de expertiza. Utilizeaza
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standardele pentru monitorizarea progresului. Aloca resurse
corespunzator si incearca planificarea pe termen mediu si lung, in
special in aria sa de expertiza. Organizarea si planificarea are un
caracter preponderent operational.

Organizarea si planificarea se realizeaza la nivel strategic, vizand

4 Avansat un orizont de timp mediu si lung. Are in vedere perspective mai
largi decat aria sa de expertiza, vizand elemente tehnice-financiare-
sociale, etc. Are o intelegere aprofundatd asupra resursei,
intelege si adreseaza corespunzator resursa umana.

Anticiparea schimbarii; are In vedere mediul larg in care activeaza
5 Expert societatea cand planifica, tine cont de evolutii si trenduri din piata.

5. Experienta pe plan local si international

5.1.Experienta locala: este de dorit in special in domeniul de activitate al societatii sau mai larg, in
cel al utilitatilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare a
cadrului legislativ cu aplicabilitate locald/nationald; Nu are caracter de obligativitate pentru intreg
consiliul.

Criteriu 5.1. - Experienta locala:

Descriere: Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor locale/nationale,
evidentiind puncte critice si oportunitdti de actiune. Detine experienta si cunostinte care ii permit
adoptarea unor bune practici din mediul local/national.

Indicatori:

1. Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al societatii si/sau al utilitatilor publice;

2. Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii,
etc. din domenii similare sau conexe cu doemniul de activitate al societatii;

3. Promoveaza interesele societdtii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc.,
sustinand prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

4. Faciliteaza intelegerea Consiliului asupra politicilor si reglementarilor locale si/sau nationale
din domeniul de apa si canalizare a localitdtilor si mai larg, din domeniul utilitatilor publice.
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Grila de evaluare

Nu are experienta pe plan local.
1 Novice

Detine o oarecare experienta provenita din participarea la un numar
2 Intermediar limitat de simpozioane/conferinte, etc. care 1i permite s identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si
linii de actiune viitoare, insa la un nivel general.

Detine o buna experienta provenita din participarea la un numar

3 Competent relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in
cadrul unor organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care ii permite sa
identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societatii si linii de actiune viitoare, aratand o bunad intelegere
asupra politicilor, reglementarilor si trendurilor in domeniu.

Detine o buna experientd provenitd din participarea la un numar

4 Avansat relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in
cadrul unor organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care ii permite sa
identifice cu usurinta aspecte critice pentru domeniul de activitate
al societatii si linii de actiune viitoare, aratand o modul in care se
poate realiza transferul de bune practici.

Ca plus promovarea, prezentari §i promovari ale unor puncte critice
5 Expert din domeniul de activitate al societatii si/sau implicarea in definirea
unor politici si reglementdri cu caracter local si/sau national.

5.2.Experienta internationala: este de dorit in special in domeniul de activitate al societatii sau mai
larg, n cel al utilitatilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare a
cadrului legislativ cu aplicabilitate internationala. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg
consiliul.

Criteriu 5.2. - Experienta internationala

Descriere: Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor internationale,
evidentiind puncte critice si oportunitati de actiune. Detine experienta si cunostinte care 11 permit
adoptarea unor bune practici din mediul international.

Indicatori:
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1. Detine si 1si actualizeaza In permanenta cunostintele referitoare la evolutiile europene in
domeniu;

2. Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului de
activitate al societatii si/sau al utilitatilor publice;

3. Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii,
etc. din domenii similare sau conexe cu doemniul de activitate al societatii;

4. Promoveaza interesele societatii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc., sustinand
prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

5. Faciliteaza intelegerea Consiliului vizavi de importantd implementarii directivelor, normelor si
reglementarilor internationale in domeniu; exprima puncte de vedere si interpretari consistente fata
de acestea si creeaza si/sau aproba resursele necesare adoptarii lor;

6. Importa in cadrul societatii elemente cheie din guvernanta corporativa internationald, facilitand
transferul unor modele si practici a caror utilitate si eficacitate a fost dovedita.

Grila de evaluare

Nu are experienta pe plan international.
1 Novice

Detine o oarecare experienta provenita din participarea la un numar
2 Intermediar limitat de simpozioane/conferinte, etc. internationale care i
permite sa identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de
activitate al societatii si linii de actiune viitoare, Insa la un nivel
general.

Detine o buna experientd provenita din participarea la un numar
3 Competent relevant de simpozioane/conferinte, etc. internationale si/sau este
membru 1n cadrul unor organisme/aociatii, etc. internationale de
profil, fapt care 1i permite sa identifice anumite aspecte critice
pentru domeniul de activitate al societatii si linii de actiune
viitoare, aratand o buna intelegere asupra politicilor,
reglementdrilor si trendurilor in domeniu.

Detine o buna experientd provenitd din participarea la un numar

4 Avansat relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in
cadrul unor organisme/aociatii, etc. international de profil, fapt care
i1 permite sa identifice cu usurintd aspecte critice pentru domeniul
de activitate al societatii si linii de actiune viitoare, aratand o modul
in care se poate realiza transferul de bune practici.

Ca plus promovarea, prezentari §i promovari ale unor puncte critice
5 Expert din domeniul de activitate al societatii si/sau implicarea 1n definirea
unor politici si reglementari cu caracter international.
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6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Descriere: Nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice

Grila de evaluare: in functie de punctajul obtinut, vor fi alesi maxim doi administratori din
categoria functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice

7. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie

7.1. Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome

Criteriul — Experienta in conducerea societitilor sau regiilor autonome

Descriere: Demonstreaza experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome
Indicatori:

1. Mandate detinute in cadrul societatilor sau regiilor autonome

2. Contracte de munca detinute 1n cadrul societatilor sau regiilor autonome

Grila de evaluare

1 Novice Nu are experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome
(candidatul se elimina din concurs)

2 Intermediar Are experientd sub 1 an in conducerea societatilor sau regiilor
autonome
3 Competent Are experienta intre 1 an s1 2 ani in conducerea societatilor sau

regiilor autonome

4 Avansat Are experientd intre 2 si 3 ani in conducerea societatilor sau
regiilor autonome

5 Expert Are experienta de peste 3 ani in conducerea societatilor sau
regiilor autonome
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7.2. Experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

Criteriul — Experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel
putin 7 ani

Descriere: Demonstreaza experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel
putin 7 ani

Indicatori:

1. Documente care fac parte din dosarul de candidatura a fiecarui administrator

Grila de evaluare: analiza documentelor care atestd experienta
I1. Trasaturi
1. Reputatie personali si profesionala: necesara pentru a conferi credibilitate societatii

AQUABIS S.A. in fata propriilor angajati, cat si a tertilor (consumatori, institutii, etc.). Nu are
caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Criteriul - Reputatie personala si profesionala

Descriere: Demonstreaza un bun renume si o recunoastere a expertizei sale din partea unor
autoritati atat in domeniul sdu de activitate, cat si Tn domenii mai largi. Se bucura de o
apreciere sociald solida.

Indicatori:

1. Se pozitioneaza atitudinal si factual intr-un adevarat stalp al eticii si moralei, promovand si
facand mereu recurs la principii fundamentale;

2. Are capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua decizii si de a se adapta la
schimbare;

3.Castiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza detinuta;

4. Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul sdu de expertiza;

5. Se ingrijeste de activitatile desfasurate de catre companie §i angajatii sai, care au potential de
a afecta negativ reputatia si credibilitatea companiei si actioneaza n consecintd;
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nivel superior;

6. une bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeaza aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau mentine o deontologie profesionala la un

7. Se implica si angajeaza societatea in actiuni §i proiecte cu recunoastere sociala.

Grila de evaluare

1 Novice

Are o reputatie restransa, apreciata in special de persoane cu care
ati avut o colaborare stransa si de pe pozitii egale si/sau
subordonati si, care dovedesc ele insele o reputatie limitata.

2 Intermediar

Are o reputatie buna, apreciata in special unidirectional, in cercul
de specialitate si mai putin in cercul larg; recomandarile sunt
oferite de persoane specialisti sau experti 1n aria de competenta si,
mai putin de persoane din managementul general.

3 Competent

Are o reputatie apreciata pozitiv de catre persoane din
managementul general, dar si de catre colaboratorii interni si/sau
externi, cu o pozitie egald sau de subordonare.

4 Avansat

Are o reputatie recunoscuta dincolo de limitele organizatiei in care
ati activat/activat.

5 Expert

Are o reputatie recunoscuta la nivel macro; recomandarile sunt
oferite de catre persoane care dovedesc ele insele o reputatie. Mai
mult, sunteti recunoscut pentru activitatea dumneavoastra prin
publicarea de articole/lucrari stiintifice si/sau prin publicarea unor
articole despre dumneavoastra/

2. Integritate: necesard pentru promovarea unui mediu etic §i transparent in relatiile cu angajatii
societatii, dar si cu tertii. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului

Criteriul — Integritate

societatea.

Descriere: Se comporta cu integritate, onestitate i transparenta in relatiile cu ceilalti si cu

Indicatori:

1. Se comporta in conformitate cu propriul sistem de valori, promovand si respectand
totodata valorile societatii;

2. Actioneaza cu transparentd, se comporta cu onestitate si sinceritate; arata respect fata de
ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol in organizatie;
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3. Construieste sau mentine si/sau actualizeaza Codul de etica al societatii, aplicabilitatea
acestuia proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;

4. Denunta conflictele de interese, definite conform legislatiei In vigoare si conform
reglementarilor interne ale societatii; se retrage sau abtine din deciziile Consiliului care ar
putea conduce la conflict de interese;

5. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile si
reglementarile legale si ale societatii si/sau contractului de administrare/mandat.

Grila de evaluare

Urmareste propriile scopuri si obiective, sistemul de valori
1 Novice fluctueaza, are un comportament netransparent.

Constientizeaza nevoia de a actiona cu integritate, insa actiunile
2 Intermediar sale nu sprijina acest fapt.

Arata o preocupare pentru respectarea normelor morale si a

3 Competent sistemului valoric, insa comportamentul sau este fluctuant in
aceasta directie. Poate arata respect pana la momentul in care
scopurile personale sunt atinse.

4 Avansat in

raporturile cu ceilalti. Respecta sistemul de valori al societatii, il
armonizeaza cu cel personal; pastreazd confidentialitatea
informatiilor

cu care vine in contact.

Actioneaza cu transparentd, se comporta cu onestitate si sinceritate

5 Expert | ori de cate ori 1l observd, indiferent de catre cine este manifestat.
Denunta conflicte de interese din proprie initiatia, se preocupa
pentru crearea codului etic.

Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctionandu-

3. Independenta

Criteriul — Independenta

Descriere: Candidatul detine statutul de independenta, asa cum este definit de catre art.
138”2 alin.2) din Legea 31/1990.
Indicatori:
1. Statut de independenta, asa cum este definit de catre art. 138”2 alin.2) din Legea
31/1990
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Grila de evaluare

Nu respecta conditia de independenta in sensul art. 13872 din

1 Major Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Respecta conditia de independenta in sensul art. 138”2 din

2 Minor Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

4. Expunere politica

Criteriul — Expunere politica

Descriere: Demonstreaza impartialitate politica, prezentand un risc minim pentru
politizarea Consiliului de Administratie, pentru asigurarea bunei functionari a societatii

Indicatori:
1. Calitatea de membru al unui partid politic;
2. Pozitia ocupata in cadrul partidului care poate influenta deciziile din cadrul Consiliului

de Administratie, daca este cazul (ex. presedinte, vicepresedinte, secretar, membru In
biroul executiv, etc.).

3. Declaratii publice cu impact major pentru sustinerea ideologiei unui partid politic

Grila de evaluare

Are o expunere politicd de notorietate publica, in sensul in
1 De notorietate care inregistreaza o buna prezenta in presa de orice natura. Dispune
de un parcurs politic dovedit, detinand functii la nivel inalt.

Dispune de un parcurs politic dovedit, detindnd functii la nivel
2 inalt. Cu toate acestea, aparitiile publice in presd/media sunt
Foarte expus ocazionale sau nu sunt vazute ca un mijloc de promovare activa.

Dispune de un parcurs politic dovedit, detindnd functii care fie nu
3 au avut un nivel nalt, fie sunt la un nivel inalt Insa cu o prezenta
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discreta in mass-media; sau nu au produs efecte, aflandu-se la
Expus inceput.
4 Putin expus Este membru de partid, fara a detine functii in cadrul sau.
Fara expunere
5 Nu este si nu a fost membru al vreunui partid.

5. Abilititi de comunicare interpersonala: reprezintd abilititi afisate de o persoand in prezenta
celor din jur, acestea putand reflecta adesea capacitatea necesara pentru stabilirea unui raport
eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in diferite situatii; Are caracter de
obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

Criteriul - Abilitiati de comunicare interpersonala

Descriere: Demonstreaza abilitati specifice cu persoanele din jur, acestea putand reflecta
adesea capacitatea necesara pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, cu
diferite grupuri si in diferite situatii.

Indicatori:

1. Are o comunicare orala clard — formuleaza mesaje complexe coerente, pe care stie sa le
sublinieze cu gesturi sau posturi si is1 moduleaza vocea pentru a capta si mentine atentia
interlocutorului; utilizeaza secvente bine alcatuite de intrebari, asculta activ, foloseste
reformularea in sensul influentarii interlocutorului;

2. Cunoaste procesul de comunicare si are capacitatea de a alterna argumente logice si
emotionale orientate catre interesul interlocutorilor, ardtdndu-le ce beneficii au daca ii accepta
punctul de vedere, convingandu-i astfel de cele mai multe ori.

3. Se exprima 1n scris extrem de clar, stie cand, unde si cum sa foloseasca cuvinte si expresii
cheie, stie sd utilizeze formule atent alese, dau forma grafica foarte atrdgatoare mesajelor sale

Grila de evaluare

Se exprima cu greu in fata interlocutorilor, exprimandu-se neclar in

1 Novice transmiterea ideilor. Ii lipseste capacitatea de a redacta mesaje
scrise.
Exprima unele idei, dar are nevoie de suport din partea

2 Intermediar interlocutorilor pentru a se face inteles. Redacteaza mesaje scrise
simple.

Isi exprima majoritatea ideilor, dar Intr-un mod neclar uneori.
3 Competent Redacteaza mesaje scrise corect.
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Se exprima clar, valorificand pe cat posibil transmiterea
4 Avansat cunostintelor catre interlocutori. Redacteaza mesaje scrise intr-un
mod clar si concis.

Are o capacitate ridicata de transmitere a ideilor, se exprima clar
5 Expert utilizand o gama larga de cuvinte din vocabularul sau. Redacteaza
mesaje clare si concise utilizand reguli de comunicare standard.

6. Capacitate de relationare: reprezinta capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat.
Capacitatea de a-si ,,exprima asertiv punctele de vedere. Nu are caracter de obligativitate
pentru toti membri consiliului

Criteriul — Capacitate de relationare

Descriere: Capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat. Capacitatea de a-si exprima
asertiv punctele de vedere.

Indicatori:

1.Ofera permanent feedback si foloseste acest instrument pentru a-si motiva colaboratorii
2. Asculta activ

3. Intelege emotiile celorlalti

Grila de evaluare

Are o capacitate de relationare restransa
1 Novice

Are o capacitate de relationare buna
2 Intermediar

Are o capacitate de relationare apreciata pozitiv de catre persoane
3 Competent din managementul general, dar si de cétre colaboratorii interni
si/sau externi, cu o pozitie egald sau de subordonare.

Are o capacitate de relationare recunoscuta dincolo de limitele
4 Avansat organizatiei in care a activat/activat.

Are o capacitate de relationare recunoscuta la nivel macro;

5 Expert
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7. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor: necesara pentru intelegerea valorii adaugate
pe care fiecare persoana o poate aduce consiliului de administratie si implicit societatii.
Depunerea Declaratiei de Intentie are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista
Scurta, fiind un criteriu obligatoriu prevazut de legislatia corporativa.

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu
urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate
la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate s contind si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari §i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul 1i considera oportuni
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47
alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru acest criteriu se va folosi o grila de punctaj de la 1 la 10, astfel:

1-3 Intentia exprimata nu se aliniaza deloc cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

4-5 Intentia exprimata se aliniaza in mica masura cu scrisoarea de asteptari a
actionarilor

6 Intentia exprimata se aliniaza oarecum cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

7-8 Intentia exprimata se aliniaza in mare masura cu scrisoarea de asteptari a
actionarilor

9-10 | Intentia exprimata se aliniaza complet cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

8. Diversitate de gen: este de dorit pentru asigurarea unui caracter de diversitate a Consiliului de
administratie. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

9. Abilitati cognitive — se realizeaza evaluarea abilitétilor cognitive tuturor candidatilor Tnscrisi in
lista scurtd; are caracter de obligativitate pentru toti membri consiliului
Se vor evalua urmatoarele:



1.
2.
3.
4.

5.
6.

7.
8.

9.
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a. Competente generale:

- Abilitatea generala de nvatare, reprezintd aptitudinea de a asimila informatii noi, de a le
reorganiza si de a utiliza aceste informatii in rezolvarea de probleme.

- Aptitudinea verbala

- Aptitudine numerica

- Abilitati functiondresti

- Rapiditate in reactii

b. Competente manageriale specifice

- Managementul de sine

- Abilitati organizatorice

- Munca 1n echipa

- Rezolvarea de probleme

- Viziune manageriala

c. Profil personalitate

- Extraversiune

- Amabilitate

- Constiinciozitate

- Stabilitate emotionala

- Autonomie

I11. Conditii prescriptive si proscriptive -reprezinta criterii evaluate pentru fiecare candidat la
pozitia de membru in consiliul de administratie, dupa cum urmeaza:

Sa aiba inscrieri in cazierul judiciar;

Sa aiba inscrieri 1n cazierul fiscal;

Sa nu fie apt de munca;

Sa fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat din motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

Sa fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii 5 ani;

Sa fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals Tn inscrisuri, evaziune fiscala;

Sa se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;

Este/ nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice (maxim doi membri);

Este/nu este membru dependent/independent (majoritatea membrilor trebuie sd fie membri
independenti);

10. Sa exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator In societati sau intreprinderi

publice al céror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

11. Sa existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de

interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar
putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor;

12. Sa existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau

comportamentul profesional;

13. Sa fie in procedura de insolventd sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de
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administrator sau director;

14. Sa existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-1) din OUG nr.
109/2011;

15. Sa nu aiba studii superioare finalizate;

Cerintele de mai sus reprezinta o conditie esentiald pentru alegerea in consiliu de administratie si,
implicit, In procesul de selectie. Celelalte cerinte conform prevederilor legislative privind
guvernanta corporativa, referitoare la diversificarea competentelor, studii si experienta profesionala
in anumite domenii, statut, vor fi luate in considerare in alcatuirea Consiliului de administratie, in
etapele de evaluare si/sau numire. In baza acestor cerinte, Consiliul de administratie ar fi bine sa
aibd o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste genul si varsta, precum si in ceea ce
priveste experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Armonizarea experientei in mediul privat cu experienta in mediul public este
de dorit, fard ca tipul acesta de experienta sa devina o conditie obligatorie. Referitor la pregatirea
educationald, este recomandat ca pe langad formarea economicd si/sau juridicd din cadrul
consiliului, prevazuta legal, cel putin unul dintre membri sa aiba o pregatire in domeniul tehnic.
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4. PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE ADMINISTRATOR AL
SOCIETATII AQUABIS S.A.

Introducere

Profilul candidatului este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1 din normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

a) Rolul Administratorului derivat din cerintele contextuale ale societitii Aquabis S.A. si din
scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sd indeplineasca urmatoarele cerinte contextuale:

1. s aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care acestea se confruntd, sid inteleagd factorii politici, economici, sociali,
tehnologici, de mediu si legali care pot influenta performanta societatii;

2. sd inteleaga care sunt provocarile cu care se confrunta societatea, ariile sale strategice de activitate,
obiectivele si practicile manageriale, resursele companiei, sa identifice solutiile care raspund in mod
eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice, sociale si juridice cu care se confruntad
societatea;

3. sd inteleagd viziunea societatii - de a actiona ca un operator regional modern la nivelul cerintelor
europene prin oferirea unor servicii de calitate prin competentd si profesionalism, Imbunatatirea
continud a serviciilor pentru satisfactia clientilor intr-un mediu mai curat, crearea unei organizatii
moderne, puternice, cu un management performant

4. sa aiba capacitatea sa identifice care sunt avantajele si dezavantajele interne pe care le are
societatea, oportunitdtile care pot fi exploatate in avantajul societatii si factorii externi care pot avea
un impact negativ asupra societatii;

5. sa aiba abilitatea de a construi bune relatii in cadrul si In afara societatii;

6. sa reuseasca prin masurile si actiunile intreprinse sa atinga obiectivele strategice propuse;

7. sa aiba capacitatea de a crea o culturd organizationalad bazata valori precum transparentd, incredere,
comunicare deschisa, respect si colaborare, pe Intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe
calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
candidatii trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi:

1. Reputatie personala si profesionala
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. Integritate

. Independenta

. Expunere politica

. Abilitati de comunicare interpersonala
. Capacitate de relationare

. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
. Diversitate de gen

9. Abilitati cognitive

9.1. Competente generale:

- Abilitatea generala de invatare

- Aptitudinea verbala

- Aptitudine numerica

- Abilitati functionaresti

- Rapiditate in reactii

9.2. Competente manageriale specifice
- Managementul de sine

- Abilitati organizatorice

- Munca 1n echipa

- Rezolvarea de probleme

- Viziune manageriala

9.3. Profil personalitate

- Extraversiune

- Amabilitate

- Constiinciozitate

- Stabilitate emotionala

- Autonomie

- Amabilitate

- Constiinciozitate

- Stabilitate emotionala

- Autonomie

0N n b~ WD

Fata de cele mai sus mentionate, vor fi evaluate in selectarea membrilor Consiliului de
Administratie urmatoarele:

1. Competente specifice sectorului de activitate

e Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii

e Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice

e Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata
Competente profesionale de importanta strategica
Viziune strategica

e Competenta financiara si de contabilitate

e Competenta de gestionare a riscului

e (apacitatea de atragere si gestionare a investitiilor

3. Competente de guvernanta corporativa
Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului

e Luarea deciziei
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e Monitorizarea performantei

4. Competente sociale si personale
Trasaturi comportamentale

e Interese ocupationale specifice postului

e Planificare

5. Experienta pe plan local si international

e Experienta locala

e Experienta internationala

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
Nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

7. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie
Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome

e [Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

b) Criteriile de selectie

In vederea ocuparii pozitiei de Administrator al societatii Aquabis S.A., candidatii (persoane fizice
sau juridice) trebuie sa respecte urmatoarele conditii generale si specifice:

1.1. Conditii generale:

1. Sa aibd cetdtenie romana, cetitenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European, vérsta minima reglementata de lege si domiciliul in
Romania;

. Sa@ cunoasca limba romana (scris/citit/vorbit);

. Sd nu aiba antecedente penale;

. Sd aiba capacitate deplina de exercitiu;

. Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

. Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;

. Sa fie apt de munca;

. 54 nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat din motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

10. Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii 5 ani;

11. Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald;

12. S@ nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;

13. Sa fie / nu fie functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

14. Sa fie / nu fie membru dependent/independent;

15. Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societdti sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

O 0 ~J W i DN
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16. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supus/(d) unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar
putea sa 1i afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor

15. Sa nu existe indicii rezonabile care sd determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional;

16. Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau director;

nr. 109/2011

18. Absolvent(ad) de studii universitare de licentd (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie
2004, cu completarile ulterioare)

19. Sa aiba/sa nu aiba expunere politica;

20. Sa indeplineasca conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei;

1.2. Conditii specifice:

1. Experientd in conducerea/ administrarea unor societati sau regii autonome

2. Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel pufin 7 ani

3. Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte
din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani
in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar Tn Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, doveditd cu documente.

4. Sa nu fie mai mult de doi membri in Consiliul de Administratie functionari publici sau altd categorie
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
5. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie (minim patru) sa fie formata din administratori
neexecutivi si independenti;

6. Cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

Lista documentelor pe care candidatii le vor depune in dosarul de candidatura:

2.1. Persoane fizice

. Opisul documentelor;

. Scrisoarea de interes / intentie;

. CV model European

. Copie act identitate;

. Certificat de cazier judiciar in original — solicitantul nu este inscris 1n cazierul judiciar;

. Certificat de cazier fiscal in original — solicitantul nu are fapte inscrise in cazierul fiscal;
. Adeverinta medicald — apt pentru prestarea muncii;

. Copie acte studii;

. Dovada experientei de conducere a societdtilor si intreprinderilor si a vechimii (adeverinta Revisal
sau carnet de munca in copie);

O 0 IO\ DN B~ W=
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10. Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost destituit dintr-o functie publica si nu i s-a Incetat
contractul de mandat din motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;

11. Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost revocat din functia de administrator din motive
imputabile in ultimii 5 ani;

12. Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscala;

13. Declaratie pe propria raspundere ca nu se afld in conflict de interese, restrictii si incompatibilitati
intre functia evaluata si pozitiile detinute in cadrul aceleiasi entitdti sau in cadrul altor entitati, astfel
cum sunt definite 1n legislatia specifica;

14. Declaratie pe propria raspundere ca este/nu este functionar public sau alta categorie de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

15. Declaratie pe propria raspundere cd este/nu este membru dependent/independent;

16. Declaratie pe propria raspundere cd nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de
administrator 1n societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei,

17. Declaratie pe propria rdspundere ca nu exista un conflict de interese sau indicii rezonabile privind
afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din
exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea
deciziilor;

18. Declaratie pe propria raspundere ca nu exista indicii rezonabile care sa determine rezerve privind
integritatea, buna reputatie sau comportamentul profesional;

19. Declaratie pe propria raspundere cd Intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de administrator
sau director nu este in procedura de insolventa sau faliment;

20. Declaratie pe proprie raspundere ca nu exista incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile
descrise in art. 4 lit.a)-1) din OUG nr. 109/2011;

21. Declaratie pe propria raspundere referitoare la expunerea politica;

22. Declaratie de consimtdmant pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

Declaratia de Intentie (Planul de Administrare) — va fi depusa de candidatii din lista scurta in termen
de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte.

2.2. Persoane juridice

1. Prezentarea detaliatd a persoanei juridice si a proiectelor similare;

2. Documente din care sd rezulte cifra de afaceri realizatd din obiectul de activitate al
administrarii afacerilor/societatilor — copie situatie financiara anuald pe ultimii 3 ani;

3. Dosarul de candidatura a reprezentantului legal care urmeaza a fi desemnat, insotit de
documentele corespunzatoare si prevazute la punctul 2.1. pentru depunerea candidaturii de catre
persoanele fizice;

4. Certificat de cazier fiscal in original — solicitantul nu are fapte inscrise in cazierul fiscal;

5. Certificat constatator in original din care sa rezulte obiectul de activitate al persoanei juridice,
durata ei, precum si faptul ca este in functiune;

Matricea candidatului pentru pozitia de Administrator — reprezintd un tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile, si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de fiecare
membru al consiliului, individual, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta fiecarui membru
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MATRICE INDIVIDUALA
Nr Criterii Optional  |Pondere (0-| Nota Punctaj
(opt)/ 1)
Obligatoriu
(Oblig)
Rating (criterii 1-10) 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
Rating criteriu 11 1 = DI nu se aliniaza deloc cu SA .. 10 =Dl se aliniaza 100% cu SA
I. COMPETENTE
1 |Ce specifice i de
1.1 |Cunostinte despre domeniul de activitate al societ3tii oblig. 1,0 5 5
1.2 |Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice oblig. 1,0 5 5
1.3 |Capacitatea de a depsi constrangerile furnizirii de ap4 potabila si uzats oblig. 1,0 5 5
2 |Competente profesionale de importanta strategica
2.1 |Viziune strategica oblig. 1,0 5 5
2.2 |Competenta financiars si de contabilitate opt. 1,0 5 5
2.3 |Competenta de gestionare a riscului opt. 1,0 5 5
2.4 |Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor opt 1,0 5 5
3 |C de a iva
3.1 |Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului oblig. 1,0 5 5
3.2 [Luarea deciziei oblig. 1,0 5 5
3.3 |Monitorizarea performantei opt. 1,0 5 5
4  |Competente sociale si personale
4.1 |Trasaturi comportamentale oblig. 1,0 5 5
4.2 |Interese ocupationale specifice postului opt. 1,0 5 5
4.3 |Planificare opt. 1,0 5 5
5 |Experient3 pe plan local si international
51 |Experients locald [ ot [ o5 | 5 [ a5
5.2 |Experientd internationald ‘ opt. ‘ 0,5 ‘ 5 ‘ 25
6 |Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
6.1 [Numar maxim de membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din opt. NA
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice ‘ ‘ ‘ ‘
7. |Alte competente si restri speci pentru membrii consiliului de administratie
7.1 |Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome; oblig. 0,5 5 2,5
7.2 |Experient3 in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al oblig. |05 5 2,5
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani
Subtotal Competente 80
Subtotal ponderat 75
II. TRASATURI
8  |Reputatie personald si profesionald opt. 0,5 5 25
9 |Integritate oblig. 0,5 5 2,5
10 |Independenta opt. 0,5 5 2,5
11 |Expunere politica opt. 0,5 5 25
12 |Abilititi de comunicare interpersonala oblig. 0,5 5 25
13 |Capacitate de relationare opt. 0,5 5 25
14 |Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor oblig. 1,0 10 10
15 |Diversitate de gen opt. NA
16 |Abilitati cognitive oblig. NA
13.1. Competente generale: oblig. NA
- Abilitatea generala de invatare oblig. NA
- Aptitudinea verbala oblig. NA
- Aptitudine numerica oblig. NA
- Abilitati functionaresti oblig. NA
- idi in reactii oblig. NA
13.2. Competente manageriale specifice oblig. NA
- tul de sine oblig. NA
- Abilitati organizatorice oblig. NA
- Munca in echipa oblig. NA
- Rezolvarea de probleme oblig. NA
- Viziune manageriald oblig. NA
13.3. Profil personalitate oblig. NA
- Extraversiune oblig. NA
- Amabilitate oblig. NA
- Constiinciozitate oblig. NA
- Stabilitate emotionala oblig. NA
- Autonomie oblig. NA
Subtotal Trasaturi 30
Subtotal ponderat 25
17 |Sa aib rieri in cazierul judiciar oblig. NA
18 |Sa aiba inscrieri in cazierul fiscal oblig. NA
19 |Sa nu fie apt de muncd oblig. NA
20 |84 fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat din motive disciplinare oblig. NA
in ultimii 5 ani;
21 oblig. NA
Sé fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii 5 ani;
22 oblig. NA
Sa i fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin irea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala;
23 oblig. NA
Sa se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;
24 |Este/ nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori oblig. NA
din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
25 opt. NA
Este/nu este membru d
26 1S5 exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societafi sau ntreprinderi publice | °P&: NA
al céror sediu se afla pe teritoriul Roméaniei;
27 | Saexiste un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de intere: oblig. NA
sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa i
afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor
28 |Sa existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie oblig. NA
29 Sa fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de oblig. NA
i sau director
30 |saexiste incompatibilitati intre functia evaluatd si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG nr. oblig. NA
109/2011
31 oblig. NA
Sa aiba studii superioare finalizate
Total General 120
Total General ponderat 100
CLASAMENT
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5. ETAPE IN PROCESUL DE SELECTIE

1. Publicarea anuntului de selectie — Anuntul de selectie va fi publicat pe pagina web a
societatii AQUABIS S.A., pe pagina web a autoritatii publice tutelare — Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare 1n judetul
Bistrita-Nasaud; in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire,
pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national; pe pagina de internet AMEPIP.

2. Depunerea dosarelor de candidatura in termen de 30 zile de la publicarea anuntului
Dosarele de candidatura se vor depune atat personal sau prin postd/curier, cat si in format electronic.

Dosarele de candidaturd se vor depune intr-un plic A4 inchis si sigilat la sediul Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-
Nasaud, mun. Bistrita, strada Pacii, nr. 2A, la Secretariat, Etaj 2, in termen de 30 (treizeci) de zile
calendaristice de la data publicarii anuntului de selectie, respectiv pana in data de 12.08.2024, ora
15.00. Fiecare dosar depus va primi un numar de inregistrare cu data si ora depunerii. Depunerile se
fac de luni pana joi, in intervalul 07.30 — 16.00, vinerea in intervalul 07.30-13.00. Pe fiecare plic A4
ce contine dosarul de candidatura se va mentiona numele si prenumele candidatului si textul scris
“Candidatura pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatit AQUABIS S.A.
si A NU SE DESCHIDE pana la inceperea procesului de evaluare administrativa.”

Dosarele de candidatura se vor transmite in format electronic pe adresa de e-mail
recrutareaquabis2024(@gmail.com.

Se va trimite electronic un singur document care contine toate paginile dosarului. Va recomandam sa
scanati toate paginile dosarului de candidatura si sa utilizati serviciul online iLovePDF,
www.ilovepdf.com pentru a organiza paginile dosarului.

Pentru a usura procesul de depunere electronica va recomandam sa incarcati documentul obtinut prin
intermediul serviciului online iLovePDF, in Google Drive si s creati un link pe care sa il partajati cu
alte persoane. Acest link se va trimite pe adresa recrutareaquabis2024@gmail.com

La depunerea dosarelor de candidatura, candidatul trebuie sa demonstreze faptul cd a depus dosarul
electronic.

Dosarele care nu sunt depuse atit in format electronic cat si in format fizic, nu vor fi luate in
considerare.

Verificarea, evaluarea si selectia dosarelor se va realiza in termen de maxim 5 zile lucritoare de la
data expirarii termenului de depunere a acestora. Rezultatul evaluarii va fi “Admis” sau “Respins”.
Candidatii respinsi vor fi anuntati prin intermediul e-mail-ului referitor la statusul dosarului lui.
Toate dosarele depuse in termen constituie lista lunga a candidatilor.

Dosarele declarate admise vor constitui lista scurta.


mailto:recrutareaquabis2024@gmail.com
http://www.ilovepdf.com/
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3. Evaluarea conformititii administrative a dosarelor si eligibilitatii candidatilor

Verificarea, evaluarea si selectia dosarelor, care constituie lista lungd, se va realiza in termen de
maxim 5 zile lucratoare de la data expirarii termenului de depunere a acestora. Rezultatul evaluarii
va fi “Admis” sau “Respins” si va fi comunicat prin e-mail fiecarui candidat.

Toate dosarele depuse in termen constituie lista lungd a candidatilor.

Dosarele declarate admise vor constitui lista scurta a candidatilor.

Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate,
conform art.21, alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificari solicitate in scris; verificarea
activitatii desfasurate anterior de candidati;

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, Imbundtati si
valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform art.21,
alin.(5) din Anexa 1 la HG:639/2023.

4. Evaluarea aptitudinala a candidatilor

Evaluarea aptitudinala se va realiza doar pentru candidatii din lista scurtd in termen de maxim 3 zile
lucratoare de la data comunicarii rezultatului evaluarii administrative a dosarelor de candidatura.
Rezultatele evaluarii aptitudinale se vor transmite fiecarui candidat prin intermediul e-mail-ului si nu
sunt eliminatorii.

Evaluarea aptitudinald se va realiza de catre consultantul independent prin intermediul platformei
electronice www.testarepsihologicaonline.ro

5. Sustinerea Declaratiei de Intentie in cadrul unui interviu

Candidatii din lista scurtd vor fi invitati sd depuna Declaratia de intentie in termen de 15 zile de la
publicarea listei scurte.

Declaratia de Intentie se va depune in scris personal sau prin postd/curier la sediul Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul
Bistrita-Nasaud, intr-un plic format A4 inchis si sigilat si in format electronic, respectandu-se
la fel procedura de depunere ca la dosarele de candidatura.

Plicurile care contin declaratia de Intentie se vor depune la sediul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud,
mun. Bistrita, strada Pacii, nr. 2A, la Secretariat, Etaj 2, in termen de 15 (cincisprezece) de zile
calendaristice de la data publicarii listei scurte. Fiecare dosar depus va primi un numar de inregistrare
cu data si ora depunerii, numar care va fi asociat numarului de inregistrare al dosarului de candidatura.
Depunerile se fac de luni pana joi, in intervalul 07.30 — 16.00, vinerea in intervalul 07.30-13.00. Pe
fiecare plic continand declaratia de intentie se va mentiona numele si prenumele candidatului si textul
scris “Declaratie de Intentie pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii
AQUABIS S.A”


http://www.testarepsihologicaonline.ro/
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Declaratia de intentie se va depune 1n format electronic pe adresa de email
recrutareaquabis2024@gmail.com

Declaratiile care nu sunt depuse atat in format electronic cat si in format fizic, nu vor fi luate in
considerare.

Dupa finalizarea perioadei de depunere a Declaratiei de Intentie, candidatii vor fi programati la
interviu in ordine alfabeticd, fiecare urmand sa aiba la dispozitie 30 de minute pentru a sustine
Declaratia de Intentie.

Programarea candidatilor se va comunica cu minim 24 de ore inainte de interviu pe site-urile adiac-
bn.ro la rubrica >’ Anunturi’’ si aquabis.ro la rubrica > Anunturi-Cariere”.

Rezultatul evaluarii Declaratiei de Intentie va fi publicat pe site-ul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud,
https://adi ac-bn.ro rubrica >’ Anunturi’’ si aquabis.ro la rubrica >’ Anunturi — Cariere’’ in termen de
24 de ore de la incheierea acestei etape.

Nota:
Declaratia de Intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le Tnainteaza
candidatii pentru pozitia de Membru Consiliu de Adminstratie inscrisi in lista scurta.

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu
urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate
la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii
de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contind si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari $i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptdri, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri §i limitdri pe care candidatul considera ca le-ar putea Intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Declaratia de Intentie se redacteaza cu respectarea regulilor generale pentru redactarea Declaratiei de
intentie prezentate In Anexa lc din HG 639/2023.

Declaratia de Intentie va avea maxim 20 pagini, A4, la un rand distantd, in Times New Roman,
marimea literelor fiind de 12 puncte, margini stinga-dreapta 2 cm, sus-jos 1.5 cm.

Bibliografie:

Rapoartele de activitate ale companiei AQUABIS S.A. pot fi consultate pe site-ul
www.aquabis.ro/compania

Organigrama companiei AQUABIS S.A. poate fi consultata pe site-ul www.aquabis.ro/cariere
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Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Tutelare poate fi consultata pe site-ul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud,
https://adiac-bn.ro, dupa publicarea listei scurte de candidati.

Legea nr. 241/2006 - Legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare

Legea nr. 51/2006 - Legea serviciilor comunitare de utilitati publice

Legea nr. 31/1990 - Legea societatilor comerciale

Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si HG
nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a a OUG. Nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Contractul de delegare a gestiunii serviciului de alimentare cu apa si de canalizare din judetul Bistrita-
Nasaud nr. 3/17.09.2008

6. intocmirea raportului final si numirea administratorilor

Dupa finalizarea procesului de selectie, se va Intocmi un raport final, urmat de emiterea aviz conform
de catre AMEPIP, urmat de transmiterea raportului final catre conducatorul APT, in vederea
mandatarii reprezentantilor statului in AGA AQUABIS pentru propunerea de membri in CA.
Raportul final se va publica pe pagina de internet ADI, AQUABIS, AMEPIP, iar numirea
administratorilor se va face in baza Hotarariit AGA AQUABIS de numire a administratorilor.
Contractul de mandat al administratorilor face parte integranta din acest document si va fi prezentat
in Anexa 3.

7. Contestatii
Orice candidat poate solicita comisiei de selectie i nominalizare sd primeasca informatii cu privire
la aplicarea criteriilor de selectie in cazul sdu si despre punctajul obtinut, cu respectarea regulilor de
protectie a datelor cu caracter personal, informatii ce vor fi transmise candidatului in cel mult 10 zile
de la primirea solicitdrii in acest sens.
Orice candidat nemulfumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen de 2 zile
lucrdtoare rezultatul obtinut, la autoritatea publica tutelara, care este obligatd sd solutioneze
contestatia in termen de 2 zile lucratoare.
Hotararea autoritdfii publice tutelare poate fi contestata in termen de 15 zile de la comunicare la
instanta de contencios administrativ competenta.

6. ANUNTUL PENTRU SELECTIE

Anuntul pentru selectia membrilor in consiliul de administratie va fi publicat pe site-ul Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-
Nasaud, https://adiac-bn.ro, site-ul www.aquabis.ro la rubrica >’ Anunturi — Cariere’’, site-ul Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, https://amepip.gov.ro/, la
rubrica *’Proceduri Selectie’’, In cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga
raspandire si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la
nivel national.
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ANUNT SELECTIE (presa scrisa)

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare 1n
judetul Bistrita-Nasaud, in calitate de autoritate publica tutelard, prin consultant independent Pasca
Ramona Claudia Cabinet Individual de Psihologie, anunta selectia pentru:

MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
(sapte pozitii — o pozitie de administrator executiv si 6 pozitii de administratori neexecutivi)
al Societatii AQUABIS S.A.,

in conformitate cu dispozitiile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor
publice, aprobata de legea 187/2023 pentru modificarea si completarea OUG si HG nr. 639/ 2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG.

Procedura se va desfasura cu respectarea principiilor transparentei, liberului acces, obiectivitatii,
egalitdtii de sanse, nediscriminarii si profesionalismului.

Obiectivele urmarite in cadrul procedurii de evaluare si selectie a candidatilor sunt: Tmbunatatirea
performantelor intreprinderii prin angajarea celor mai competente persoane capabile sd indeplineasca
atributiile functiei in conditii de eficientd, eficacitate si economicitate.

I.In vederea ocuparii pozitiei de Administrator al societatii Aquabis S.A., candidatii (persoane fizice
sau juridice) trebuie sa respecte urmatoarele conditii generale si specifice:

1.1. Conditii generale:

1. Sa aiba cetatenie romand, cetitenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European, varsta minima reglementata de lege si domiciliul in
Romania;

. Sa cunoasca limba romana (scris/citit/vorbit);

. Sa nu aiba antecedente penale;

. Sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

. S@ nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

. Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;

. Sa fie apt de munci;

. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat din motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

10. Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii 5 ani;

11. Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals In inscrisuri, evaziune fiscala;

12. Sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;

13. Sa fie / nu fie functionar public sau altd categorie de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

14. Sa fie / nu fie membru dependent/independent;

15. S nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societdti sau intreprinderi
publice al céror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

16. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supus/(d) unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar
putea sa i1 afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor

O 00 W D B~ DN
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15. Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional;

16. Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau director;

eqe vy

109/2011;

18. Sa fie absolvent(a) de studii universitare de licentd (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24
iunie 2004, cu completarile ulterioare);

19. Sa aiba/sa nu aiba expunere politica;

20. Sa indeplineasca conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei;

1.2. Conditii specifice:

1. Experienta In conducerea/ administrarea unor societéti sau regii auronome;

2. Studii superioare si experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

3. Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte
din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani
in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente;

4. Sa nu fie mai mult de doi membri in Consiliul de Administratie functionari publici sau alta categorie
de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
5. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie (minim patru) sa fie formata din administratori
neexecutivi si independenti;

6. Cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

I1. Lista documentelor pe care candidatii le vor depune in dosarul de candidatura:

2.1. Persoane fizice

. Opisul documentelor;

. Scrisoarea de interes / intentie;

. CV model European

. Copie act identitate;

. Certificat de cazier judiciar in original — solicitantul nu este inscris in cazierul judiciar;

. Certificat de cazier fiscal in original — solicitantul nu are fapte inscrise in cazierul fiscal;

. Adeverinta medicald — apt pentru prestarea muncii;

. Copie acte studii;

. Dovada experientei de conducere a societatilor si intreprinderilor si a vechimii (adeverinta Revisal
sau carnet de munca in copie);

10. Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost destituit dintr-o functie publica si nu i s-a incetat
contractul de mandat din motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;
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11. Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost revocat din functia de administrator din motive
imputabile in ultimii 5 ani;

12. Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscala;

13. Declaratie pe propria raspundere ca nu se afld in conflict de interese, restrictii si incompatibilitati
intre functia evaluata si pozitiile detinute in cadrul aceleiasi entitati sau in cadrul altor entitati, astfel
cum sunt definite 1n legislatia specifica;

14. Declaratie pe propria raspundere ca este/nu este functionar public sau alta categorie de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

15. Declaratie pe propria raspundere ca este/nu este membru dependent/independent;

16. Declaratie pe propria raspundere cd nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de
administrator 1n societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei,

17. Declaratie pe propria raspundere ca nu exista un conflict de interese sau indicii rezonabile privind
afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din
exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea
deciziilor;

18. Declaratie pe propria raspundere ca nu exista indicii rezonabile care sa determine rezerve privind
integritatea, buna reputatie sau comportamentul profesional;

19. Declaratie pe propria raspundere cd Intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de administrator
sau director nu este in procedura de insolventa sau faliment;

20. Declaratie pe proprie raspundere ca nu exista incompatibilitti intre functia evaluata si situatiile
descrise in art. 4 din OUG nr. 109/2011;

21. Declaratie pe propria raspundere referitoare la expunerea politica;

22. Declaratie de consimtamant pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

2.2. Persoane juridice

1. Prezentarea detaliatd a persoanei juridice si a proiectelor similare;

2. Documente din care sd rezulte cifra de afaceri realizatd din obiectul de activitate al
administrarii afacerilor/societatilor — copie situatie financiara anuald pe ultimii 3 ani;

3. Dosarul de candidatura a reprezentantului legal care urmeaza a fi desemnat, insotit de
documentele corespunzatoare si prevazute la punctul 2.1. pentru depunerea candidaturii de catre
persoanele fizice;

4. Certificat de cazier fiscal in original — solicitantul nu are fapte inscrise in cazierul fiscal;

5. Certificat constatator in original din care sa rezulte obiectul de activitate al persoanei juridice,
durata ei, precum si faptul ca este in functiune;

Declaratia de Intentie va fi depusa de candidatii din lista scurta in termen de 15 zile de la data emiterii
sau stabilirii listei scurte.

Nota:

Dosarele de candidaturd se vor depune atat personal sau prin postd/curier, cat si in format electronic.

Dosarele de candidaturd se vor depune intr-un plic A4 inchis si sigilat la sediul Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-
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Nasaud, mun. Bistrita, strada Pacii, nr. 2A, la Secretariat, Etaj 2, in termen de 30 (treizeci) de zile
calendaristice de la data publicarii anuntului de selectie, respectiv pana in data de 12.08.2024, ora
15.00. Fiecare dosar depus va primi un numar de inregistrare cu data si ora depunerii. Depunerile se
fac de luni pana joi, in intervalul 07.30 — 16.00, vinerea 1n intervalul 07.30-13.00. Pe fiecare plic A4
ce contine dosarul de candidaturd se va mentiona numele si prenumele candidatului si textul scris
“Candidatura pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatiit AQUABIS S.A.
si A NU SE DESCHIDE pana la inceperea procesului de evaluare administrativa.”

Dosarele de candidatura se vor depune in format electronic pe adresa de email
recrutareaquabis2024(@gmail.com

Se va trimite electronic un singur document care contine toate paginile dosarului. Va recomandam sa
scanati toate paginile dosarului de candidatura si sa utilizati serviciul online iLovePDF,
www.ilovepdf.com pentru a organiza paginile dosarului.

Pentru a usura procesul de depunere electronica va recomanddm sa incarcati documentul obtinut prin
intermediul serviciului online iLovePDF, in Google Drive si sa creati un link pe care sa 1l partajati cu
alte persoane. Acest link se va trimite pe adresa recrutareaquabis2024@gmail.com

Dosarele care nu sunt depuse atit in format electronic cat si In format fizic pana la data-limita
specificatd in anunt, nu vor fi luate in considerare.

Nota:

! Actele In copie vor fi certificate “conform cu originalul” si semnate de candidat.

! Fiecare pagina din dosar va fi numerotata si semnata de candidat.

! Ultima pagina a dosarului va fi o pagina alba care va contine urmatoarele informatii:
numarul de pagini din dosarul de candidatura/ semnatura candidatului.

! Dosarul se va scana complet, cu toate paginile care il formeaza.

! Modelele de declaratii care fac parte din dosarul de candidatura vor fi publicate pe site-ul
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de
Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud, https://adiac-bn.ro rubrica ’>Anunturi’’ si site-ul
aquabis.ro la rubrica >> Comunicare — Informare”.

Candidatii din lista scurtd vor fi invitati sd depuna Declaratia de intentie in termen de 15 zile de la
publicarea listei scurte.

I11. PROCEDURA DE SELECTIE:

Selectia va parcurge urmatoarele etape succesive:

1. Evaluarea conformitatii administrative a dosarelor si eligibilitatii candidatilor

2. Evaluarea aptitudinala

3. Sustinerea Declaratiei de Intentie (Plan de administrare) in cadrul unui interviu - candidatii vor
prezenta in cadrul interviului cu Comisia de selectie si nominalizare, Declaratia de Intentie.

Prezentul anunt este completat si detaliat cu informatii suplimentare pe care potentialii candidati sunt
invitati sa le acceseze pe site-ul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarda pentru Servicii de
Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud, https://adiac-bn.ro si site-ul
www.aquabis.ro la rubrica >’Anunturi — Cariere’” si pe site-ul Agentiei pentru Monitorizarea $i
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, https://amepip.gov.ro/, la rubrica >’Proceduri
Selectie’’.
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ANUNT SELECTIE (site)

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare 1n
judetul Bistrita-Nasadud, in calitate de autoritate publica tutelara, prin consultant independent Pasca
Ramona Claudia Cabinet Individual de Psihologie, anunta selectia pentru:

MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
(sapte pozitii — o pozitie de administrator executiv si 6 pozitii de administratori neexecutivi)
al Societatii AQUABIS S.A.,

in conformitate cu dispozitiile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata de legea 187/2023 pentru modificarea si completarea OUG si HG nr. 639/ 2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG.

Procedura se va desfasura cu respectarea principiilor transparentei, liberului acces, obiectivitatii,
egalitdtii de sanse, nediscriminarii si profesionalismului.

Obiectivele urmarite in cadrul procedurii de evaluare si selectie a candidatilor sunt: Tmbunatatirea
performantelor intreprinderii prin angajarea celor mai competente persoane capabile sd indeplineasca
atributiile functiei in conditii de eficientd, eficacitate si economicitate.

I.In vederea ocuparii pozitiei de Administrator al societatii Aquabis S.A., candidatii (persoane fizice
sau juridice) trebuie sa respecte urmatoarele conditii generale si specifice:

1.1. Conditii generale:

1. Sa aibd cetdtenie romana, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European, varsta minima reglementata de lege si domiciliul in
Romania;

. Sd cunoasca limba romana (scris/citit/vorbit);

. Sa nu aiba antecedente penale;

. Sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

. S@ nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

. Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;

. Sa fie apt de munci;

. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat din motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

10. Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii 5 ani;

11. Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals 1n inscrisuri, evaziune fiscala;

12. Sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;

13. Sa fie / nu fie functionar public sau altd categorie de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

14. Sa fie / nu fie membru dependent/independent;

15. S nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societdti sau intreprinderi
publice al céror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;
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16. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supus/(d) unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar
putea sa 1i afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor

15. Sa nu existe indicii rezonabile care sd determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional;

16. Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau director;

109/2011;

18. Absolvent(ad) de studii universitare de licentd (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie
2004, cu completarile ulterioare);

19. Sa aiba/sa nu aiba expunere politica;

20. Sa indeplineasca conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei;

1.2. Conditii specifice:

1. Experientd in conducerea/ administrarea unor societati sau regii auronome;

2. Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

3. Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte
din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani
in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar Tn Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, doveditd cu documente;

4. Sa nu fie mai mult de doi membri in Consiliul de Administratie functionari publici sau altd categorie
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
5. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie (minim patru) sa fie formata din administratori
neexecutivi si independenti;

6. Cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

I1. Lista documentelor pe care candidatii le vor depune in dosarul de candidatura:

2.1. Persoane fizice

. Opisul documentelor;

. Scrisoarea de interes / intentie;

. CV model European

. Copie act identitate;

. Certificat de cazier judiciar in original — solicitantul nu este inscris in cazierul judiciar;

. Certificat de cazier fiscal in original — solicitantul nu are fapte inscrise in cazierul fiscal;
. Adeverinta medicald — apt pentru prestarea muncii;

. Copie acte studii;
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9. Dovada experientei de conducere a societatilor si intreprinderilor si a vechimii (adeverinta Revisal
sau carnet de munca in copie);

10. Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost destituit dintr-o functie publica si nu i s-a Incetat
contractul de mandat din motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;

11. Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost revocat din functia de administrator din motive
imputabile in ultimii 5 ani;

12. Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscala;

13. Declaratie pe propria raspundere ca nu se afld in conflict de interese, restrictii si incompatibilitati
intre functia evaluata si pozitiile detinute in cadrul aceleiasi entitdti sau in cadrul altor entitati, astfel
cum sunt definite 1n legislatia specifica;

14. Declaratie pe propria raspundere ca este/nu este functionar public sau alta categorie de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

15. Declaratie pe propria raspundere cd este/nu este membru dependent/independent;

16. Declaratie pe propria raspundere cd nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de
administrator 1n societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei,

17. Declaratie pe propria rdspundere ca nu exista un conflict de interese sau indicii rezonabile privind
afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din
exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea
deciziilor;

18. Declaratie pe propria raspundere ca nu exista indicii rezonabile care sa determine rezerve privind
integritatea, buna reputatie sau comportamentul profesional;

19. Declaratie pe propria raspundere cd Intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de administrator
sau director nu este in procedura de insolventa sau faliment;

20. Declaratie pe proprie raspundere ca nu exista incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile
descrise in art. 4 din OUG nr. 109/2011;

21. Declaratie pe propria raspundere referitoare la expunerea politica;

22. Declaratie de consimtdmant pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

2.2. Persoane juridice

1. Prezentarea detaliatd a persoanei juridice si a proiectelor similare;

2. Documente din care sd rezulte cifra de afaceri realizatd din obiectul de activitate al
administrarii afacerilor/societdtilor — copie situatie financiara anuala pe ultimii 3 ani;

3. Dosarul de candidaturd a reprezentantului legal care urmeaza a fi desemnat, insotit de
documentele corespunzatoare si prevazute la punctul 2.1. pentru depunerea candidaturii de catre
persoanele fizice;

4. Certificat de cazier fiscal in original — solicitantul nu are fapte inscrise in cazierul fiscal;

5. Certificat constatator in original din care sd rezulte obiectul de activitate al persoanei juridice,
durata ei, precum si faptul cd este in functiune;

Declaratia de Intentie va fi depusa de candidatii din lista scurta in termen de 15 zile de la data emiterii
sau stabilirii listei scurte.

Dosarele de candidaturd se vor depune atat personal sau prin postd/curier, cat si in format electronic.

Dosarele de candidatura se vor depune intr-un plic A4 inchis si sigilat la sediul Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-
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Nasaud, mun. Bistrita, strada Pacii, nr. 2A, la Secretariat, Etaj 2, in termen de 30 (treizeci) de zile
calendaristice de la data publicarii anuntului de selectie, respectiv pana in data de 12.08.2024, ora
15.00. Fiecare dosar depus va primi un numar de inregistrare cu data si ora depunerii. Depunerile se
fac de luni pana joi, in intervalul 07.30 — 16.00, vinerea 1n intervalul 07.30-13.00. Pe fiecare plic A4
ce contine dosarul de candidaturd se va mentiona numele si prenumele candidatului si textul scris
“Candidatura pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatiit AQUABIS S.A.
si A NU SE DESCHIDE pana la inceperea procesului de evaluare administrativa.”

Dosarele de candidatura se vor depune in format electronic pe adresa de email
recrutareaquabis2024(@gmail.com

Se va trimite electronic un singur document care contine toate paginile dosarului. Va recomandam sa
scanati toate paginile dosarului de candidatura si sa utilizati serviciul online iLovePDF,
www.ilovepdf.com pentru a organiza paginile dosarului.

Pentru a usura procesul de depunere electronica va recomanddm sa incarcati documentul obtinut prin
intermediul serviciului online iLovePDF, in Google Drive si sa creati un link pe care sa il partajati cu
alte persoane. Acest link se va trimite pe adresa recrutareaquabis2024@gmail.com

La depunerea dosarelor de candidatura, candidatul trebuie sa demonstreze faptul ca a depus dosarul
electronic.

Dosarele care nu sunt depuse atat in format electronic cat si in format fizic, nu vor fi luate in
considerare.

Nota:

! Actele in copie vor fi certificate “conform cu originalul” si semnate de candidat.

! Fiecare pagina din dosar va fi numerotata si semnata de candidat.

! Ultima pagina a dosarului va fi o pagina alba care va contine urmaitoarele informatii: numéarul
de pagini din dosarul de candidatura/ semnatura candidatului.

! Dosarul se va scana complet, cu toate paginile care il formeaza.

! Declaratiile care fac parte din dosarul de candidatura vor fi publicate site-ul Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul
Bistrita-Nasaud, https://adiac-bn.ro rubrica >’Anunturi’’ si site-ul aquabis.ro la rubrica
>’Comunicare — Informare”.

I11. ETAPE IN SELECTIE:

3.1.Evaluarea conformitatii administrative a dosarelor si eligibilitatii candidatilor

Verificarea, evaluarea si selectia dosarelor se va realiza in termen de maxim 5 zile lucratoare de la
data expirarii termenului de depunere a acestora. Rezultatul evaluarii va fi “Admis” sau “Respins”.
Candidatii respinsi vor fi anuntati prin intermediul e-mail-ului referitor la statusul dosarului lui.
Toate dosarele depuse in termen constituie lista lungd a candidatilor.

Dosarele declarate admise vor constitui lista scurta.

Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate,
conform art.21, alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificari solicitate in scris; verificarea
activitatii desfasurate anterior de candidati;
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Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform art.21,
alin.(5) din Anexa 1 la HG 639/2023.

3.2. Evaluarea aptitudinala a candidatilor

Evaluarea aptitudinald se va realiza in termen de maxim 3 zile lucratoare de la data comunicarii
rezultatului evaludrii administrative a dosarelor de candidatura. Rezultatele evaluarii aptitudinale se
vor transmite fiecarui candidat prin intermediul e-mail-ului.

Evaluarea aptitudinald se va realiza de catre consultantul independent prin intermediul platformei
electronice www.testarepsihologicaonline.ro

3.3. Sustinerea Declaratiei de Intentie in cadrul unui interviu

Candidatii din lista scurtd vor fi invitati sd depuna Declaratia de intentie in termen de 15 zile de la
publicarea listei scurte.

Declaratia de Intentie se va depune in scris personal sau prin postd/curier la sediul Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul
Bistrita-Nasiud, intr-un plic format A4 inchis si sigilat si in format electronic, respectandu-se
la fel procedura de depunere ca la dosarele de candidatura.

Plicurile care contin declaratia de Intentie se vor depune la sediul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud,
mun. Bistrita, strada Pacii, nr. 2A, la Secretariat, Etaj 2, in termen de 15 (cincisprezece) de zile
calendaristice de la data publicarii listei scurte. Fiecare dosar depus va primi un numadr de inregistrare
cu data si ora depunerii, numadr care va fi asociat numarului de inregistrare al dosarului de candidatura.
Depunerile se fac de luni pana joi, in intervalul 07.30 — 16.00, vinerea in intervalul 07.30-13.00. Pe
fiecare plic continand declaratia de intentie se va mentiona numele si prenumele candidatului si textul
scris “Declaratie de Intentie pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii
AQUABIS S.A”

Declaratia de intentie se va depune 1in format electronic pe adresa de email
recrutareaquabis2024@gmail.com

Declaratiile care nu sunt depuse atat in format electronic cat si in format fizic, nu vor fi luate in
considerare.

Dupa finalizarea perioadei de depunere a Declaratiei de Intentie, candidatii vor fi programati la
interviu in ordine alfabeticd, fiecare urmand sa aibd la dispozitie 30 de minute pentru a sustine
Declaratia de Intentie.

Programarea candidatilor se va comunica cu minim 24 de ore inainte de interviu pe site-urile adiac-
bn.ro la rubrica >’ Anunturi’’ si aquabis.ro la rubrica "Comunicare-Informare”.

Rezultatul evaluarii Declaratiei de Intentie va fi publicat pe site-ul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud,
https://adi ac-bn.ro rubrica >’ Anunturi’’ si aquabis.ro la rubrica "Comunicare-Informare” in termen
de 24 de ore de la incheierea acestei etape.
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Nota:
Declaratia de Intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le Tnainteaza
candidatii pentru pozitia de Membru Consiliu de Adminstratie inscrisi in lista scurta.

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, i cuprinde in mod obligatoriu
urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate
la situatia contextuala a acesteia;

¢) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii
de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa confina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul 1i considera oportuni pentru
monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considerd cd le-ar putea Intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Declaratia de Intentie se redacteaza cu respectarea regulilor generale pentru redactarea Declaratiei de
intentie prezentate in Anexa lc din HG 639/2023.

Declaratia de Intentie va avea maxim 20 pagini, A4, la un rand distanta, In Times New Roman,
marimea literelor fiind de 12 puncte, margini stinga-dreapta 2 cm, sus-jos 1.5 cm.

Bibliografie:

Rapoartele de activitate ale companiei AQUABIS S.A. pot fi consultate pe site-ul
www.aquabis.ro/compania

Organigrama companiei AQUABIS S.A. poate fi consultata pe site-ul www.aquabis.ro/cariere
Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Tutelare poate fi consultata pe site-ul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud,
https://adiac-bn.ro

Legea nr. 241/2006 - Legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare

Legea nr. 51/2006 - Legea serviciilor comunitare de utilitati publice

Legea nr. 31/1990 - Legea societdtilor comerciale

Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari prin Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si HG
nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a a OUG. Nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Contractul de delegare a gestiunii serviciului de alimentare cu apa si de canalizare din judetul Bistrita-
Nasaud nr. 3/17.09.2008
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Nota:

Orice eventuald decalare a termenelor va fi afisata pe site-ul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrifa-Nasaud, https://adiac-bn.ro.
la rubrica >’ Anunturi’’ si aquabis.ro la rubrica "Comunicare-Informare”., in timp util. Se recomanda
potentialilor candidati sa urmareasca zilnic site-ul https://adiac-bn.ro si https://aquabis.ro

IV. PROTECTIA DATELOR PERSONALE

Procesul de recrutare si selectie se va desfasura conform Regulamentului (UE) 2016/679 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal. In acest sens,
se vor respecta urmatoarele:

a. Toti candidatii isi vor da acordul cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal.

b. Toate datele personale pe care candidatii le vor furniza vor fi utilizate doar de catre consultant
sau de cdtre membrii Comisiei de evaluare in scopul selectarii candidatilor in vederea ocuparii
pozitiei de Administrator.

c. Datele personale ale candidatilor nu vor fi puse la dispozitia nici unei alte parti.

d. Candidatii pot solicita in orice moment informatii despre modul in care sunt pastrate si
utilizate datele lor personale.

e. Pe parcursul procesului de selectie organizat de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud, prin
consultant independent Pasca Ramona Claudia Cabinet Individual de Psihologie, pentru
MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE (sapte pozitii — o pozitie de administrator
executiv si sase pozitii de administratori neexecutivi) al Societdtii AQUABIS S.A, nu vor fi
facute publice numele candidatilor. Candidatii vor primi un numar de inregistrare al dosarului
depus, toatd comunicarea pe site-ul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii
de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud sau companiei Aquabis va
fi realizatd facandu-se referire la numarul de inregistrare. Toate celelalte elemente — spre
exemplu punctaje obtinute, status dosar -admis/respins, vor fi facute publice pe parcursul
procesului de selectie facandu-se referire la numarul de inregistrare primit de fiecare candidat.

V. LISTA PERSOANELOR DE CONTACT
Razvan Grec

Director Executiv ADI

Presedinte comisie de selectie
recrutareaquabis2024@gmail.com

Pasca Ramona Claudia

Expert Independent

0740248378
resureumane@psiholog-bistrita.ro
recrutareaquabis2024@gmail.com
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S. PLANUL DE INTERVIU

PLAN DE INTERVIU, stabilit pentru procedura de selectie organizata in vederea ocuparii
posturilor de membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea AQUABIS S.A.

In evaluarea finala a candidatilor se vor atinge urmatoarele aspecte:

1. Competente specifice sectorului de activitate

* Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii

* Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice

* Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata
2. Competente profesionale de importanta strategica

* Viziune strategica

» Competenta financiara si de contabilitate

» Competenta de gestionare a riscului

» Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor

3. Competente de guvernanta corporativa

 Guvernanta Intreprinderilor publice si rolul consiliului

* Luarea deciziei

* Monitorizarea performantei

4. Competente sociale si personale

* Trasaturi comportamentale

* Interese ocupationale specifice postului

* Planificare

5. Experienta pe plan local si international

* Experienta locala

* Experienta internationala

7. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administrati
* Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome

* Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

8. Reputatie personald si profesionald

9. Integritate

10. Abilitati de comunicare interpersonala

11. Capacitate de relationare

12. Alinierea declaratiei de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Criterii de evaluare a candidatilor in cadrul selectiei finale, punctaje:

Criterii Optional Pondere | Punctaj | Punctaj
(opt)/ (0-1) maxim | obtinut
Obligatoriu
(Oblig.)

Rating (criterii 1-10) 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating
4=Avansat, Rating 5=Expert
Rating criteriu 11 1 = DI nu se aliniaza deloc cu SA ........ 10 =DI se aliniaza 100% cu SA
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Competente specifice sectorului de activitate

Cunostinte despre domeniul de activitate al oblig. 1,0 5 5
societatii

Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice oblig. 1,0 5 5
Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii oblig. 1,0

de apa potabila si uzata

Competente profesionale de importanta strategica

Viziune strategica oblig. 1,0 5 5
Competenta financiara si de contabilitate opt. 1,0 5 5
Competenta de gestionare a riscului opt. 1,0 5 5
Capacitatea de atragere si gestionare a investifiilor | opt 1,0 5 5
Competente de guvernanta corporativa

Guvernanta intreprinderilor publice si rolul oblig. 1,0 5 5
consiliului

Luarea deciziei oblig. 1,0 5 5
Monitorizarea performantei opt. 1,0 5 5
Competente sociale si personale

Trasaturi comportamentale oblig. 1,0 5 5
Interese ocupationale specifice postului opt. 1,0 5 5
Planificare opt. 1,0 5 5
Experienta pe plan local si international

Experienta locala opt. 0,5 5 2,5
Experientd internationala opt. 0,5 5 2,5
Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie
Experienta in conducerea societatilor sau regiilor | oblig. 0,5 5 2,5
autonome;

Experienta in domeniul stiintelor ingineresti, oblig. 0,5 5 2,5

economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de
cel putin 7 ani

Reputatie personala si profesionala opt. 0,5 5 2,5
Integritate oblig. 0,5 5 2,5
Independenta opt. 0,5 5 2,5
Expunere politica opt. 0,5 5 2,5
Abilitati de comunicare interpersonala oblig. 0,5 5 2,5
Capacitate de relationare opt. 0,5 5 2,5
Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de oblig. 1,0 10 10

asteptari a actionarilor

Punctaj total 100
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6. TERMENELE AFERENTE ETAPELOR CUPRINSE INTRE DATA DECLANSARII

PROCEDURII DE SELECTIE SI DATA PREZENTARII RAPORTULUI FINAL

Nr. | Activitate Termen Responsabil | Reglementari legale Document

crt.

1. | Declansarea procedurii 29.05.2024 AGOA OUG 109/2011-art.29 Hotarare AGOA
Cu 6 luni AQUABIS alin. (1) AQUABIS
inaintea HG 639/2023 — Norme
expirarii metodologice pt.
mandatului stabilirea criteriilor de
actualului selectie — art.3 alin. (1)
consiliu lit.b).

2. | Comunicare Hotarare 29.05.2024 Secretar CA | HG 639/2023 — Norme | Hotarare AGOA

AGOA AQUABIS catre | De indata dupa metodologice pt. AQUABIS
ADI apa-canal adoptarea stabilirea criteriilor de
hotararii selectie — art.3 alin. (1)
lit.b).

3. | Inregistrare Hotarare 05.06.2024 ADI Hotarare AGOA
AGOA AQUABIS AQUABIS

inregistrata

4. | Notificarea AMEPIP cu 07.06.2024 ADI HG 639/2023 — Norme | Notificare
privire la necesitatea 2 zile lucratoare metodologice pt. AMEPIP
declansarii procedurii de | de la data stabilirea criteriilor de
selectie a inregistrarii selectie — art.3 alin.
administratorilor + Hotararii (2),(3);
contractare servicii expert | AGOA OUG 109/2011 art.3
independent alin.(1) lit.b)

5. | AMEPIP comunica ADI | 11.06.2024 AMEPIP HG 639/2023 — Norme | Comunicare
ordinul presedintelui si 3 zile de la metodologice pt. AME-PIP catre
informatii privind primirea stabilirea criteriilor de ADI
expertul selectat notificarii selectie — art.4 alin.(1)

6. | Contractarea serviciilor 17.06.2024 ADI HG 639/2023 — Norme | Contract servicii
expertului independent metodologice pt.
prin procedura de stabilirea criteriilor de
achizitie publica selectie — art.6

OUG 109/2011-art.2
pct.28

7. | Elaborarea si publicarea | 20.06.2024 ADI HG 639/2023 — Norme | Plan de selectie
proiectului Planului de metodologice pt. componenta
selectie componenta | 15 zile de la data stabilirea criteriilor de initiala care
initiala inregistrarii selectie —art.5 alin. (1) | include
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+ scrisoare de asteptari declansarii Anexa 1b la Norme art. | scrisoarea de
procedurii  de 1-4, art. 5 alin.1 asteptari —
selectie publicat pe

paginile de
internet ADI,
AQUABIS
8. | Organizare consultari cu | 21.06.2024- ADI HG 639/2023 — Norme | Anunt publicat
actionarii care reprezinta | 26.06.2024 metodologice pt. pe pagina de
peste 5% din capitalul | 5 zile de la stabilirea criteriilor de internet
social al societatii, in | publicare selectie — art.5 AQUABIS, ADI
vederea definitivarii Anexa 1b la Norme cu 5 zile inainte
componentei initiale a art.4 alin. (2),(3). de data stabilita
planului de selectie pentru consultari
-21.06.2024
9. | Constituire comisie 25-26.06.2024 | Conducatorul | OUG 109/2011 art.4’ Act

selectie si nominalizare - ADI alin.(3), (5) administrativ

CSN, compusa din: HG 639/2023 — Norme | conducator ADI

-doi membri desemnati de metodologice pt.

conducatorul ADI stabilirea criteriilor de

-un expert independent, selectie — art.4 alin.(2),

selectat de ADI. art.7

Stabilire atributii comisie

conf. art.4’ alin.(5).

10. | Aprobare componenta | 27.06.2024 HG 639/2023 — Norme | Hotarare AGA
initiala a planului selectie, | 10 zile de la AGA ADI metodologice pt. ADI

care include scrisoarea de | elaborarea stabilirea criteriilor de

asteptari proiectului selectie — art.5 alin. (6)

Anexa 1b la Norme
art.4 alin.4
11. | Publicare componenta | 27.06.2024 ADI Anexa 1b la Norme Componenta
initiala a planului selectie, art.5 alin.(1),(2) initiala a
care include scrisoarea de planului selectie,
asteptari care include
scrisoarea de
asteptari,
publicata pe
paginile de
internet ADI,
AQUABIS si
AMEPIP
12. | Elaborare si publicare 02.07.2024 ADI HG 639/2023 — Norme | Proiect profil

proiect profil consiliu, 5zile de la metodologice pt. consiliu publicat

transmitere catre aprobarea stabilirea criteriilor de pe paginile de

AMEPIP, stabilire componentei selectie — art.12 alin.1 internet ADI,

termen-limita pentru initiale a Anexa la la Norme AQUABIS

formularea de propuneri
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de catre actionarii care

planului de

detin cel 5% din capitalul | selectie
social
13. | Elaborarea si publicarea | 05.07.2024 CSN HG 639/2023 — Norme | Plan de selectie
componentei integrale a | 10 zile de la metodologice pt. componenta
planului de selectie, care | infiintarea CSN stabilirea criteriilor de integrala — care
include profilul selectie — art.10 contine si
consiliului si al alin.(1),(2) profilul
candidatului administratorilor
publicat pe
pagina web
AQUABIS, ADI
14. | Formulare propuneri de | 05.07.2024- Actionarii HG 639/2023 — Norme | Plan de selectie
modificare si completare | 10.07.2024 care metodologice pt. componenta
a componentei integrale a | 5 zile de la reprezinta stabilirea criteriilor de integrala
planului de selectie de | publicare individual selectie — art.10 alin.(3) | completat
catre actionari sau impreuna
5% din
capitalul
social
15. | Aprobarea componentei 11.07.2024 AGA HG 639/2023 — Norme | Hotarare AGA
integrale a planului de ADI metodologice pt. ADI
selectie stabilirea criteriilor de
selectie — art.10 alin.4
16. | Publicarea anuntului de 12.07.2024 ADI HG 639/2023 — Norme | Anunt publicat
selectie metodologice pt. -Pagina web
stabilirea criteriilor de AQUABIS,
selectie — art.12 alin.2 ADIAC B-N
OUG 109/2011-art.19 -in cel putin
doua publicatii
economice si/sau
financiare de
larga raspandire,
-pe cel putin o
platforma sau un
site de recrutare
de resurse
umane cu mare
vizibilitate la
nivel national;
-pe pagina de
internet
AMEPIP
17. | Depunerea dosarelor 30 zile de la Candidati HG 639/2023 — Norme | Dosare
publicarea metodologice pt. candidatura

anuntului
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12.07.2024- stabilirea criteriilor de
12.08.2024 selectie — art.20 alin. 1
18. | Evaluare dosare; 14.08.2024 CSN HG 639/2023 — Norme | Raspunsuri
Solicitare clarificari; Max. 5 zile de metodologice pt. solicitari
respingere dosare la depunere stabilirea criteriilor de | clarificari;
incomplete selectie — art.20 alin.2 informare
candidati
respinsi in
maximum 5 zile
19. | Elaborare lista lunga 16.08.2024 CSN HG 639/2023 — Norme | Lista lunga — cu
candidati metodologice pt. caracter
stabilirea criteriilor de confidential
selectie — art.20 alin.4
20. | Analiza informatii dosare, | 19.08.2024- CSN HG 639/2023 — Norme | Ordonare dosare
acordare punctaj conform | 20.08.2024 metodologice pt. conform punctaj
grilei de evaluare stabilirea criteriilor de | alocat,
selectie — art.21 Informare
candidati
respinsi
21. | Realizare lista scurta 21.08.2024 CSN HG 639/2023 — Norme | Lista scurta
metodologice pt.
stabilirea criteriilor de
selectie — art.22 alin. 1
22. | Publicare lista scurta 21.08.2024 CSN Transmiterea
Expert individuala a
independent rezultatelor
23. | Contestatii dupa 22.08.2024 CSN Contestatii
comunicarea rezultatelor | 24 de ore -1 zi
individuale lucratoare de la
publicarea listei
scurte
24. | Solutionare contestatii 23.08.2024 CSN Raport
24 de ore de la solutionare
finalizarea contestatii
perioadei de
depunere a
contestatiilor
25. | Evaluare aptitudinala 24-26.08.2024 | Consultant Raport evaluare
independent
26. | Informare candidati 26.08.2024 CSN HG 639/2023 — Norme | Candidati lista
selectati in lista scurta — metodologice pt. scurta infomati
comunicare termen stabilirea criteriilor de prin mijloace
depunere declaratii de selectie — art.22 alin.2 electronice
intentie
27. | Depunerea declaratiilor 26.08.2024- Candidati HG 639/2023 — Norme | Declaratii de
de intentie 10.09.2024 lista scurta metodologice pt. intentie
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15 zile de la
data informarii-

stabilirea criteriilor de
selectie — art.22 alin.2

28. | Analizarea declaratiei de | 12.09.2024 CSN HG 639/2023 — Norme | Raport evaluare
intentie si integrarea metodologice pt. declaratii
rezultatelor analizei in stabilirea criteriilor de intentie
evaluarea candidatilor selectie — art.22 alin.3

29. | Organizarea interviului in | 12.09.2024- CSN HG 639/2023 — Norme | Plan de interviu
baza planului de interviu | 18.09.2024 metodologice pt.

stabilirea criteriilor de
selectie — art.22 alin.5

30. | Intocmirea clasamentului | 18.09.2024 CSN HG 639/2023 — Norme | Raport final
candidatilor si a metodologice pt.
raportului final stabilirea criteriilor de

selectie — art.22 alin.4,
6
31. | Contestatii rezultat 20.09.2024 Candidati OUG 109/2011 art.29 Contestatii
procedura selectie doua zile alin.(6)

lucratoare de la
publicarea
raportului

32. | Solutionare contestatii 23.09.2024 CSN Raport
24 de ore de la solutionare
finalizarea contestatii
perioadei de
depunere a
contestatiilor

33. | Transmiterea raportului 24.09.2024 CSN OUG 109/2011 art.28 Raport final

final catre AMEPIP alin. (5") transmis catre
HG 639/2023 — Norme | AMEPIP
metodologice pt.
stabilirea criteriilor de
selectie — art.22 alin. (7)
lit.a)

34. | Emitere aviz conform de | 04.10.2024 AMEPIP OUG 109/2011 art.28 Aviz AMEPIP
catre AMEPIP, dupa 10 zile de la alin. (5")
verificarea respectarii de | primirea
catre APT a dispozitiilor | informatiilor
art.28 alin (3), referitoare
la cerintele de studii si
experienta ale
administratorilor

35. | Transmiterea raportului 07.10.2024 CSN HG 639/2023 — Norme | Raport final

final catre conducatorul

metodologice pt.
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APT, in vederea
mandatarii
reprezentantilor statului
in AGA AQUABIS
pentru propunerea de
membri in CA

stabilirea criteriilor de
selectie — art.22 alin. (7)
lit.c)

36. | Publicare raport final 09.10.2024 ADI HG 639/2023 — Norme | Raport final
AQUABIS metodologice pt. publicat pe
stabilirea criteriilor de | pagina de
selectie — art.22 alin. (8) | internet ADI,
AQUABIS,
AMEPIP
37. | Numirea administratorilor | 17.10.2024 AGA HG 639/2023 — Norme | Hotarari AGA
10 zile de la AQUABIS metodologice pt. AQUABIS
comunicarea stabilirea criteriilor de numire
raportului final selectie — art.22 administratori

Nu mai tarziu
de 150 de zile
de la
declansarea
procedurii de
selectie

alin.9,11
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ANEXA 1

Scrisoarea de Asteptari privind Consiliul de Administratie
si pozitia de Administrator al societatii Aquabis S.A.

Capitolul I. Strategia guvernamentala si locald in domeniul in care actioneaza societatea Aquabis S.A.
1.1.  Politici si Strategii Relevante in Sectorul public de alimentare cu apa si de canalizare
1.2.  Strategia locald in domeniul in care activeaza compania Aquabis S.A.

Capitolul II. Viziunea generald a Autoritatii Publice Tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
societatii Aquabis S.A.

2.1. Autoritatea Publica Tutelarda ADI Apa-Canalizare Bistrita

2.2. Informatii generale despre activitatea societatii Aquabis S.A.

2.3. Contractul de delegare

2.4. Misiunea societatii Aquabis S.A.

2.5. Viziunea societatii Aquabis S.A.

2.6. Obiective strategice ale societdtii Aquabis S.A.

Capitolul III. Incadrarea societitii Aquabis S.A. in categoriile de scopuri ale intreprinderii publice,
respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Capitolul IV. Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in ceea ce priveste politica de
dividende/varsaminte din profitul net al societdtii Aquabis S.A.

Capitolul V. Asteptari privind politica de investitii aplicabila societatii Aquabis S.A.

Capitolul VI. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societdtii Aquabis S.A.

6.1. Deziderate

6.2. Organele de conducere ale societatii Aquabis S.A.

Capitolul VII. Asteptarile Autoritatii publice tutelare cu privire la obiectivele Consiliului de
Administratie si Administratorilor, respectiv obiectivele Directorilor societatii

7.1. Asteptarile Autoritdtii publice tutelare cu privire la obiectivele Consiliului de Administratie si
Administratorilor

Capitolul VIII. Profilul Consiliului de Administratie al societdtii AQUABIS SA. Matricea Consiliului
de Administratie al societdtiit AQUABIS SA. Profilul candidatului pentru pozitia de Administrator.
Matricea Candidatului pentru pozitia de Administrator. Procedura de selectie pentru pozitia de
Administrator

8.1. Profilul Consiliului de Administratie al societatii AQUABIS SA

8.2. Profilul candidatului pentru pozitia de Administrator

Capitolul IX. Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de societatea
Aquabis S.A.

Capitolul X. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
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SCRISOARE DE ASTEPTARI
Introducere:

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a iIntreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si Anexa 1b din
normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si
reprezinta dezideratele Autoritatii Publice Tutelare pentru evolutia societatii Aquabis SA in perioada
2024 — 2028. Orizontul de asteptari acopera perioada desfasurarii de proiecte in conformitate cu
prevederile Programului Dezvoltare Durabila 2021 — 2027 (PDD), care are ca si obiectiv specific —
Promovarea managementului durabil al apei.

Scopul Scrisorii de Asteptari este de a:

- Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung a companiei Aquabis S.A.

- Defini principiile de lucru si conduitd asteptate din partea candidatilor inscrisi pentru pozitia de
Administrator al companiei Aquabis S.A.

- Facilita intelegerea standardelor asteptate din partea acestora de catre Autoritatea Publica Tutelara.
- Defini performantele asteptate de la organele de administrare si conducere privind administrarea si
conducerea companiei Aquabis S.A

- Consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea de a funiza servicii
de calitate.

Capitolul I. Strategia guvernamentald si locald in domeniul in care actioneaza societatea
Aquabis S.A.

1.1.Politici si Strategii Relevante in Sectorul public de alimentare cu apa si de canalizare

Romania, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante in sectorul de apa si apa uzata
pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile respectiv
91/271/CE/1991 modificatd si completata prin Directiva 98/15/EC/1998 privind epurarea apelor
uzate urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative romanesti referitoare la sectorul de apa
au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. In urma negocierilor pentru Capitolul 22 — Mediu, Romania
si-a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in sectorul de apa si apa uzata
in decursul unor perioade de tranzitie relativ scurte. In conformitate cu Tratatul de Aderare, Romania
a obtinut perioade de tranzitie pentru conformarea cu acquis-ul comunitar pentru colectarea,
descarcarea si epurarea apelor uzate. Perioade de tranzitie au fost obtinute, de asemenea, si pentru
calitatea apei potabile, pentru conformarea cu Directiva 98/83. Mai mult, in urma negocierilor de
aderare, Romania a declarat intregul sdu teritoriu drept zona sensibild, acest aspect presupunand
obligatia ca toate aglomerdrile umane cu mai mult de 10.000 locuitori echivalenti sa fie prevazute cu
statii de epurare cu grad avansat de epurare.
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Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD) 2021-2027 are urmatoarele axe prioritare:

Axa Prioritara 1. Tranzitie energeticd bazata pe eficientd energetica, emisii reduse, sisteme inteligente
de energie, retele si solutii de stocare

Axa Prioritard 2 - Dezvoltarea infrastructurii de apa si apa uzata si tranzitia la o economie circulara
Axa Prioritard 3 - Protectia mediului prin conservarea biodiversitatii, asigurarea calitatii aerului si
decontaminare a siturilor poluate

Axa Prioritard 4 - Promovarea adaptarii la schimbarile climatice, prevenirea si gestionarea riscurilor

Romania nu si-a indeplinit angajamentele asumate prin Tratatul de Aderare la UE privind calitatea
apei destinata consumului uman si privind colectarea si epurarea apelor uzate in aglomerarile cu peste
2000 le, in ciuda eforturilor depuse si sprijinului financiar important din perioadele anterioare (POSM
2007-2013 si POIM 2014-2020). Nevoia de investitii pentru conectarea populatiei la sisteme de
alimentare cu apa conforme si pentru asigurarea de sisteme de colectare si epurare a apelor uzate din
aglomerdrile rdmase este incd foarte mare. Acestea din urma sunt necesare atat pentru respectarea
conformadrii cu cerintele Directivei 91/271/CEE, cat si cu cele ale Directivei 2000/60/CE cu privire
la atingerea sau mentinerea starii bune a

corpurilor de apa.

In ceea ce priveste Promovarea managementului durabil al apei se au in vedere urmitoarele:
Continuarea actiunilor integrate de dezvoltare a sistemelor de apa, respectiv: reabilitarea si constructia
de statii de tratare, transport si distribuire a apei destinate consumului uman si apd uzata, respectiv:
construirea si reabilitarea retelelor de canalizare si construirea/reabilitarea/ modernizare (treapta
tertiard) a statiilor de epurare a apelor uzate care asigura colectarea i epurarea incarcarii organice
biodegradabile in aglomerari mai mari de 2.000 l.e., acordandu-se prioritate aglomerdarilor cu peste
10.000 l.e.), inclusiv prin consolidarea suplimentara si extinderea operatorilor regionali. Investitiile
vor viza in proportie preponderent mai mare sectorul privind apa uzata.

Totodatd, se vor continua investitiile in managementul namolului rezultat in cadrul procesului de
epurare a apelor uzate/tratare a apei potabile

Pe langa continuarea investitiilor integrate regionale PODD va finanta:

- proiecte noi investitii — cu dimensiuni mai mici, si care adreseaza in proportie mai mare apa uzata
- proiecte de investitii de mici dimensiuni, care sustin consolidarea regionalizarii

- sisteme individuale — incepand cu 2025-2027

De asemenea, se are in vedere finantarea actiunilor de consolidare a capacitatii de reglementare
economica a sectorului de apa si apa uzatd, astfel incét sa se eficientizeze procesul de realizare a
planurilor de investitii pentru conformare.

1.2.Strategia locala in domeniul in care activeaza compania Aquabis S.A.

Procesul de regionalizare consta in concentrarea serviciilor furnizate catre populatia unui grup de
unitati administrativ- teritoriale acoperind o zona geograficd definititd de un bazin hidrografic sau de
limite administrative (judet). In cazul Societatii AQUABIS SA, operatorul acoperi serviciile de
alimentare cu apa pentru Intreg judetul Bistrita-Nasaud (exceptand 2 comune, care sunt deservite de
operatorul din jud. Mures (Silivasu de Campie si Urmenis) si doua care detin sistem propriu de
operare (Romuli si Monor).

In Romania legislatia care guverneazi activitatea serviciilor publice de alimentare cu api si
canalizare, in corelare cu administratia publicd, sub autoritatea careia functioneaza fiecare operator
este reprezentata de:
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Legislatie romaneasca specifica - Serviciile publice de alimentare cu apa si canalizare

Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr 51/2006 (intrata in vigoare incepand cu 21
Martie 2007), modificata si completata de OUG nr. 13/2008

Legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare nr 241/ 2006 (intrata in vigoare
incepand cu 21 Martie 2007), modificata si completatd de OUG nr. 13/2008

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 13/2008 pentru modificarea si completarea Legii
serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006 si a Legii serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare nr. 241/2006

Ordin nr. 1450 din 10/09/2010, pentru aprobarea Ghidului de finantare a Programului vizand
protectia resurselor de apa, sisteme integrate de alimentare cu apa, statii de tratare, canalizare
si statii de epurare

Legea privind aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.13/2008 pentru modificarea
si completarea Legii serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006 si a Legii
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare nr.241/2006 din Noiembrie 2012

Legislatie - Administratie publica

Legea administratiei publice locale nr. 215/ 2001, republicata prin Legea nr. 286/ 2006
Legea nr. 213/ 1998 privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia, modificata si
completata de legea 241/2003

Legea nr. 273/ 2006 privind finantele publice locale, modificata si republicatd prin OUG nr.
46/2007 si 28/2008

Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile ulterioare

Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, cu modificarile si completarile ulterioare
Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 45/2003 privind finantele publice locale, aprobatd cu
modificari prin Legea nr. 108/2004, cu modificarile si completarile ulterioare

Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei cu modificarile si completarile ulterioare

Atributiile ANRSC sunt detaliate in Hotararea Guvernului nr. 671/2007, privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a ANRSC

Legea nr. 241/2006, privind serviciile comunitare de utilitati publice, cu modificarile si
completarile ulterioare

OUG nr. 54/2006 care reglementeaza regimul contractelor de concesiune pentru bunurile
aflate 1n proprietatea publica

HG nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale de dezvoltare a serviciilor de utilitate
publice

Legea nr. 273/2006 de reglementare a finantelor publice locale, modificata prin OUG nr.
45/2003 privind finantele publice locale

Legislatie - Reorganizare Companii de Apa

Hotararea de Guvern nr. 855/2008 pentru aprobarea actului constitutiv-cadru si a statutului
cadru ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara cu obiect de activitate serviciile de utilitati
publice
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e Reglementdrile cadru pentru serviciile de apa si apa uzata, aprobat prin Ordinul Presedintelui
ANRSC nr. 88/ 2007

¢ Ordinul ANRSC nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului — cadru de furnizare /prestare a
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare

e HG 1353/2003 privind aprobarea Cadrului de Reglementare si a Cadrului contractual pentru
delegarea serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare

Capitolul II. Viziunea generald a Autoritiatii Publice Tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele societatii Aquabis S.A.

2.1. Autoritatea Publica Tutelara ,,Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii de
Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud”

»Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in
judetul Bistrita-Nasaud” a fost infiintata in anul 2007, in scopul reglementarii, infiintarii, organizarii,
finantarii, exploatarii, monitorizarii $i gestionarii in comun a serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale membre precum si realizarea in
comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau regional, destinate infiintarii,
modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitati publice aferente serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare, pe baza strategiei de dezvoltare a acestuia. Scopul Asociatiei este
legat de interesul general al locuitorilor din judetul Bistrifa-Nasaud, pentru imbunatatirea calitatii
Serviciilor. Operatorul Regional: “AQUABIS” S.A. Bistrita-Nasaud

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare 1n
judetul Bistrita-Nasaud primeste de la unitatile administrativ teritoriale membre mandat special si
actioneaza in numele si pentru acestea cu scopul de a satisface nevoile de interes general ale
comunitdtilor asociate privitoare la reglementarea organizationald, finantare, exploatare, monitorizare
si gestiune a serviciilor publice locale sub proprie raspundere. Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apd si de Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud este
structura care deleagd managementul serviciului de alimentare cu apa si de canalizare cétre operatorul
regional. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de
Canalizare in judetul Bistrifa-Nasaud reprezinta interesele comune ale municipalitatilor membre
privitor la serviciile de alimentare cu apd si canalizare, In special referitor la strategia generala,
investitii, politica tarifard etc.

2.2. Informatii generale despre activitatea societatii Aquabis S.A.

Societatea AQUABIS SA s-a infiintat ca societate pe actiuni in luna noiembrie 2007, prin HCJ BN
nr 75/2007, in conformitate cu prevederile OUG 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome si
a Legii nr 215/2001 privind administratia publica locala.

Actionarii companiei Aquabis S. A. sunt:

- Judetul Bistrita-Nasaud, prin Consiliul Judetean cu sediul in municipiul Bistrita, Piata Petru Rares
nr.1-2;

- Municipiul Bistrita prin Consiliul Local, cu sediul in municipiul Bistrita, Piata Centrald nr.6;

- Orasul Beclean, prin Consiliul Local, cu sediul in localitatea Beclean, strada Ghiocelului nr.6;

- Orasul Nasaud, prin Consiliul Local, cu sediul in localitatea Nasaud, Piata Unirii nr.15;
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- Orasul Singeorz-Bai, prin Consiliul Local, cu sediul in localitateaSingeorz-Bai, str.Izvoarelor nr.2 ;
- Comuna Milas, prin Consiliul Local, cu sediul in localitatea Milas;

- Comuna Rebra, prin Consiliul Local, cu sediul in localitatea Rebra, strada Principala nr.1;

- Comuna Rebrisoara, prin Consiliul Local, cu sediul in localitatea Rebrisoara, nr.827;

- Comuna Rodna, prin Consiliul Local, cu sediul in localitatea Rodna nr.756;

- Comuna Salva, prin Consiliul Local, cu sediul in localitatea Salva nr.152;

- Comuna Sieut prin Consiliul Local, cu sediul in localitatea Sieut nr.197;

- Comuna Telciu, prin Consiliul Local, cu sediul in localitatea Telciu nr.740/A;

- Comuna Budacu de Jos, prin Consiliul Local, cu sediul in localitatea Budacu de Jos nr.251;

- Comuna Maieru, prin Consiliul Local, cu sediul in localitatea Maieru, str. Principald nr.831;

Obiectul de activitate al Societatii Aquabis S.A. il reprezinta operarea serviciilor de alimentare cu
apa si canalizare a carui gestiune 1i este delegatd conform Contractului de Delegare. Societatea isi
desfagoara activitatea exclusiv pentru Autoritatile Locale care i-au delegat, prin Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara - ADI, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.
Domeniul principal de activitate al societatii Aquabis S. A. este: Cod CAEN 360: Captarea, tratarea
si distributia apei

Activitatea principald: Cod CAEN 3600-Captarea, tratarea si distributia apei

Activitati secundare:

2011-Fabricarea gazelor industriale

3319-Repararea altor echipamente

3320-Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3511-Productia de energie electrica

3512-Transportul energiei electrice

3513-Distributia energiei electrice

3514-Comercializarea energiei electrice

3700-Colectarea si epurarea apelor uzate

4221-Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide
4299-Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4322-Lucrari de instalatii sanitare, de incdlzire si de aer conditionat
4329-Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4941-Transporturi rutiere de marfuri

5520-Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurtd durata
6820-Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7120-Activitati de testari si analize tehnice

7219-Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie
7712-Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele
7739-Activitati de Inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.

Societatea nu poate desfasura decat activitati care au legatura directd sau indirectd ori faciliteaza
realizarea obiectului sdu principal de activitate.

2.3. Contractul de delegare

Contractul de delegare pentru managementul serviciilor de apd si de canalizare este un contract
incheiat Intre Societatea AQUABIS SA, in calitate de operator, si ADI, fiind un contract unic pentru
intreaga arie de proiect, corespunzand zonei de competenta teritoriald a tuturor unitdtilor teritorial
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administrative care deleagd managementul serviciilor de apa si de canalizare catre operator.
Contractul de delegare stabileste obligatiile si drepturile specifice ale fiecarei parti cu privire la
derularea programelor de investitii si obtinerea unor niveluri de performanta a serviciilor prestabilite.

Operatorul este responsabil pentru administrarea, operarea, intretinerea, imbunatatirea, reinnoirea si
extinderea, acolo unde este cazul, a tuturor mijloacelor fixe ce fac obiectul contractului, cel mai
important risc asumat de operator fiind neplata serviciilor furnizate de catre clienti, conform
prevederilor contractuale. Proprietatea asupra bunurilor publice si responsabilitatea pentru furnizarea
de servicii de alimentare cu apa si de canalizare la costuri suportabile le revin autoritatilor locale.
Bunurile publice raman in proprietatea publica si trebuie preluate de catre unitatile administrativ
teritoriale la incetarea contractului. Contractul de delegare este un angajament pe termen lung.
Politica tarifard stabilitd ca urmare a delegdrii are ca tintd recuperarea completd a costurilor si este
aplicabild de catre operator in conformitate cu reglementarile aplicabile emise de ANRSC sub
controlul si cu aprobarea unitatii administrativ teritoriald. Finantarea si riscurile comerciale sunt
asumate de catre operator. Contractul de delegare prin care Societatea AQUABIS SA a devenit
operator regional a fost incheiat in data de 17.09.2008, intre 49 unitati administrativ teritoriale (CJ
BN, cele 4 orase si 44 de comune), ca autoritate deleganta si Societatea AQUABIS SA, in calitate de
operator.

2.4. Misiunea societatii Aquabis S.A.
Misiunea societatii Aquabis S.A. este:

e Oferirea catre clien{ii companiei a unei ape potabile de o calitate foarte buna, in conformitate
cu standardele Directivei 98/83/CE si colectarea si tratarea apelor uzate conform standardelor
in vigoare, reducerea intreruperilor cauzate de interventiile la retelele de apa si canalizare,
asigurarea unei comunicdri si informdri a populatiei printr-un departament specializat de
relatii cu publicul care sa conduca la imbunatafirea imaginii companiei

e Folosirea fortei de munca calificata corespunzator pentru optimizarea activitatii, prin oferirea
unor programe de specializare si perfectionare continud a cunostintelor din domeniu, folosirea
unor mijloace de munca performante si modernizarea programelor informatice, care sa
conduca la imbunatatirea conditiilor de munca si la cresterea nivelului de salarizare, avand la
baza aplicarea unui bun management si coordonarea eficienta a activitatii institutiei

e Sa asigure eficientizarea activitatii la nivelul tuturor sediilor secundare, astfel incat actionarii
societatii sa aiba garantia serviciilor de apa si canalizare la un nivel ridicat de satisfacere a
nevoilor clientilor si un program de investifii care sd asigure necesitatile de dezvoltare a
infrastructurii de apa si canalizare din fiecare localitate

e Garantarea pastrarii si conservarii unui mediu sdndtos prin reducerea consumului de energie,
folosirea biogazului pentru producerea energiei electrice folositd in procesul de epurare,
asigurarea unor parametri de calitate ai apelor uzate epurate evacuate in emisar in limitele
NTPA 001/2005 si reducerea riscului aparitiei incidentelor in reteaua de canalizare

2.5. Viziunea societatii Aquabis S.A.

Viziunea SC AQUABIS SA este aceea de a actiona ca un operator regional modern la nivelul
cerintelor europene prin:

- oferirea unor servicii de calitate prin competenta si profesionalism

- imbunatatirea continud a serviciilor pentru satisfactia clientilor intr-un mediu mai curat

- crearea unei organizatii moderne, puternice, cu un management performant
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2.6. Obiective strategice ale societatii Aquabis S.A.

1. Obiectiv: Furnizarea apei in conformitate cu standardele impuse de legislatia nationala si
comunitara.

Scop: Furnizarea apei potabile ce respecta standardele, permanent, tuturor clientilor conectati la
reteaua de apa potabila

2. Obiectiv: Management adecvat al apelor uzate si al procesului de epurare a acestora
Scop: Colectarea apelor uzate si eficientizarea procesului de epurare

3. Obiectiv: Utilizarea activelor operatorului in mod eficient, astfel Incat serviciul livrat sa
fie optim.
Scop: Imbunétatirea sigurantei serviciului de livrare a apei la un cost global minim.

4. Obiectiv: Furnizarea de informatii periodice persoanelor calificate si relatiile cu clientii.
Scop: Furnizarea unui mecanism eficient ce va avea rolul de a raspunde atat cerintelor de
informatii interne cat si celor externe.

5. Obiectiv: Dezvoltarea si implementarea unor strategii de operare si extindere pe termen
lung si implementarea acestora.
Scop: Realizarea unui management consecvent pentru operator.

6. Obiectiv: Maximizarea potentialului angajatilor.
Scop: Cresterea eficientei globale a operatorului.

7. Obiectiv: Taxarea si facturarea corecta a serviciilor oferite.
Scop: Dezvoltarea unor tarife corespunzatoare si facturarea corectd pentru toate comunitatile
deservite.

8. Obiectiv: Managementul resurselor informatice.
Scop: Managementul eficient al organizatiei.

9. Obiectiv: Implementarea unui sistem de management energetic.
Scop: Eliminarea consumului ineficient de energie.

10. Obiectiv: Imbunatatirea continud a managementului financiar.
Scop: Obtinerea profitului in afacere; Generarea de numerar; Asigurarea unui profit adecvat din
investitii, in functie de riscuri §i resurse investite.

Capitolul IIL. incadrarea societitii Aquabis S.A.dintre categoriile de scopuri ale intreprinderii
publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Societatea Aquabis S. A. se Incadreaza in categoria unitatilor care actioneaza cu scop comercial si
urmaresc sa creeze valoare economicd, in categoria societatilor furnizoare de servicii comunitare de
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utilitati publice. Societatea Aquabis S. A. opereazi pe o piatd de monopol reglementat de stat. in
acelasi timp Societatea Aquabis S. A. este o structura de utilitate publica, cu specific utilitati publice.

Capitolul IV. Asteptirile Autorititii Publice Tutelare in ceea ce priveste politica de
dividende/varsaminte din profitul net al societatii Aquabis S.A.

Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat din vanzari de
active, respectiv, aferente facilitatilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) pana la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende in
cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare.

Conform reglementarilor prevazute in Contractul de Delegare, pe durata executarii Contractului de
Delegare nu va distribui dividende (art. 21.5 din Actul Constitutiv).

Societatea repartizeaza profitul net pentru constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi
externe.

Capitolul V. Asteptari privind politica de investitii aplicabila societatii Aquabis S.A.

AQUABIS SA este o societate cu experienta in implementarea investitiilor care au contribuit la
extinderea si modernizarea serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare din aria de
operare.

Investitiile derulate de catre Societatea AQUABIS SA sunt atét investitii derulate din fonduri proprii
cat si investifii prin programe cu finantare externa.

Proiectele cu finantare externa derulate in de cétre societatea Aquabis S. A. in perioada 2020-2024 au
fost finantate in cadrul POS Mediu si au fost finalizate, cu exceptia unui singur contract CL 6 care a
fost fazat pe Programul Operational Infrastructura Mare - POIM, si acesta fiind finalizat.

In anul 2020 a fost accesata finantarea pentru un nou proiect de investitii pe POIM, avand ca obiectiv
cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate urbane, precum si a gradului de asigurare a
alimentarii cu apd potabild a populatiei.

Din cauza intarzierilor in obtinerea aprobarilor AM POIM- Jaspers privind capitolul Mediu din cadrul
aplicatiei de finantare, s-a decis transferarea investitiei din POIM in Programul Dezvoltare Durabila
— PDD, urmarindu-se asigurarea finantarii lucrarilor in acest program. Ca urmare, in perioada 2024-
2027 se va urmari derularea si finalizarea investitiilor transferate in PDD.
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Societatea deruleaza investitii din surse proprii si aport de capital care vizeaza extinderi de retele de
apa si canalizare si reabilitdri de retele de apd si canalizare, planificarea acestora realizandu-se in
fiecare an sub forma de programe de investitii din surse proprii si aport de capital, cuprinse in Bugetul
de venituri si cheltuieli al societatii.

Capitolul VI. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele
de administrare si conducere ale societatii Aquabis S.A.

6.1. Deziderate

Relatiile de colaborare dintre Autoritatea Publica Tutelard si organele de administrare si conducere
ale societatii Aquabis S.A. trebuie sa respecte un climat favorabil indeplinirii cu succes a obiectivelor
convenite si asumate de cele doua parti. Referitor la procesul de comunicare dintre Autoritatea
Publicd Tutelard si persoanele ce sunt responsabile de gestionarea intreprinderii publice, acesta
trebuie s prezinte un caracter direct, transparent, si cu un nivel de claritate ridicat. In privinta
circuitului informational, pentru o colaborare cat mai bund, este necesar ca informatiile sa circule in
ambele sensuri, fard intermitente, si sa ajunga la destinatar in timp util, nedistorsionate.

In acord cu cele de mai sus, partile implicate in procesul de comunicare, vor avea in vedere
respectarea urmatoarelor principii:

1. Transparenta si comunicare — acest deziderat va fi indeplinit prin respectarea de catre societatea
Aquabis S.A. a tuturor obligatiilor privind raportarea si asigurarea transparentei deciziilor organelor
de administrare si conducere ale companiei. In acest sens, Consiliul de Administratie al societitii
Aquabis S.A. se va ingriji de elaborarea rapoartelor anuale privind activitatea Intreprinderii si
transmiterea acestora in termenul prevazut de lege Autoritatii Publice Tutelare, a raportului anual cu
privire la remuneratiile acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar, Intocmirea
de raportari periodice prin intermediul carora sd se poatd monitoriza gradul de indeplinire a
obiectivelor stabilite prin planul de administrare, deciziile adoptate, evolutia situatiei financiare etc.
In vederea respectirii obligatiilor privind transparenta, societatea Aquabis S.A., prin grija
presedintelului Consiliului de Administratie, va publica pe pagina proprie de internet urmatoarele
documente si informatii:

a) hotararile Consiliului de Administratie al societatii Aquabis S.A., in termen de 48 de ore de la data
adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 ore de la aprobare, urmand a fi pastrate pe pagina de
internet pe o perioada de cel putin 3 ani;

c) raportdrile contabile semestriale, Tn termen de 45 de zile de la incheierea semestrului i sunt pastrate
pe pagina de internet pe o perioada de cel putin 3 ani;

d) raportul de audit statutar anual, care este pdstrat pe pagina de internet pe o perioada de cel putin 3
ani;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si ale
directorilor, precum si nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele Consiliului de Administratie, fiind pastrate pe pagina de internet pe o perioada de cel
putin 3 ani;

g) raportul anual cu privire la renumeratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor,
in cursul anului financiar;

h) Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, In cazul
revizuirii acestuia.
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2. Management participativ - pornind de la acest principiu se va avea in vedere ca deciziile de
importantd majora adoptate de catre organele de administrare si conducere sa fie in concordanta cu
hotararile Consiliului de Administratie, instituindu-se 1n acest fel la nivelul societatii Aquabis S.A. o
maniera de lucru moderna bazata pe o stransa colaborare intre partile implicate.

3. Implicare activa - conform acestui principiu, Consiliul de Administratie va fi consultata cu privire
la schemele de compensare practicate in cazul disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii
prevazute de lege.

4. Performanta si responsabilitate - preocuparea permanenta a organelor de administrare si conducere
va fi orientata pe implementarea planului de administrare si indeplinirea obiectivelor stabilite.

6.2. Organele de conducere ale societatii Aquabis S.A.
Organele de conducere ale societatii Aquabis SA sunt reprezentate de Adunarea Generald a
Actionarilor, Consiliul de Administratie si Directorii executivi ai societatii.

a. Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al Societdtii Aquabis S.A.. Adunarea
Generald a Actionarilor poate fi ordinara sau extraordinard. Adundrile Generale Ordinare au loc cel
putin o data pe an, n cel mult 5 (cinci) luni de la incheierea exercitiului financiar, pentru examinarea
situatiilor financiare pe anul precedent si pentru stabilirea programului de activitate si bugetului pe
anul in curs.

Adunarea Generald Ordinara are urmatoarele atributii:

a) de a discuta, aproba sau modifica situatiile financiare anuale pe baza raportului Consiliului de
Administratie si a raportului Auditorului Financiar;

b) de a hotari cu privire Ia alocarea profitului net prin reinvestirea sau alocarea sa la fondul IID,
conform prevederilor OUG nr.19812005;

c) de a alege si revoca membrii Consiliului de Administratie;

d) alegerea membrilor Consiliului de Administratie va fi facuta exclusiv din lista de persoane propuse
de Asociatie, iar revocarea poate fi hotarata numai la propunerea Asociatiei;

e) de a stabili, respectiv modifica remuneratia cuvenite membrilor Consiliului de Administratie;

d) de a analiza si de a se pronunta asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

g) de a proba termenii si conditiile contractului incheiat cu Auditorul Financiar;

h) de a stabili bugetul de venituri si cheltuieli, precum si de a hotari asupra programului de activitate
si a strategiei propuse de Consiliul de Administratie pentru exercitiul financiar urmator;

1) de a hotari cu privire la ipotecarea, inchirierea sau dizolvarea uneia sau mai multor unitati ale
Societdtii, in conformitate cu prevederile legale;

1) de a hotar] introducerea unei actiuni in justitie impotriva membrilor Consiliului de Administratie
pentru prejudiciile aduse Societatii;

k) de a hotéri asupra oricaror altor probleme care ar fi de competenta sa;

1) de a delibera asupra hotararilor care i1 sunt supuse spre aprobare de Consiliul de Administratie, cu
exceptia situatiei in care aceste hotdrari sunt de competenta Adunarii Generale Extraordinare.
Adunarea Generala extraordinara se va tine ori de cate ori este necesar a se lua o hotarire pentru:

a) schimbarea formei juridice a Societatii, cu exceptia duratei deruldrii Contractului de Delegare a
gestiunii Serviciilor;

b) mutarea sediului Societétii;

c) schimbarea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia duratei deruldrii Contractului de
Delegare;
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d) infiintarea de filiale, cu respectarea prevederilor din Actul Constitutiv;

e) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte asemenea
unitati fara personalitate juridicd;

f) majorarea, reducerea sau reintregirea capitalului social prin emisiuni de noi actiuni;

g) modificéri ale Actului Constitutiv, cu respectarea avizului acordat de Asociatie sau oricare alta
hotarare pentru care este ceruta aprobarea Adunarii Generale Extraordinare;

h) autorizarea Consiliul de Administratie sa incheie acte juridice prin care sd dobandeasca,
instraineze, sd inchirieze, sa schimbe sau sd constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul
Societdtii, a caror valoare depaseste 1/2 (jumatate) din valoarea contabild a activelor Societatii la data
incheierii actului juridic;

1) aprobarea clauzelor si modificarilor Contractului de Delegare a gestiunii Serviciilor;
J) controlul executarii obligatiilor rezultate din Contractul de Delegare a gestiunii Serviciilor de catre
partile contractante.

b. Consiliul de Administratie si Administratorii
Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format dintr-un numar de sapte
administratori, din care sase administratori neexecutivi si unul executiv. Numirea membrilor
Consiliului de Administratie ("Administratorii") este temporara si revocabild. Persoanele numite in
calitate de Administratori trebuie sa accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului,
administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munci. In cazul in care administratorii au
fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de munca este suspendat pe perioada
mandatului.
Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati exclusiv printr-o hotarare a Adundrii
Generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Asociatiei care prezintd in acest scop Adunarii
Generale, cu cel putin 15 (cincisprezece) zile Tnainte de expirarea mandatului Administratorilor in
functie, o listd cu persoanele din randul carora Adunarea va alege membrii Consiliului de
Administratie.
Mandatul Administratorilor este de 4 (patru) ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi realesi.
Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor de Adunarea
Generald Ordinara a Actionarilor care alege membrii Consiliului de Administratie pentru o durata
care nu poate depasi durata mandatului sau de administrator.
Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind
de competenta Adunarilor Generale si are, in principal, atributiile urmatoare:
a) aproba nivelul salariilor;
b) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si organigrama
acesteia) dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra acestuia;
c) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea priveste personalul si bunurile societétii;
d) elaboreaza si aprobd Regulamentul Intern, prin care se stabilesc drepturile si responsabilitatile ce
revin personalului societatii;
e) prezinta anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la incheierea
exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si pierderi,
precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator;
f) pentru a supune aprobarii Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al
bugetului pe anul urmator Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei
asupra acestor proiecte;
g) promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru utilizarea serviciilor;
h) aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societtii;
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1) propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura este necesara
pentru desfasurarea activitdtii, precum si infiintarea de noi unitati;

J) exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala;

k) rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotérarile luate de aceasta;

1) organizeazd Adunarea Generald a Actionarilor si implementeaza hotararile acesteia;

m) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora, tinand cont de legislatia in vigoare;
n) verifica functionarea sistemului de control intern / managerial, implementarea politicilor contabile
si realizarea planificarii financiare;

o) evalueaza activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale acestora;

p) publica pe pagina de internet a Societatii, politica si criteriile de remunerare a administratorilor si
a directorilor, hotararile Adunarii Generale ale Actionarilor, situatiile financiare anuale, raportarile
contabile semestriale, raportul de audit anual, componenta organe lor de conducere, cv-urile
membrilor Consiliului de Administratie si ale directorilor, rapoartele Consiliului de Administratie.
Consiliul de Administratie va delega conducerea executiva a societatii unuia sau mai multor directori
numind pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti dintre administratori, care devin
astfel administratori executivi, sau din afara consiliului de administratie. Directorii sunt numiti de
Consiliul de Administratie, la recomandarea Comitetului de nominalizare si remunerare. In termen
de 90 de zile de la numire, directorii elaboreaza si prezinta Consiliului de Administratie, un plan de
management pe durata mandatului, cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor
si criteriilor de performanta stabilite In contractele de mandat. Planul de management trebuie sa fie
corelat si sa dezvolte planul de administrare al Consiliului de Administratie. Pe durata indeplinirii
mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munci. In cazul in care
administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de munca este
suspendat pe perioada mandatului.

Consiliul de Administratie nu poate delega directorilor urmatoarele:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societétii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

c) pregdtirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

d) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.

Drepturile si obligatiile Administratorilor

Drepturile Administratorilor:

- Pentru activitatea desfasuratd Administratorii au dreptul la o indemnizatie fixd lunard, precum si o
componenta variabila;

- Plata remuneratiei lunare va fi conditionata de participarea Administratorului la toate sedintele
Consiliului de Administratie din luna respectivd; in cazul in care Administratorul absenteaza de la
sedinte, plata se va face proportional cu numarul de sedinte la care a participat in luna respectiva;

- In cazul absentei de la trei sedinte consecutive, administratorul isi pierde calitatea de membru al
Consiliului de Administratie si va fi obligat ca in termen de 30 de zile s returneze contravaloarea
politei de asigurare achitata de societate in numele lui.

- Plata componentei variabile va fi conditionata de indeplinirea unor indicatori-cheie de performanta,
in conformitate cu Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 pentru stabilirea
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliului de administratie;
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- Administratorii beneficiazd de incheierea unei asigurari de raspundere civila profesionala conf.
Art.153712(4) din Legea nr. 31/1990 republicata, completatd si modificata ulterior, asigurare care va
fi mentinuta valabila pe toata durata exercitarii functiei de administrator neexecutiv;

- Administratorii beneficiaza de rambursarea cheltuielilor efectuate jusitificat in interesul indeplinirii
mandatului;

- Administratorii beneficiaza de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in
cadrul consiliului, avand posibilitatea de a solicita societatii sa contracteze asistenta de specialitate,
ca de exemplu, dar fara a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.

- Administratorul beneficiaza de plata de daune-interese in cuantum de maxim doua indemnizatii
brute lunare in cazul revocarii fara justa cauza.

Obligatiile Administratorilor:

- Administrarea societatii se va realiza prin supravegherea functionarii unor sisteme prudente si
eficace de control, care sa permita evaluarea si gestionarea riscurilor, prin asigurarea existentei
resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice, prin supravegherea
si monitorizarea performantei conducerii executive a societatii si asigurarea ca societatea isi
indeplineste obligatiile legale si catre partile interesate, precum si asigurarea faptului ca informatia
financiara produsa de societate este corecta si ca sistemele de control financiar si management al
riscului sunt eficace.

- Conform Actului constitutiv actualizat, Consiliul de administratie are puteri depline cu privire la
conducerea si administrarea societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si
atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarii generale

- Administratorii elaboreaza in termen de 30 de zile de la data numirii Consiliului de administratie, o
propunere pentru componenta de administrare a planul de administrare , care va include si strategia
de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si indicatorilor de performanta.
Componenta de administrare se completeaza cu componenta manageriala elaborata de directori in
termen de 60 de zile de la numirea acestora, dupa care planul de administrare se supune aprobarii
Consiliului de administratie.

- Administratorii realizeaza negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari cu
actionarii societatii, indicatorii aprobati de AGA constituind elementele fata de care se determina
componenta variabila a remuneratiei administratorilor.

- Administratorii elaboreaza si transmit semestrial catre AGA rapoarte privind activitatea de
administrare a societatii si stadiul realizarii obiectivelor de performanta, care includ si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile
operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale
societatii.

- Administratorii convoaca AGA pentru aprobarea oricarei tranzactii daca aceasta are, individual sau
intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale societatii
sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a societatii potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu
administratorii sau directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii; obligatia
de convocare revine consiliului de administratie si in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia,
rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor prevazute la acest articol.

- Administratorii informeaza actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce urmeaza
incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de intreprinderea publica cu persoanele
prevazute la art. 19, daca valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit la art. 19, sau cu o alta
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intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelara, daca tranzactia are o valoare, individual sau
intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.
- Administratorii aproba recrutarea si eventuala revocare a conducatorului auditului intern si primesc
de la acesta, de cate ori solicita, rapoarte cu privire la activitatea societatii;
- Administratorii monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese la nivelul organelor
de administrare si conducere;
- Administratorii asigura pregatirea riguroasa a sedintelor consiliului de administratie, cu dedicarea a
minimum 3 zile lucratoare lunar acestui scop, participarea la sedintele consiliului, precum si in
comitetele de specialitate, participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul
consiliului;
- Administratorii pot sa ia parte la toate adunarile societatii si sunt obligati sa participe la consiliile
de administratie si la organele de conducere similare acestora;
- Obligatiile si raspunderile administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat
si de cele speciale prevazute in Legea nr. 31/1990 republicata , completata si modificata si de OUG
nr. 109/2011, modificata si aprobata prin Legea 111/2016 .
- Administratorii raspund fata de societate pentru prejudiciile cauzate prin actele indeplinite de
directori sau de personalul incadrat, cand dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea
impusa de indatoririle functiei lor .
- Administratorii sunt solidari raspunzatori fata de societate pentru :

e Realitatea varsamintelor efectuate de asociati

e Existenta reala a dividendelor platite

o Existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere

e Exacta indeplinire a hotararilor AGA

e Stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si Actul constitutiv le impun
- Administratorii vor participa la un program de formare profesionala cu durata minima de o
saptamana/an, in care sa aiba sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic, precum
si in orice alte domenii alese de actionari;

c. Conducerea executiva a societatii Aquabis SA

Conducerea executiva a societatii Aquabis SA este asiguratd de Directorul General, Directorul
general Adjunct, Directorul Economic, Directorul de Productie si Directorul Tehnic.

Atributiile Directorul General sunt:

- conducerea directd si efectivd a activitdtii comerciale a societdtii in conformitate cu obiectivele
generale stabilite de cdtre adunarea generald a actionarilor precum si cu cele stabilite prin prezentul
contract;
organizarea interna (functionald) a societatii, tinand cont de prevederile legale, ale actului
constitutiv al societdtii, de reglementarile interne, organigrama si statul de functii ale societatii
precum si de deciziile consiliului de administratie al societatii;
conducerea §i coordonarea compartimentelor functionale ale societatii in conformitate cu
reglementdrile interne;
gestionarea patrimoniului societdtii In limitele fixate de catre lege, actul constitutiv, hotararile
/deciziile adundrii generale a actionarilor sau ale consiliul de administratie;
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- reprezentarea generala a societatii n toate raporturile juridice in care societatea este sau urmeaza
sa fie parte, In limita atributiilor delegate de catre consiliul de administratie;

- angajarea patrimoniald a societatii in raporturile juridice cu tertii, prin semnaturd proprie care
devine si semnatura sociala;

- implementarea deciziilor /hotararilor adoptate de C.A. si A.G.A. ale S.C. AQUABIS S.A;

- informarea periodica si regulatd a consiliului de administratie al societatii;

- atributii de tranzactionare si/sau negociere cu tertii privind bunurile sau drepturile societatii, in
limitele fixate de catre consiliul de administratie;

- atributii de verificare si control a modului de indeplinire a sarcinilor de cétre salariatii societatii
sau a altor persoane aflate n raporturi contractuale cu societatea;

- colaborarea cu auditorii societatii si cu celelalte organe de control sau supraveghere ale societatii,

- efectuarea periodica a raportarilor legale;

- informarea actionarilor cu privire la orice act sau fapt ce face obiectul unei obligatii legale de
raportare;

- atributii privind informarea actionarilor in limitele stabilite de prevederile legale sau ale consiliul
de administratie;

- angajarea, promovarea si concedierea salariatilor societdtii precum si exercitarea actiunii
disciplinare in raport cu salariatii societatii, in conformitate cu normele legale si reglementarile
interne;

- informarea periodicd a salariatilor societatii precum si negocierea cu acestia a contractelor
individuale de munca si a conditiilor de munca;

- recompensarea salariatilor in functie de performante;

- organizarea si apararea integritatii bunurilor mobile, imobile si necorporale aflate in patrimoniului
societatii;

- alte atributii ale consiliului de administratie care pot face obiectul delegarii dar care nu au putut fi
delegate sub conditia ratificarii lor;

- alte atributii stabilite de catre consiliul de administratie al societdtii prin decizie sau prevazute in
mod expres in dispozitii legale.

- Reprezenta societatea in raporturile cu tertii;
Raspunde de organizarea, coordonarea si realizarea activitatilor privind elaborarea rapoartelor
periodice specifice pe care societatea are obligatia sa le transmita sau sa le incheie catre si cu
institutiile interesate, respectiv: contractarea necesarului anual de apa bruta si apa epurata, pe
zonele de aprovizionare si deservire si determinarea necesarului anual de apa bruta si apa uzata
epurata in caz de seceta, rezultate din necesarul anual de apa. Asigura aplicarea masurilor in caz
de seceta.

Raspunde de incheierea contractelor anuale sau a actelor aditionale la contracte cu Administratia

bazinala Somes-Tisa;

Coordoneaza lucrarile de obtinere a fondurilor structurale europene; verifica utilizarea acestora in

conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Directorul General Adjunct are urmatoarele atributii:

- conducerea directa si efectiva a activitatii comerciale a societatii in conformitate cu obiectivele
generale stabilite de catre Adunarea Generald a Actionarilor si Consiliul de Administratie, exceptand
urmatoarele compartimente: Auditul Intern, S.M.I. — Laboratoare, S.S.M.-S.U, Laborator Metrologie,
U.L.P. Fonduri Coeziune si Supervizare tehnica lucrari — Proiecte fazate;
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- organizarea interna (functionald) a societatii, tinand cont de prevederile legale, ale actului constitutiv
al societatii, de reglementdrile interne, organigrama si statul de functii ale societdtii precum si de
deciziile consiliului de administratie al societatii, exceptand urmatoarele compartimente: Auditul
Intern, S.M.I. — Laboratoare, S.S.M.-S.U., Laborator Metrologie, U.L.P.- Fonduri Coeziune si
Supervizare tehnica lucrari — Proiecte fazate;

- conducerea si coordonarea compartimentelor functionale ale societdtii in conformitate cu
reglementdrile interne, exceptand urmatoarele compartimente: Auditul Intern, S.M.I. — Laboratoare,
S.S.M.-S.U., Laborator Metrologie, U.L.P.- Fonduri Coeziune si Supervizare tehnicd lucrari —
Proiecte fazate;

- reprezentarea generald a societdtii in toate raporturile juridice in care societatea este sau urmeaza sa
fie parte, cu exceptia raporturilor juridice privitoare la Auditul Intern, Sistemul de Management
Integrat(S.M.I. calitate), Sanatatea si Securitatea Muncii (S.S.M), Prevenirea Stingerii
Incendiilor(P.S.1.) si investitiile din Fonduri Structurale(coeziune);

- gestionarea patrimoniului societdtii in limitele fixate de cétre lege, actul constitutiv, hotararile
Adunirii Generale a Actionarilor sau deciziile Consiliului de Administratie, precum si in limita
atributiilor delegate de catre Directorul General prin prezenta decizie;

- angajarea patrimoniald a societatii in raporturile juridice cu tertii, prin semnatura proprie care devine
s1 semnatura sociald, in limitele fixate prin hotdrarile Adunarii Generale a Actionarilor si/sau deciziile
consiliului de administratie, precum si in limita atributiilor delegate de catre Directorul General prin
prezenta decizie;

- organizarea §i apararea integritatii bunurilor mobile, imobile si necorporale aflate in patrimoniului
societatii;

- atributii de tranzactionare si/sau negociere cu tertii privind bunurile sau drepturile societatii, in
limitele fixate prin hotararile Adundrii Generale a Actionarilor si/sau deciziile Consiliului de
Administratie, precum si in limita atributiilor delegate de cétre Directorul General prin prezenta
decizie;

- implementarea hotdararilor Adunarii Generale a Actionarilor si a deciziilor Consiliului de
Administratie.;

- informarea periodicd si regulatd a Consiliului de Administratie al societatii, in limita atributiilor
delegate de catre Directorul General prin prezenta decizie;

- informarea actionarilor cu privire la orice act sau fapt ce face obiectul unei obligatii legale de
raportare, In limita atributiilor delegate de catre Directorul General prin prezenta decizie;

- angajarea, promovarea si concedierea salariatilor societatii precum s$i exercitarea actiunii
disciplinare in raport cu salariatii societatii, in conformitate cu normele legale si reglementarile
interne;

- atributii de verificare si control a modului de indeplinire a sarcinilor de catre salariatii societatii sau
a altor persoane aflate in raporturi contractuale cu societatea;

- informarea periodica a salariatilor societdtii precum s$i negocierea cu acestia a contractelor
individuale de munca si a conditiilor de munca;

- recompensarea salariatilor in functie de performante;

- colaborarea cu auditorii societdtii si cu celelalte organe de control sau supraveghere ale societatii;

- efectuarea periodica a raportdrilor legale;

- raspunde de organizarea, coordonarea si realizarea activitatilor privind elaborarea rapoartelor
periodice specifice pe care societatea are obligatia sa le transmita sau sa le incheie catre si cu
institutiile interesate, respectiv:

a) contractarea necesarului anual de apa bruta si apa epurata, pe zonele de aprovizionare si deservire;
b) determinarea necesarului anual de apa bruta si apa uzata epurata in caz de seceta, rezultate din
necesarul anual de apa. Asigura aplicarea masurilor in caz de seceta.
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- raspunde de incheierea contractelor anuale sau a actelor aditionale la contracte cu Administratia
Bazinala Somes-Tisa;

- alte atributii ale consiliului de administratie care pot face obiectul delegarii dar care nu au putut fi
delegate, sub conditia ratificarii lor;

- alte atributii stabilite de catre consiliul de administratie al societdtii prin decizie sau prevazute in
mod expres in dispozitii legale.

Directorul Economic are urmatoarele atributii:

- Organizeaza, 1ndruma, conduce, controleaza si raspunde de desfasurarea in mod eficient a
activitatii financiar-contabile a Societatii in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

- Urmareste respectarea principiilor contabile si ale evaluarii patrimoniului (prudentei,
permanentei metodelor, continuitatii activitatii, independentei exercitiului, intangibilitatii
bilantului) precum si ale politicilor contabile specifice domeniului de activitate al mandatarului;

- Asigura elaborarea prognozelor economice prin corelarea obiectivelor cu resursele si costurile
de realizare a acestora;

- Coordoneaza procesul de elaborare a tarifelor pentru serviciile prestate de Societatea AQUABIS
S.A.

- Colaboreaza cu organismele financiare pentru Intocmirea documentatiilor necesare obtinerii
finantarilor;

- Colaboreaza la elaborarea de studii de fezabilitate si planuri de afaceri pe termen mediu si lung
legate de activitatea operationala si investitionala a Societdtii; coordoneaza bugetarea investitiilor si
colaboreaza cu sectoarele tehnice si de investitii pentru pregatirea deciziilor de investitii;

- Participa la elaborarea sistemului informational al Societatii, participa la stabilirea sistemului
de indicatori economici si de baze de date necesare analizelor economico-financiare;

- Elaboreaza si prezinta Directorului General si Consiliului de Administratie proiectul Bugetului
de Venituri si Cheltuieli in conformitate cu normele pe care legislatia In vigoare le impune;

- Urmareste executia bugetara si raporteaza catre Directorul General si Consiliul de Administratie
situatiile de neincadrare;

- Intreprinde masuri pentru a se asigura sursele de finantare ale Societitii pentru actiunile aprobate in
activitatea curenta si de investitii;

- Coordoneaza lucrarile de obtinere a fondurilor structurale europene; verifica utilizarea acestora
in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

- Organizeaza si coordoneaza controlul financiar preventiv in Societate stabilind operatiunile si
documentele ce se supun controlului financiar preventiv, precum si persoanele care exercita acest
control;

- Vizeaza, din punct de vedere economic, contractele pe care le incheie societatea, urmarind si
existenta avizului Departamentului Juridic si viza Controlului Financiar Preventiv;

- Analizeaza si decide impreuna cu Directorul General platile de efectuat. Aproba documentele pentru
incasari si plati in lei si valuta, referitoare la activitatea curenta si de investitii,

- Vizeaza procurarea de materiale, piese, produse, mijloace fixe s.a. necesare bunului mers al
activitatii, conform prevederilor legale in vigoare;

- Colaboreaza cu firmele de audit pentru realizarea unei opinii corecte asupra activitatii; participa
la elaborarea situatiilor financiare finale auditate;

- Organizeaza si coordoneaza activitatea de elaborare a metodologiilor financiar-contabile unitare si
le supune aprobarii Directorului General, Consiliului de Administratie conform competentelor;
imobilizarilor, contabilitatea stocurilor, contabilitatea tertilor, contabilitatea cheltuielilor,
veniturilor si rezultatelor, contabilitatea angajamentelor si altor elemente patrimoniale,
contabilitatea de gestiune in conformitate cu legislatia in vigoare;



b ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII DE
A D I ALIMENTARE CU APA SI DE CANALIZARE IN JUDETUL BISTRITA-NASI\UD
o elle
APA'CA_NA!'I_ZARE RO 420080 Mun. Bistrita, str. P&cii, Nr. 24, et. 2, jud. Bistrita-Ndsdud | CIF: 23134800
@ 0748117705 | B4 adiapacanal_bn@yahoo.com | ® www.adiac-bn.ro

- Organizeaza si coordoneaza contabilitatea operatiilor de capital, contabilitatea imobilizarilor,
contabilitatea stocurilor, contabilitatea tertilor, contabilitatea cheltuielilor, veniturilor si
rezultatelor, contabilitatea angajamentelor si altor elemente patrimoniale, contabilitatea de
gestiune in conformitate cu legislatia In vigoare; coordoneaza elaborarea si prezinta Directorului
General si Consiliului de Administratie, Bilantul contabil semestrial si anual, Contul de profit si
pierdere si situatiile financiare; formuleaza propuneri pentru analizarea si aprobarea trecerii pe
costuri a eventualelor pagube nerecuperabile;

- In scopul corectei gestionari a patrimoniului Societitii, coordoneaza elaborarea normelor de
inventariere, colaboreaza la efectuarea si valorificarea inventarelor anuale; urmareste reevaluarea
patrimoniului conform legii;

- Coordoneaza elaborarea situatiilor de analiza si diagnostic financiar si furnizeaza informatii
despre pozitia financiara, performantele economico-financiare necesare Consiliului de
Administratie in emiterea hotararilor; In acest sens asigura calcularea lunara sau trimestriala a
indicatorilor de performanta;

- Coordoneaza activitatea de armonizare a raportarii financiare 1n conformitate cu Standardele
Internationale de Contabilitate (IAS) si Standardele Internationale de Raportare Financiara, prin
aplicarea reglementarilor legale;

-Prevede si propune aprobarii, periodic, actualizarea politicilor contabile, conform competentelor;
- Coordoneaza si urmareste aplicarea politicilor contabile;

- Asigura desfasurarea in conditii optime a activitatii de control exercitata de organismele de
specialitate;

- Organizeaza si coordoneaza activitatea privind evidenta si plata obligatiilor fiscale ale
Societatii fata de bugetul de stat, a obligatiilor fata de unitatile bancare si a obligatiilor fata
de persoane juridice sau fizice;

- Avizeaza planul anual de investitii si programul anual de achizitii;

- Propune numirea sefilor de compartimente din subordine;

- Poate reprezenta interesele Societdtii in relatiile cu organele administratiei centrale si locale,
cu organe judecatoresti, organizatii si agenti economici pe probleme specifice economice si in
baza delegarilor de competenta acordate de Directorul General al Societatii si/sau de Consiliul de
Administratie;

- Deleaga competentele catre personalul si/sau structurile subordonate din cadrul Societatii;

- Face propuneri pentru modificarea organigramei din structurile aflate in competenta sa din
cadrul Societatii;

- Raspunde de detalierea si, dupa caz, defalcarea atributiilor functiilor subordonate, in fisele
posturilor din cadrul acestora, pe care le vizeaza pentru a le transmite biroului resurse umane;
urmareste Indeplinirea de catre fiecare subordonat a atributiilor cuprinse in fisa postului pe care il
ocupa;

- Propune: necesarul de personal, numirea si promovarea in functie a salariatilor din structurile din
subordine si avizeaza propunerile de numire in functie si promovare a sefilor structurilor din
subordine;

- Propune premierea sau sanctionarea personalului din subordine conform regulamentelor interne
aprobate de conducerea Societatii si conform legislatiei in vigoare;

- Se implica in pregatirea profesionala a personalului din subordine si identifica nevoile de pregatire
si specializare a acestuia 1n cazul serviciilor / produselor noi oferite de societate, supunand aprobarii
conducerii Societatii efectuarea cursurilor necesare;

- Aproba ordinele de plata, avand a Il a semnatura in relatiile cu bancile partenere;
-Organizeaza activitatea de evidenta a debitelor;

-Organizeaza activitatea de trezorerie a Societatii,
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- Stabileste necesarul de aplicatii IT 1n sectorul economic si se preocupa de prioritizarea
achizitionarii acestora.

-Aproba proceduri de lucru pentru personalul din compartimentele pe care le coordoneaza si
urmareste aplicarea acestora;

- Negociaza alaturi de Directorul General toate categoriile de credite, urmareste folosirea lor in scopul
pentru care au fost angajate, urmareste rambursarea acestora in conformitate cu graficul intocmit
impreund cu banca;

-Analizeaza modul de intocmire a documentatiilor pentru intocmirea preturilor si tarifelor si
urmareste respectarea legislatiei si a prevederilor din Contracte sau Memoranduri de finantare;
-Analizeaza periodic activitatea economica si 1a masuri, dupa caz;

-Analizeaza periodic evolutia situatiilor din contul curent, conturile de imprumut sau conturile pentru
fonduri nerambursabile;

-Analizeaza si informeaza directorul general privind realizarea obiectivelor si criteriilor de
performanta;

-Se preocupa de imbunatatirea imaginii Societatii,

Drepturile si obligatiile directorului economic sunt:

- dreptul de a angaja patrimonial societatea n raporturile cu tertii in limitele legale, alaturi de
directorul general, ale obiectului de activitate al societatii, ale actului constitutiv si ale competentelor
delegate de catre consiliul de administratie al societatii;

- dreptul la informare nelimitatd cu privire la orice act sau fapt ce are legatura cu activitatea sau
situatia societdtii in conformitate cu prevederile de la punctul 6.4.1. si de a utiliza aceste informatii in
interesul exclusiv al societatii si al interesului general al actionarilor;

- dreptul de a utiliza informatiile, mijloacele materiale si umane ale societatii, necesare si utile pentru
desfasurarea activitatii;

- dreptul de a primi remuneratia pentru mandatul asumat conform prevederilor punctului 8.1 din
contract;

- dreptul de a renunta la mandatul incredintat in conformitate cu prevederile legale si ale prezentului
contract;

- dreptul de a pretinde societdtii asigurarea conditiilor de desfasurare a activitatii convenite
contractual, incluzand:

- dreptul de a beneficia nelimitat de facilitdtile de comunicare interna si externd (telefon, fax,
calculator, legatura la internet, etc.);

- dreptul de a folosi in interesul realizarii mandatului, a unui autoturism al societdtii, cu sau fara sofer,
pentru deplasdri in tard si in strainatate. Cheltuielile cu intretinerea, repararea si alimentarea cu
combustibil fiind suportate de societate.

- dreptul de a beneficia de apararea reputatiei profesionale de catre societate in cazul in care reputatia
profesionald are de suferit din motive ce tin de exercitarea mandatului de director.

Pot face obiect al apdrarii reputatiei numai actele si faptele licite ale directorului efectuate in
exercitarea atributiilor delegate prin contractul de mandat sau a altor acte care au legatura directd cu
exercitarea mandatului;

- dreptul de a fi informat deindata si In scris cu privire la orice masura adoptata de cétre consiliul de
administratie cu privire la prezentul contract sau cu privire la orice act sau fapt avand legatura cu
prezentul contract sau cu calitatea de director economic al societatii,

- dreptul de a beneficia anual, integral sau fractionat, de o perioada de vacanta de 30 zile lucratoare
remuneratd conform legislatiei n vigoare;

- dreptul de a beneficia de zile de repaos medical, conform dispozitiilor legale aplicabile;
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- dreptul de a beneficia de o asigurare profesionala cat si o asigurare pentru boala, vatamare corporala,
invaliditate sau deces in sistemul public de asigurare;

- dreptul de a putea sd-si prezinte pozitia (personal sau prin reprezentant) in orice procedura de
retragere a mandatului incredintat sau care tinde sd diminueze drepturile directorului economic
stabilite contractual, atat la nivelul consiliului de administratie ori a altor organe de control, precum
si la nivelul adunarii generale a actionarilor;

- dreptul de a deconta cheltuielile efectuate de directorul economic in exercitarea mandatului, atat
intern cat si international (cazare, transport, indemnizatie de deplasare, alte cheltuieli), pe baza de
documente justificative si in limitele prevazute de legislatia in vigoare.

- dreptul de a adresa consiliului de administratie note sau petitii cu privire la activitatea ce urmeaza a
fi desfasurata sau cu masurile pe care considera necesar a fi adoptate, ori de cate ori considera necesar
acest lucru ;

- dreptul la asociere profesionald, cat si la formare profesionala prin cursuri, la cerere, pe cheltuiala
societatii;

- dreptul de a primi un loc de muncd in cadrul societatii la un nivel de atributii, competente si
salarizare corespunzdtor cu pregdtirea sa profesionald, pe duratd nedeterminata.

- dreptul de a organiza sau participa la conferinte, simpozioane, mese rotunde, intruniri, etc., pe teme
ce au legdturd cu activitatea societatii, in tard si strdinatate si de a deconta cheltuielile aferente in
limitele BVC;

- sd 1 se asigure echipamentul de protectie corespunzator profilului de activitate.

- toate drepturile directorului economic sunt obligatii pentru societate.

- dreptul sa solicite mediere, consultantd sau alte masuri de protectie din partea Consiliului de
Administratie sau Adunarii Generale a Actionarilor, confederatiei, federatiei sau organizatiei
patronate din care face parte societatea, in solutionarea situatiilor conflictuale cu sindicatele sau cu
alte organizatii legal constituite

- are obligatia sa elaboreze si sd prezinte spre aprobare consiliului de administratie, in termen de 60
de zile de la numire, un plan de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat,
cuprinzdnd strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor,criteriilor si indicatorilor de
performanta stabilite in anexa la prezentul contract. Planul de management trebuie sa fie corelat si sa
dezvolte planul de administrare al consiliului de administratie.

- realizarea obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performanta, apartine directorului economic.
Aprecierea activitatii directorului economic se face prin analizarea gradului global de indeplinire a
obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performanta stabilite prin anexa la prezentul contract.

- are obligatia sd aduca la indeplinire obiectivele, criteriile si indicatorii de performanta globali ai
societatii si stabiliti anual de catre societate, prin Consiliul de Administratie;

Directorul tehnic are urmatoarele atributii:

- Este responsabil pentru desfasurarea in conditii normale a activitatilor de captare, tratare, respectiv
pentru colectarea, transportul, epurarea si evacuarea apelor uzate si a apelor meteorice;

- Se ocupa de planificarea si supravegherea interna a serviciilor tehnice din cadrul operatorului
regional asigurand atat activitati suport specifice la nivel central cat si la nivelul activitatilor
operationale din punctele de lucru ale Societdtii, precum si cu planificarea strategica, proiectele de
investitii, elaborarea documentelor si de proiectare, controlul calitatii lucrarilor si mentenanta
sistemului ;

- Elaboreaza strategia Generala de realizare a investitiilor (realizarea planului de investitii, intocmirea
temelor de proiectare pentru lucrarile de investitii, obtinerea avizelor, monitorizarea tuturor fazelor
de executie a lucrarilor si in general cresterea eficientei reflectata in tehnologii noi);
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- Elaborarea strategiei de dezvoltare, de programe, de actiuni, analize, evaluari si raportari
referitoare la sistemele de alimentare cu apa si canalizare, la nivel local, zonal si regional,
in contextul dinamic al asigurarii functionarii la parametrii optimi a acestor sisteme, concomitent
cu reabilitarea, modernizarea si extinderea lor;

- Participa la elaborarea de programe anuale de lucrari necesare pentru reabilitarea, modernizarea si
extinderea sistemelor de apa si canalizare pentru domeniile public si privat, locale si regionale;
elaborarea caietele de sarcini pentru lucrarile ce urmeaza a fi efectuate; monitorizeaza lucrarile
tehnico-edilitare de alimentare cu apa si de canalizare aflate n executie, prin diverse surse
de finantare;

- Colaboreaza cu unitatile administrativ — teritoriale membre ADI in limitele competentelor
delegate si cu alte institutii ale statului (ANRSC, Institutul National de Statistica, Institutul pentru
Politici Publice, Comisia Nationala de Prognoza, prefectura, etc) in vederea realizarii politicilor de
dezvoltare regionala a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare;

- Elaborarea ,,Programului anual de lucrari de reparatii”, cu incadrarea in valorile prevazute de
Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul respectiv; asigurarea documentatiei necesare
realizarii programelor aprobate pentru lucrarile de modernizare si reparatii curente stabilite;
monitorizeaza cheltuielile de reparatii efectuate; participa la receptia la terminarea lucrarilor si la
receptia finala si certifica legalitatea, necesitatea, oportunitatea, realitatea s$i exactitatea
operatiunilor efectuate privind situatiile de lucrari si facturile fiscale emise de executant;

- Urmareste respectarea normelor de consum stabilite la materiile prime, materiale, combustibil si
energie;

- Organizeaza si urmareste realizarea indicatorilor din planul tehnic, imbunatatirea continua a
proceselor tehnologice prin aplicare si extindere a procesului tehnic la sectiile din subordine ;

- la masuri pentru intocmirea proiectelor tehnice pentru dezvoltarea Societatii si organizarea
productiei la sectiile din subordine;

- Angajeaza societatea in probleme tehnice prin semnatura sa, In limita competentelor date de
directorul general;

- Emite dispozitii in domeniul sau de activitate sau iIn domenii conexe care au legatura cu acesta;

- Controleaza buna desfasurare a activitatii si respectarea disciplinei tehnologice efectuind controale
permanente;

- Este delegat de catre directorul general pentru rezolvarea problemelor tehnice privind SSM-SU,
pentru sectiile din subordine;

- Are obligatia sa ceara avizul consultativ prealabil la emiterea oricaror acte juridice si la luarea
oricaror masuri care pot angaja raspunderea patrimoniala.

Drepturile si obligatiile directorului tehnic sunt:

- dreptul la informare nelimitatd cu privire la orice act sau fapt ce are legaturd cu activitatea sau
situatia societatii;

- dreptul de a utiliza informatiile, mijloacele materiale si umane ale societatii, necesare si utile pentru
desfasurarea activitatii;

- dreptul de a primi remuneratia pentru mandatul asumat conform prevederilor punctului 8.1 din
contract;

- dreptul de a renunta la mandatul incredintat in conformitate cu prevederile legale si ale prezentului
contract;

- dreptul de a pretinde societdtii asigurarea conditiilor de desfasurare a activitatii convenite
contractual, incluzand:

- dreptul de a beneficia nelimitat de facilitatile de comunicare interna si externd (telefon, fax,
calculator, legatura la internet, etc.);
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- dreptul de a folosi in interesul realizarii mandatului, a unui autoturism al societatii, cu sau fara sofer,
pentru deplasari in tard si in strdinatate. Cheltuielile cu intretinerea, repararea si alimentarea cu
combustibil fiind suportate de societate.

- dreptul de a beneficia de apararea reputatiei profesionale de catre societate in cazul In care reputatia
profesionald are de suferit din motive ce tin de exercitarea mandatului de director.

Pot face obiect al apararii reputatiei numai actele si faptele licite ale directorului efectuate in
exercitarea atributiilor delegate prin contractul de mandat sau a altor acte care au legatura directd cu
exercitarea mandatului;

- dreptul de a fi informat deindata si In scris cu privire la orice masura adoptata de cétre consiliul de
administratie cu privire la prezentul contract sau cu privire la orice act sau fapt avand legatura cu
prezentul contract sau cu calitatea de director general al societatii;

- dreptul de a beneficia anual, integral sau fractionat, de o perioada de vacanta de 30 zile lucratoare
remuneratd conform legislatiei in vigoare;

- dreptul de a beneficia de zile de repaos medical, conform dispozitiilor legale aplicabile;

- dreptul de a beneficia de o asigurare profesionala cat si o asigurare pentru boala, vatamare corporala,
invaliditate sau deces in sistemul public de asigurare;

- dreptul de a putea sd-si prezinte pozitia (personal sau prin reprezentant) in orice procedura de
retragere a mandatului incredintat sau care tinde s diminueze drepturile directorului tehnic stabilite
contractual, atat la nivelul consiliului de administratie ori a altor organe de control, precum si la
nivelul adunarii generale a actionarilor;

- dreptul de a deconta cheltuielile efectuate de directorul tehnic n exercitarea mandatului, atat intern
cat si international (cazare, transport, indemnizatie de deplasare, alte cheltuieli), pe baza de
documente justificative si in limitele prevazute de legislatia in vigoare.

- dreptul de a adresa consiliului de administratie note sau petitii cu privire la activitatea ce urmeaza a
fi desfasurata sau cu masurile pe care considera necesar a fi adoptate, ori de cate ori considera necesar
acest lucru ;

- dreptul la asociere profesionala, cat si la formare profesionala prin cursuri, la cerere, pe cheltuiala
societatii;

- dreptul de a primi un loc de muncd in cadrul societatii la un nivel de atributii, competente si
salarizare corespunzdtor cu pregdtirea sa profesionald, pe durata nedeterminata.

- dreptul de a organiza sau participa la conferinte, simpozioane, mese rotunde, intruniri, etc., pe teme
ce au legdturd cu activitatea societdtii, In tard si straindtate si de a deconta cheltuielile aferente in
limitele BVC;

- sa 1 se asigure echipamentul de protectie corespunzator profilului de activitate.

- toate drepturile directorului tehnic sunt obligatii pentru societate.

- dreptul sa solicite mediere, consultantd sau alte masuri de protectie din partea Consiliului de
Administratie sau Adunarii Generale a Actionarilor, confederatiei, federatiei sau organizatiei
patronate din care face parte societatea, in solutionarea situatiilor conflictuale cu sindicatele sau cu
alte organizatii legal constituite

- are obligatia sa elaboreze si sd prezinte spre aprobare consiliului de administratie, in termen de 60
de zile de la numire, un plan de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat,
cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de
performanta stabilite in anexa la prezentul contract. Planul de management trebuie sa fie corelat si sa
dezvolte planul de administrare al consiliului de administratie.

- realizarea obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performantd, apartine directorului tehnic.
Aprecierea activitatii directorului tehnic se face prin analizarea gradului global de indeplinire a
obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performanta stabilite prin anexa la prezentul contract.
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- are obligatia sa aduca la indeplinire obiectivele, criteriile si indicatorii de performantd globali ai
stabiliti anual de catre societate, prin Consiliul de Administratie;

Directorul de productie are urmatoarele atributii:

- Monitorizeaza si raspunde de productia fizica la nivelul intregii societati;

- Colaboreaza cu unitatile administrativ — teritoriale membre ADI in limitele competentelor
delegate si cu alte institutii ale statului (ANRSC, Institutul National de Statistica, Institutul pentru
Politici Publice, Comisia Nationala de Prognoza, prefectura, etc in vederea realizarii politicilor de
dezvoltare regionala a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare;

- Elaboreaza ,,Programul anual pentru lucrari de reparatii”’, cu incadrarea in valorile prevazute
de Bugetul de wvenituri si cheltuieli aprobat pentru anul respectiv pentru sectoarele si
compartimentele subordonate; asigura documentatia necesara realizarii programelor aprobate pentru
lucrarile de modernizare si reparatii curente stabilite; monitorizeaza cheltuielile de reparatii
efectuate; participa la receptia la terminarea lucrarilor si la receptia finala si certifica legalitatea,
necesitatea, oportunitatea, realitatea si exactitatea operatiunilor efectuate privind situatiile de lucrari
si facturile fiscale emise de executant aferente lucrarilor de reparatii, reabilitari , modernizari;

- la masuri pentru intocmirea proiectelor tehnice pentru dezvoltarea Societatii si organizarea
productiei la sectiile si sectoarele din subordine;

- In conformitate cu, Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si
de canalizare, elaboreaza documente specifice necesare derularii relatiilor de colaborare dintre
Operatorul Regional si ADI, prinintocmirea Raportului tehnic productie , care include: numarul
de utilizatori; volumele facturate; numarul de bransamente si racorduri cu contor si fara contor
realizate 1n cursul exercitiului financiar, pentru apa si canalizare precum si investitiile in legatura cu
bransamentele si racordurile noi; lungimea retelelor;

- Coordoneaza activitatea de dispecerizare a activitatii de alimentare cu apa si canalizare din judet;

- Coordoneaza activitatea de citiri contoare, control pierderi si depistare a clientilor fraudulosi la
nivelul intregii societati;

- Asigura preluarea bransamentelor noi , luarea in evidenta si inventarierea noilor consumatorti;

- Colaboreaza cu directia economica privind sistarea furnizarii apei reci clientilor cu debite restante;
- Asigura urmarirea centralizata a masurilor de recuperare a creantelor si transmiterea acestor date
compartimentelor interesate;

- Dispune verificarea prin sondaj a citirii contoarelor la clientii cu consumuri foarte mici, precum si
verificarea, in teren, a integritatii sigiliilor existente;

- Planifica si organizeaza actiunile de recuperare a creantelor prin masura de sistare temporara sau
definitiva a furnizarii serviciilor efectuate de societate catre clientii cu debite restante ;

- Coordoneaza relatia cu clientii privind nivelul debitelor neincasate si masurile intreprinse de sistare
a furnizarii serviciilor ;

- Angajeaza societatea in probleme de productie prin semnatura sa, in limita competentelor date de
directorul general ;

- Vizeaza procurarea de materiale, piese, produse s.a. necesare bunului mers al activitatii, cu exceptia
mijloacelor fixe conform prevederilor legale in vigoare;

- Emite dispozitii in domeniul sau de activitate sau iIn domenii conexe care au legatura cu acesta;

- Controleaza buna desfasurare a activitatii si respectarea disciplinei tehnologice si a procedurilor,
efectuind controale permanente;

- Este delegat de catre directorul general pentru rezolvarea problemelor tehnice privind SSM-SU,
pentru sectiile si sectoarele din subordine;

- Indruma, coordoneaza si raspunde de rezolvarea problemelor de dezvoltare tehnica a capacitatilor
de productie ale sectiilor Societatii;
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- Raspunde de indeplinirea programelor de productie in conditii de eficienta ridicata, respectarea
regulamentelor serviciilor prestate si contractelor incheiate;

- Raspunde de buna functionare si organizare a activitatii de interventie si dispecerat;

Raspunde de activitatea de identificare a consumatorilor fraudulosi si de coordonarea activitatii de
sistare a serviciile de furnizare a apei potabile si canalizare penru neplata facturii, precum si pentru
furtul din retea;

- Raspunde de planificarea si organizarea centralizata a actiunilor de recuperare a creantelor prin
masuri de sistare temporara sau definitiva a furnizarii serviciilor efectuate de societate catre clientii
cu debite restante;

- Raspunde de respectarea normelor de utilizare si functionare a echipamentului din dotare.;

- Raspunde de exploatarea si intretinerea autovehiculului din dotare, conform procesului verbal de
predare primire;

- Respectarea normelor de securitate si sanatate in munca (legea 319/2006; HG 1425/2006),
instructiuni proprii de securitate si sanatate in munca AQUABIS.

- Cunoaste riscurile locului de munca;

- Este responsabil de sanatatea si securitatea proprie si a celor din jur;

- Respecta obligatiile stipulate in Capitolul IV din Legea 319/2006;

Drepturile si obligatiile directorului productie sunt:

- dreptul la informare nelimitatd cu privire la orice act sau fapt ce are legatura cu activitatea sau
situatia societatii;

- dreptul de a utiliza informatiile, mijloacele materiale si umane ale societatii, necesare si utile pentru
desfasurarea activitatii;

- dreptul de a primi remuneratia pentru mandatul asumat conform prevederilor punctului 8.1 din
contract;

- dreptul de a renunta la mandatul incredintat in conformitate cu prevederile legale si ale prezentului
contract;

- dreptul de a pretinde societdtii asigurarea conditiilor de desfasurare a activitatii convenite
contractual, incluzand:

- dreptul de a beneficia nelimitat de facilitatile de comunicare interna si externd (telefon, fax,
calculator, legatura la internet, etc.);

- dreptul de a folosi in interesul realizarii mandatului, a unui autoturism al societdtii, cu sau fara sofer,
pentru deplasari in tard si in strdinatate. Cheltuielile cu intretinerea, repararea si alimentarea cu
combustibil fiind suportate de societate.

- dreptul de a beneficia de apararea reputatiei profesionale de catre societate in cazul in care reputatia
profesionald are de suferit din motive ce tin de exercitarea mandatului de director.

Pot face obiect al apdrarii reputatiei numai actele si faptele licite ale directorului efectuate in
exercitarea atributiilor delegate prin contractul de mandat sau a altor acte care au legatura directa cu
exercitarea mandatului;

- dreptul de a fi informat deindata si in scris cu privire la orice masura adoptatd de cétre consiliul de
administratie cu privire la prezentul contract sau cu privire la orice act sau fapt avand legatura cu
prezentul contract sau cu calitatea de director general al societatii;

- dreptul de a beneficia anual, integral sau fractionat, de o perioada de vacanta de 30 zile lucratoare
remuneratd conform legislatiei in vigoare;

- dreptul de a beneficia de zile de repaos medical, conform dispozitiilor legale aplicabile;

- dreptul de a beneficia de o asigurare profesionala cat si o asigurare pentru boala, vatamare corporala,
invaliditate sau deces in sistemul public de asigurare;

- dreptul de a putea sa-si prezinte pozitia (personal sau prin reprezentant) in orice procedura de
retragere a mandatului Incredintat sau care tinde sd diminueze drepturile directorului productie
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stabilite contractual, atat la nivelul consiliului de administratie ori a altor organe de control, precum
si la nivelul adunarii generale a actionarilor;

- dreptul de a deconta cheltuielile efectuate de directorul productie in exercitarea mandatului, atat
intern cat si international (cazare, transport, indemnizatie de deplasare, alte cheltuieli), pe baza de
documente justificative si in limitele prevazute de legislatia in vigoare.

- dreptul de a adresa consiliului de administratie note sau petitii cu privire la activitatea ce urmeaza a
fi desfasurata sau cu masurile pe care considera necesar a fi adoptate, ori de cate ori considera necesar
acest lucru;

- dreptul la asociere profesionald, cat si la formare profesionald prin cursuri, la cerere, pe cheltuiala
societatii;

- dreptul de a primi un loc de muncd in cadrul societatii la un nivel de atributii, competente si
salarizare corespunzator cu pregatirea sa profesionald, pe duratd nedeterminata.

- dreptul de a organiza sau participa la conferinte, simpozioane, mese rotunde, intruniri, etc., pe teme
ce au legdturd cu activitatea societatii, in tard si strdinatate si de a deconta cheltuielile aferente in
limitele BVC;

- sd 1 se asigure echipamentul de protectie corespunzator profilului de activitate.

- toate drepturile directorului productie sunt obligatii pentru societate.

- dreptul sa solicite mediere, consultantd sau alte masuri de protectie din partea Consiliului de
Administratie sau Adundrii Generale a Actionarilor, confederatiei, federatiei sau organizatiei
patronate din care face parte societatea, in solutionarea situatiilor conflictuale cu sindicatele sau cu
alte organizatii legal constituite

- are obligatia s elaboreze si sa prezinte spre aprobare consiliului de administratie, in termen de 60
de zile de la numire, un plan de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat,
cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de
performanta stabilite in anexa la prezentul contract. Planul de management trebuie sa fie corelat si sa
dezvolte planul de administrare al consiliului de administratie.

- realizarea obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performanta, apartine directorului productie.
Aprecierea activitdtii directorului productie se face prin analizarea gradului global de indeplinire a
obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performanta stabilite prin anexa la prezentul contract.

- are obligatia sd aduca la indeplinire obiectivele, criteriile si indicatorii de performantd globali ai
societatii stabiliti anual de catre societate, prin Consiliul de Administratie;

Capitolul VII. Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la obiectivele Consiliului de
Administratie si Administratorilor

7.1. Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la obiectivele Consiliului de
Administratie si Administratorilor

Autoritatea Publica Tutelara se asteaptd din partea Consiliului de Administratie si administratorilor
sd urmareascd urmatoarele obiective pentru perioada 2024-2028:

-Asigurarea productivitatii furnizarii serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare;

-Asigurarea sustenabilitatii financiare a societatii;

-Implementarea principiilor guvernantei corporative.
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Autoritatea publica tutelara recomanda

stabilirea si monitorizarea urmatorilor indicatori de

performanta:
Pondere
Nr.crt. | Categorie Indicator UM Formula de calcul %
Indicatori financiari
Politica de Ra.ta. _— ) )
1. . " cheltuielilor Cheltuieli de capital/Total active 10
mvestiti .
de capital %
Rata
2. Finantarea lichiditatii Active circulante/Datorii curente 20
curente %
Rata de Cifra de afaceri neta/[Creante la
3. Operatiuni rotatie a inceputul perioadei (T0) + creante 10
creantelor % la finalul perioadei(T1)]/2
Rata de [Cifra de afaceri neta (T1) — Cifra
4. Rentabilitate cre stgre a de afaceri neta (T0)]/Cifra de 20
cifrei de afaceri neta (TO)
afacerinete | %
Rata de
crestere (Profit net perioada curenta — Profit 10
anuala a net perioada anterioara)/Profit net
5. Rentabilitate profitului % perioada anterioara
Indicatori nefinaciari
' Consumul de Monitorizarea se face prin
1. Mediu energic raportarea la consumul din anul 10
MWh precedent
Referitor la Rata .de [Nurpar .de clienti (t) -numar Qe
2. .. retentie a clienti noi (t)]/ numar de clienti (t- 10
clienti ..
clientilor % 1)
Rata
membrilor Numarul total de membri
independenti neexecutivi si independenti in
in consiliul consiliul de administratie /Numarul
Guvernanta de total de membri din consiliul de
3. corporativa administratie | % administratie 10

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati anual de Adunarea Generala
a Actionarilor constituie elemente fata de care se determina componenta variabila a remuneratiei
administratorilor.
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Capitolul VIII. Profilul Consiliului de Administratie al societitii AQUABIS SA. Matricea
Consiliului de Administratie al societatii AQUABIS SA. Profilul candidatului pentru pozitia de
Administrator. Matricea Candidatului pentru pozitia de Administrator. Procedura de selectie
pentru pozitia de Administrator

8.1. Profilul Consiliului de Administratie al societatii AQUABIS SA
Introducere

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023, profilul
consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul
trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate prin scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate.

In conformitate cu prevederile art. 13, din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023, profilul consiliului
se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale societatii AQUABIS S.A. in general, si ale consiliului, Tn
particular;

b) scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

¢) strategia societatii AQUABIS S.A si a sectorului de activitate;

d) matricea unui profil al consiliului.

2. Componentele profilului consiliului prevazute la alin. 1 trebuie sd aiba corespondent in
cerintele legate de aptitudinile, cunostintele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti,
astfel incat sa satisfaca toate necesitatile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului
sau pentru pozitiile din consiliu.

Profilul consiliului se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile i pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie Indeplinite in mod ideal de
membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si
alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Consiliul de Administratie al societdtii AQUABIS este format din sapte membri. Pentru
alcdtuirea Consiliului de Administratie se vor tine cont de urmatoarele:

1. In cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, Consiliul de administratie este
format din 5 - 7 membri 1n cazul intreprinderilor publice care indeplinesc urmatoarele conditii
cumulative: a) au Inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercifiu financiar superioara
echivalentului 1n lei al sumei de 7.300.000 euro; b) au cel putin 50 de angajati.

2. Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea societatilor sau regiilor autonome;

3. Membrii consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

4. n cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile art.
28 alin.(2) al OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici
sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice;
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5. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 138(2) din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare si OUG 119/2011, cu modificérile ulterioare;

6. Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr.202/2002, republicatd, cu modificarile si completdrile
ulterioare, astfel incat cel pufin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen;

7. Un membru poate exercita concomitent cel mult doud mandate de administrator al unei
societati al carei sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

8. Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un
stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competentd sa faca parte din Comitetul de audit al unei Intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar Tn Romania, 1n alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public, doveditd cu
documente;

9. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 138(2) din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

10. In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict
11. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

12. Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de
Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea $i sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicatd, cu
modificarile ulterioare;

In conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea
administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere urmatoarele
criterii:

a) sd nu fie director al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitdtii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

) sa nu aiba sau sa fi avut Tn ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societati care are astfel de relatii cu regia, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de
natura a-i afecta obiectivitatea;
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f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate In care un director al societatii este administrator neexecutiv;
h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

1) s nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d)

Numirea membrilor Consiliului de Administratie ("Administratorii") este temporard si
revocabild. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sa accepte expres numirea.
Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de
munci. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societitii, contractul
individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

Mandatul Administratorilor este de 4 (patru) ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi
realesi.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din rAndul Administratorilor de Adunarea
Generald Ordinara a Actionarilor care alege membrii Consiliului de Administratie pentru o
durata care nu poate depasi durata mandatului sau de administrator

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege
ca fiind de competenta Adunarilor Generale si are, in principal, atributiile urmatoare:

a) aproba nivelul salariilor;

b) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si organigrama
acesteia) dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra acestuia;

c) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea priveste personalul si bunurile societatii;
d) elaboreaza si aproba Regulamentul Intern, prin care se stabilesc drepturile si responsabilitatile
ce revin personalului societatii;

e) prezintd anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de
profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe
anul urmator;

f) pentru a supune aprobarii Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei
si al bugetului pe anul urmator Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al
Asociatiei asupra acestor proiecte;

g) promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru utilizarea serviciilor;
h) aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii;

1) propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura este
necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si nfiintarea de noi unitati;

j) exercitd atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generalg;

k) rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotararile luate de aceasta;

1) organizeazd Adunarea Generald a Actionarilor si implementeaza hotararile acesteia;

m) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora, tindnd cont de legislatia in
vigoare;

n) verifica functionarea sistemului de control intern / managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificarii financiare;

0) evalueaza activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale acestora;

p) publica pe pagina de internet a Societatii, politica si criteriile de remunerare a administratorilor
si a directorilor, hotararile Adunarii Generale ale Actionarilor, situatiile financiare anuale,
raportarile contabile semestriale, raportul de audit anual, componenta organe lor de conducere,
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CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si ale directorilor, rapoartele Consiliului de
Administratie.

Consiliul de Administratie va delega conducerea executiva a societatii unuia sau mai multor
directori numind pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti dintre administratori,
care devin astfel administratori executivi, sau din afara consiliului de administratie. Directorii
sunt numiti de Consiliul de Administratie, la recomandarea Comitetului de nominalizare si
remunerare. In termen de 90 de zile de la numire, directorii elaboreaza si prezinta Consiliului de
Administratie, un plan de management pe durata mandatului, cuprinzand strategia de conducere
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandat.
Planul de management trebuie sa fie corelat si sd dezvolte planul de administrare al Consiliului
de Administratie. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea
un contract de munca. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii,
contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

Consiliul de Administratie nu poate delega directorilor urmatoarele:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

c) pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

d) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.

Consiliul de administratie va organiza Comitete consultative cu respectarea prevederilor legale
in vigoare dupa cum urmeaza:
c. a. Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2
administratori neexecutivi, din care presedintele comitetului trebuie sa fie administrator
neexecutiv independent, conform Legii 31/1990 privind societétile.

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

- propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de
directori si recomanda numirea directorilor;

- evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului
de Administratie;

- actualizeazad permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie,
coordonand Tmbundtatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai bune practici de
guvernanta corporativa,

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste
cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de
remunerare;

- in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va
respecta principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat
exercitdrii functiilor de catre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie;

- identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performanta (alte
beneficii financiare), fiind autorizat de cétre Consiliul de Administratie sd solicite orice
informatii pe care le considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;
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- analizeaza, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de plata sau
compensatie ce urmeaza a fi prevazutd in Contractul de mandat al administratorilor sau
directorilor;

- supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor
si informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

- prezinta Consiliului de Administratie si Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

d. b. Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori
neexecutivi, din care presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii 31/1990 privind societatile.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

- asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea
unui sistem de management a riscului, astfel incat riscurile cu care se confruntd compania,
precum si potentialele riscuri, sd fie prevazute, corect identificate, administrate si diseminate
catre Consiliul de Administratie;

- asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care
fac obiectul controlului;

- identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza Consiliului de Administratie
riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri
luate de conducerea executiva;

- este responsabil cu masurarea solvabilitatii societatii prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia;

- informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le considera
necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiel Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii.

c. Comitetul de audit - este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va suprapune
activitatii desfasurate de catre auditorii societatii. Atributiile comitetului de audit sunt cele
prevazute de art.65 din Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si
al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative:

- examineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate;

- informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explicd in
ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul
comitetului de audit 1n acest proces;

- monitorizeaza procesul de raportare financiard, fiind informat de catre auditorul extern cu
privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu,

- monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate;
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- monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiara a societatii, fara a Incdlca independenta acestuia;

- evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

- Tnainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea,
renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru
remunerarea acestuia, urmand ca nominalizdrile validate de Consiliul de Administratie, s fie
supuse aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor;

- intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor, in care va fi
descrisa componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si recomandarile comitetului
precum si orice alte informatii in concordanta cu actele normative in vigoare.

Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale,
bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidatii. Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite
de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti. Comisia de selectie si
nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la H.G. nr.639/2023,
sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in Intocmirea listei scurte.

Criteriile folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si subgrupe, dupa
cum urmeaza:

B. A. Competente
g. 1. Competente specifice sectorului de activitate

. Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
. Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice
. Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata
h. 2. Competente profesionale de importanta strategica
. Viziune strategica
. Competenta financiara si de contabilitate
. Competenta de gestionare a riscului
. Capacitatea de atragere §i gestionare a investitiilor
1. 3. Competente de guvernanta corporativa
. Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului
. Luarea deciziel
. Monitorizarea performantei
J. 4. Competente sociale si personale
. Trasaturi comportamentale
. Interese ocupationale specifice postului
. Planificare
k. 5. Experientd pe plan local si international
. Experienta locala
. Experienta internationala

l. 6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal
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. Nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice
7. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie
. Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome

. Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in

domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

B. Trasaturi:

. Reputatie personala si profesionala
. Integritate

. Independenta

. Expunere politica

. Abilitati de comunicare interpersonala
. Capacitate de relationare

. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
. Diversitate de gen

. Abilitati cognitive

9.1. Competente generale:

- Abilitatea generala de invatare

- Aptitudinea verbala

- Aptitudine numerica

- Abilitati functionaresti

- Rapiditate in reactii

9.2. Competente manageriale specifice
- Managementul de sine

- Abilitati organizatorice

- Munca in echipa

- Rezolvarea de probleme

- Viziune manageriala

9.3. Profil personalitate

- Extraversiune

- Amabilitate

- Constiinciozitate

- Stabilitate emotionala

- Autonomie

- Amabilitate

- Constiinciozitate

- Stabilitate emotionala

- Autonomie
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C. Conditii prescriptive si proscriptive
16. Sa aiba inscrieri 1n cazierul judiciar
17. Sa aiba inscrieri in cazierul fiscal
18. Sa nu fie apt de munca
19. Sa fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat din motive
disciplinare 1n ultimii 5 ani;
20. Sa fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii 5 ani;
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21. Sa fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals 1n inscrisuri, evaziune fiscala;

22. Sa se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;

23. Este/ nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

24. Este/nu este membru dependent/independent;

25.Sa exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator In societdti sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei,

26. Sa existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup
de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii,
situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea
deciziilor

27. Sa existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie
sau comportamentul profesional

28. Sa fie in procedura de insolventd sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau director

29. Sa existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din
OUG nr. 109/2011

30. Sa aiba studii superioare finalizate

8.2. Profilul candidatului pentru pozitia de Administrator

Introducere

Profilul candidatului este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1 din normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

a) Rolul Administratorului derivat din cerintele contextuale ale societatii Aquabis S.A. si din
scrisoarea de asteptari a Autotitatii Publice Tutelare

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sd indeplineascd urmatoarele cerinte contextuale:

1. sd aibd o bund viziune asupra rolului societdtii, asupra pozitionarii acesteia In piatd, asupra
constrangerilor cu care acestea se confruntd, sd inteleagd factorii politici, economici, sociali,
tehnologici, de mediu si legali care pot influenta performanta societatii;

2. sd inteleaga care sunt provocarile cu care se confrunta societatea, ariile sale strategice de activitate,
obiectivele si practicile manageriale, resursele companiei, sa identifice solutiile care raspund in mod
eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice, sociale si juridice cu care se confruntad
societatea;
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3. sd inteleagd viziunea societatii - de a actiona ca un operator regional modern la nivelul cerintelor
europene prin oferirea unor servicii de calitate prin competenta si profesionalism, imbundtétirea
continud a serviciilor pentru satisfactia clientilor intr-un mediu mai curat, crearea unei organizatii
moderne, puternice, cu un management performant

4. sa aiba capacitatea sa identifice care sunt avantajele si dezavantajele interne pe care le are
societatea, oportunitatile care pot fi exploatate in avantajul societdtii si factorii externi care pot avea
un impact negativ asupra societatii,

5. sd aibd abilitatea de a construi bune relatii in cadrul si in afara societatii;

6. sd reuseasca prin masurile si actiunile intreprinse sa atinga obiectivele strategice propuse;

7. sa aiba capacitatea de a crea o culturd organizationalad bazata valori precum transparentd, incredere,
comunicare deschisd, respect si colaborare, pe intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe
calitate si performanta.

Pe langad aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
candidatii trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi:

. Reputatie personald si profesionala
. Integritate

. Independenta

. Expunere politica

. Abilitati de comunicare interpersonala
. Capacitate de relationare

. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
. Diversitate de gen

9. Abilitati cognitive

9.1. Competente generale:

- Abilitatea generala de invatare

- Aptitudinea verbala

- Aptitudine numerica

- Abilitati functionaresti

- Rapiditate in reactii

9.2. Competente manageriale specifice
- Managementul de sine

- Abilitati organizatorice

- Munca 1n echipa

- Rezolvarea de probleme

- Viziune manageriala

9.3. Profil personalitate

- Extraversiune

- Amabilitate

- Constiinciozitate

- Stabilitate emotionala

- Autonomie

- Amabilitate

- Constiinciozitate

- Stabilitate emotionala

- Autonomie
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Fata de cele mai sus mentionate, vor fi evaluate in selectarea membrilor Consiliului de Administratie
urmatoarele:

Competente specifice sectorului de activitate

Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii

Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice

Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabild si uzata
Competente profesionale de importanta strategica

Viziune strategica

Competenta financiara si de contabilitate

Competenta de gestionare a riscului

Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor

. Competente de guvernanta corporativa

Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului
Luarea deciziei
Monitorizarea performantei

. Competente sociale si personale

Trasaturi comportamentale
Interese ocupationale specifice postului
Planificare

. Experienta pe plan local si international

Experienta locala
Experienta internationala

. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

Nu pot fi mai mult de 2 membri din rdndul functionarilor publici sau altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie

Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome
Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel pufin 7 ani

b) Criteriile de selectie

In vederea ocuparii pozitiei de Administrator al societdtii Aquabis S.A., candidatii (persoane fizice
sau juridice) trebuie sa respecte urmatoarele conditii generale si specifice:

1.1. Conditii generale:

1. Sa aibd cetdtenie romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European, vérsta minima reglementata de lege si domiciliul in
Romania;

2. Sa cunoasca limba roména (scris/citit/vorbit);

4. Sa nu aibd antecedente penale;

5. Sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

5. Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

7. Sa nu aiba Inscrieri in cazierul fiscal;

8. Sa fie apt de munci;
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9. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat din motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

10. Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii 5 ani;

11. Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals 1n inscrisuri, evaziune fiscala;

12. Sa nu se afle 1n conflict de interese sau incompatibil cu functia;

13. Sa fie / nu fie functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

14. Sa fie / nu fie membru dependent/independent;

15. Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societdti sau intreprinderi
publice al céror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

16. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supus/(a) unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar
putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor

15. Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional;

16. Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau director;

nr. 109/2011

18. Absolvent(a) de studii universitare de licenta (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie
2004, cu completarile ulterioare)

19. Sa aiba/sa nu aiba expunere politica;

20. Sa indeplineasca conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei;

1.2. Conditii specifice:

1. Experientd in conducerea/ administrarea unor societati sau regii auronome

2. Studii superioare si experienta n domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel pufin 7 ani

3. Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de cétre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte
din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice §i persoana care are experientd de cel putin 3 ani
in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar Tn Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

4. Sa nu fie mai mult de doi membri in Consiliul de Administratie functionari publici sau altd categorie
de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
5. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie (minim patru) sa fie formata din administratori
neexecutivi si independenti;

6. Cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

Lista documentelor pe care candidatii le vor depune in dosarul de candidatura:
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2.1. Persoane fizice

. Opisul documentelor;

. Scrisoarea de interes / intentie;

. CV model European

. Copie act identitate;

. Certificat de cazier judiciar in original — solicitantul nu este inscris 1n cazierul judiciar;

. Certificat de cazier fiscal in original — solicitantul nu are fapte inscrise in cazierul fiscal;

. Adeverinta medicald — apt pentru prestarea muncii;

. Copie acte studii;

. Dovada experientei de conducere a societatilor si intreprinderilor si a vechimii (adeverinta Revisal
sau carnet de munca in copie);

10. Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost destituit dintr-o functie publica si nu i s-a Incetat
contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani;

11. Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost revocat din functia de administrator din motive
imputabile in ultimii 5 ani;

12. Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscala;

13. Declaratie pe propria raspundere ca nu se afla in conflict de interese, restrictii si incompatibilitati
intre functia evaluata si pozitiile detinute in cadrul aceleiasi entitati sau in cadrul altor entitati, astfel
cum sunt definite in legislatia specifica;

14. Declaratie pe propria raspundere ca este/nu este functionar public sau alta categorie de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

15. Declaratie pe propria raspundere cd este/nu este membru dependent/independent;

16. Declaratie pe propria raspundere ca nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de
administrator 1n societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

17. Declaratie pe propria rdspundere ca nu exista un conflict de interese sau indicii rezonabile privind
afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din
exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa i1 afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea
deciziilor;

18. Declaratie pe propria raspundere ca nu exista indicii rezonabile care sa determine rezerve privind
integritatea, buna reputatie sau comportamentul profesional;

19. Declaratie pe propria raspundere cd intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de administrator
sau director nu este in procedura de insolventd sau faliment;

20. Declaratie pe proprie raspundere cd nu exista incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile
descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011;

21. Declaratie pe propria raspundere referitoare la expunerea politica;

22. Declaratie de consimtdmant pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

O 00 1N DN K~ WK =

Declaratia de Intentie (Planul de Administrare) — va fi depusa de candidatii din lista scurta in termen
de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte.

2.2. Persoane juridice

1. Prezentarea detaliatd a persoanei juridice si a proiectelor similare;

2. Documente din care sd rezulte cifra de afaceri realizatd din obiectul de activitate al
administrarii afacerilor/societdtilor — copie situatie financiara anuala pe ultimii 3 ani;
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3. Dosarul de candidaturd a reprezentantului legal care urmeaza a fi desemnat, insotit de
documentele corespunzatoare si prevazute la punctul 2.1. pentru depunerea candidaturii de catre
persoanele fizice;

4. Certificat de cazier fiscal in original — solicitantul nu are fapte inscrise in cazierul fiscal;

5. Certificat constatator in original din care sa rezulte obiectul de activitate al persoanei juridice,
durata ei, precum si faptul ca este in functiune;

Capitolul IX. Asteptarile Autoritatii Tutelare privind calitatea si siguranta produselor si
serviciilor prestate de societatea Aquabis S.A.

Asteptarile Autoritatii Tutelare privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de
societatea Aquabis S.A., ca principal furnizor de apa si servicii de canalizare pentru judetul Bistrita-
Nasdud, vizeazd imbundtatirea continud a performantele prin controlul impactului produs asupra
vietii, sanatatii oamenilor §i asupra mediului de activitatile companiei:

- captare, tratare si distributie apa potabila;

- colectare, transport §i epurare ape uzate;

- montare, citire contoare apa, reparatii si verificare contoare apa.
In vederea asigurrii unor servicii si produse de inalta calitate, fard a prejudicia resursele naturale
limitate, mediul inconjurdtor, securitatea si sandtatea angajatilor si partenerilor nostri compania
trebuie:

- sarespecte cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate aplicand prevederile legislatiei
in vigoare, ale standardelor si reglementarilor existente armonizate cu normele Uniunii
Europene si a altor cerinte in domeniul calitatii, mediului, sdnatatii si sigurantei ocupationale;

- sa aplice principiile dezvoltarii durabile prin satisfacerea necesitatilor prezentului, fara a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati;

- sa men{ind §i sa imbunatateasca continuu sistemul integrat de management al calitatii,
mediului,securitatii i sanatatii Tn munca,

- sd incurajeze continuu proprii angajati in vederea dezvoltarii profesionale prin instruire si
crearea unui mediu stimulativ pentru aceasta;

- sa realizeze si sd imbunatateascad continuu comunicarea cu angajatii, autoritdtile si
comunitatea, sd comunicam politica, obiectivele si performantele activitatii noastre;

- sd asigure cresterea continua a satisfactiei clientilor prin produse si servicii de calitate;

- sd previna poluarea prin monitorizarea si controlul proceselor, precum si prin utilizarea unor
practici care sa reducd poluarea in activitatile noastre;

- sd asigure securitatea i sandtatea la locurile de munca prin minimizarea sau izolarea riscurilor
pentru proprii angajati, contractori §i vizitatori.

Aceasta politica se adreseaza tuturor angajatilor societatii indiferent de locul de munca sau de nivelul
de pregatire al acestora. Angajatii companiei au obligatia de a indeplini cerintele stabilite in proceduri,
instructiuni de lucru si alte documente aplicabile propriului domeniu de activitate pentru a demonstra
ca inteleg si participa la aplicarea acestei politici in scopul imbunatatirii vietii lor, relatiilor de afaceri
si a calitatii mediului inconjurator.

Obiectul de activitate al Societatii Aquabis S.A. il reprezintd operarea serviciilor de alimentare cu apa
si canalizare a carui gestiune i este delegata conform Contractului de Delegare. Societatea Aquabis
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SA va realiza obiectul de activitate aliniindu-se la prevederile legii 51/2006, republicatd, cu
completarile ulterioare, prin care se asigura satisfacerea nevoilor de utilitate si interes public general
ale colectivitatilor locale.

Serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare face parte din sfera serviciilor comunitare de
utilitati publice, astfel cum acestea sunt definite de Legea serviciilor comunitare de utilitati publice
nr. 51/2006, republicatd, cu completarile ulterioare. Serviciul public de alimentare cu apa si de
canalizare cuprinde totalitatea activitatilor reglementate prevazute la art. 1 alin. (2) lit. a), b) si ¢) din
Legea nr. 51/2006, republicata, cu completarile ulterioare, prin care se asigura satisfacerea nevoilor
de utilitate si interes public general ale colectivitatilor locale.

Serviciul de alimentare cu apa si de canalizare se infiinteaza, se organizeaza si functioneaza pe baza
urmatoarelor principii:

a) securitatea serviciului;,

b) tarifarea echitabila;

c) rentabilitatea, calitatea si eficienta serviciului,

d) solidaritatea utilizatorilor reflectatd in strategia tarifara;

e) transparenta si responsabilitatea publica, incluzdnd consultarea cu patronatele, sindicatele,
utilizatorii §i cu asociatiile reprezentative ale acestora;

f) continuitatea din punct de vedere cantitativ si calitativ;

g) adaptabilitatea la cerintele utilizatorilor;

h) accesibilitatea egala a utilizatorilor la serviciul public, pe baze contractuale;

1) respectarea reglementdrilor specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei mediului si
sanatatii populatiei.

Capitolul X. Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament urméatoarele principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional
al administratorilor, directorilor si angajatilor companiei:
a) Suprematia Constitutiei si a legii — principiu conform cdruia angajatii companiei au indatorirea de
a respecta Constitutia si legile tarii.
b) Prioritatea interesului societatii — principiu conform caruia angajatii companiei au obligatia de a
considera interesul companiei mai presus decat interesul personal, in exercitarea atributiilor functiei.
c) Asigurarea egalitatii de tratament a cetdtenilor

Angajatii companiei au obligatia de a aplica acelasi regim juridic oricarui cetatean in situatii
identice sau similare.
d) Seriozitate si profesionalism in indeplinirea sarcinilor de serviciu

Sarcinile de serviciu trebuie Indeplinite in termenii stabiliti in proceduri si regulamente, in mod
congtient de catre angajati si cu responsabilitate, competentd, eficientd, corectitudine si
constiinciozitate.
e) Impartialitate si nediscriminare

In deciziile care influenteaza relatiile cu partenerii (clienti, actionari, managementul resurselor
umane sau organizarea activitatii, selectarea si gestionarea furnizorilor, relatiile cu comunitatea si
institutiile care o reprezintd), angajatii companiei trebuie sd evite orice forma de discriminare bazata
pe varsta, sex, sanatate, rasd, nationalitate, opinii politice sau confesiune a acestora si sa aibad o
atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura.
f) Integritatea morala
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Angajatilor Societatii AQUABIS SA Bistrita-Nasaud le este interzis sd solicite sau sd accepte,
direct ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material.
g) Libertatea gandirii $i exprimdrii — este principiul conform caruia angajatii companiei pot sa-si
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.
h) Onestitate, cinste si corectitudine

In contextul activitatilor lor profesionale, angajatii companiei trebuie si respecte, cu maxima
seriozitate, atat legislatia in vigoare, cat si codul etic si regulamentele interne. Urmarirea intereselor
companiei nu va fi sub nici o forma utilizatd drept justificare a unui comportament necinstit. In
indeplinirea atributiilor de serviciu angajatii companiei trebuie sa fie de buna credinta si sd actioneze
pentru indeplinirea conforma a acestora.
1) Conduitd adecvata 1n cazul unui posibil conflict de interese

Pe parcursul desfasurarii oricarei activitati trebuie evitate acele situatii in care partile implicate in
tranzactie se afld sau par sa se afle in conflict de interese. Aceasta include nu numai situatia in care
angajatii urmaresc un interes care diferd de scopul pe care si I-a propus compania sau de interesele
partenerilor, ci si situatii in care acestia obtin un avantaj personal din fructificarea oportunitatilor de
afaceri ale companiei, precum si situatiile in care reprezentantii clientilor, furnizorilor sau institutiilor
publice actioneaza 1n contrast cu indatoririle de loialitate corespunzatoare functiilor acestora in
relatiile lor cu Compania de Apa.
j) Confidentialitatea

Angajatii Societatiic. AQUABIS SA Bistrita-Nasaud trebuie sd garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afla in posesia lor, si de a se abtine de a accesa date confidentiale, exceptand
situatiile in care s-a acordat o autorizare expresd si in conformitate cu legislatia in vigoare.
Suplimentar, se interzice angajatilor companiei sa foloseasca informatii confidentiale in scopuri care
nu au legatura cu exercitarea activitatilor profesionale ale acestora.
k) Relatiile cu actionarii

Actionarii, atat cei actuali cat si cei viitori, nu reprezinta doar o sursa de finantare, acestia fiind si
posesori de opinii si referinte morale. Pentru a putea lua decizii cu privire la investifii si la societate,
acestia trebuie sd primeasca toate informatiile relevante disponibile. Societatea creeazd conditiile
pentru o larga si buna informare in vederea participdrii actionarilor la luarea deciziilor care afecteaza
interesele acestora. Trebuie de asemenea promovat principiul egalitatii informatiilor, suplimentar
principiului apardrii intereselor companiei si ale tuturor actionarilor in fata actelor concertate ale unor
coalitii ale actionarilor menite sa duca la realizarea intereselor lor individuale.
1) Valorificarea investitiei actionarilor

Societatea trebuie sd depund eforturi pentru a se asigura ca activitatile sale economice/financiare

protejeaza, pe de o parte, dar si sporesc, pe de alta parte, valoarea sa, cu scopul de a produce un
randament corespunzator riscului asumat de actionarii care investesc in companie.
m) Valoarea resurselor umane

Angajatii companiei reprezintd un factor indispensabil in succesul acesteia. Tinand cont de acest
fapt, Societatea AQUABIS SA Bistrita-Nasaud apara si promoveaza valoarea resurselor sale umane
pentru a-si imbunatati si spori permanent patrimoniul, precum si forta competitiva reprezentata de
abilitatile fiecarui angajat.
n) Exercitarea echitabild a autoritatii

In procesul de stabilire si gestionare al relatiilor contractuale care implica crearea de relatii
ierarhice — 1n special cu angajatii, compania se angajeazd sa asigure exercitarea autoritatii intr-o
maniera corespunzatoare §i corecta, fara nici un fel de abuz. Societatea garanteaza in special ca
autoritatea nu se va manifesta prin exercitarea puterii in detrimentul demnitatii sau independentei
unui angajat, si ca deciziile luate cu privire la organizarea relatiilor de munca vor asigura protejarea
valorii reprezentatd de angajati.
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o) Integritatea individului
Societatea AQUABIS SA Bistrita-Nasaud garanteaza integritatea fizica si morala a angajatilor

sdi prin punerea la dispozitie de conditii de munca care sa respecte demnitatea individului si de locuri
de munca corespunzatoare din punct de vedere al securitatii si sanatatii in munca. Prin urmare, nu
sunt tolerate solicitarile sau amenintarile menite sd determine o persoand sid comitd acte care sunt
contrare legii sau codului etic, sau impotriva convingerilor sau preferintelor morale si personale ale
acestora .
p) Transparenta si caracterul complet al informatiilor

Angajatii Societatiit AQUABIS SA vor furniza informatii complete, transparente, inteligibile si
corecte, astfel incat partenerii acesteia, in stabilirea relatiilor cu compania, sd poatd lua decizii
independente si informate cu privire la interesele implicate, la alternativele si la orice consecinte
semnificative ale acestora. La redactarea oricarui contract, compania va cauta sa informeze cealalta
parte din contract, intr-o maniera clara si inteligibila, cu privire la actiunile care vor fi realizate in
cazul survenirii oricaruia dintre evenimentele care pot fi anticipate. Angajatii Societatii AQUABIS
SA trebuie sa stie ca cea mai mare parte a activitatilor desfasurate de Compania de Apa sunt publice
si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor.
q) Conduita corespunzatoare si corectd in gestionarea si eventuala negociere a contractelor

Sunt de evitat situatiile in care orice persoana care actioneaza pentru sau in numele companiei
incearcd sd profite de pe urma deficientelor contractuale in relatiile existente, sau in orice alte
evenimente neprevazute, pentru a negocia un contract, cu unicul scop de a exploata o pozitie de
dependentd sau slabiciune in care cealalta parte se poate gasi.
r) Calitatea serviciului

Activitatile Societatiit AQUABIS SA au ca scop satisfacerea si protectia clientilor sii, acordandu-
se o atentie deosebita oricaror solicitari care ar putea imbunatatii calitatea serviciilor. Din acest motiv,
societatea isi intensificd activitatea de investitii (dezvoltare) in vederea atingerii celor mai nalte
standarde de calitate a serviciilor prestate.
s) Concurenta loiala

Societatea AQUABIS SA intentioneaza sa apere principiile concurentei loiale abtinandu-se de la
incheierea de intelegeri oculte, de la actiuni de acaparare a pietei, sau care ar constitui abuz de pozitie
dominanta.
t) Responsabilitatea fatd de comunitate

Societatea AQUABIS SA Bistrita-Nasaud este constienta de influenta, atat directa cat si indirecta,
pe care o au activitatile sale asupra dezvoltarii economice si sociale si a bunastarii generale a
comunitdfii precum si de importanta obtinerii acceptului social in comunitatile in care opereaza.
Tinand cont de acest fapt, societatea trebuie sd intreprinda activitati de investitii intr-o maniera
responsabild fatd de mediu, cu respectarea comunitatilor locale, in acelasi timp cu sustinerea
initiativelor culturale si sociale in vederea imbunatatirii reputatiei sale si a acceptarii de catre societate
in general.
u) Protectia mediului

Mediul este resursa primard pe care societatea se angajeazi si o protejeze. In acest scop, in
planificarea activitatii sale, compania cauta sa creeze un echilibru intre initiativele economice si
chestiunile vitale de protectia mediului, luand in considerare generatiile viitoare. Societatea depune
eforturi pentru a imbunatatii impactul pe care il provoaca activitatile sale asupra mediului si zonelor
rurale, suplimentar fatd de masurile preventive adoptate Tmpotriva riscurilor cu care se confrunta
populatia si mediul, nu numai prin respectarea regulamentelor, ci si prin utilizarea celor mai bune
practici in domeniu.
Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in sunt de a se respecta urmatoarele valori fundamentale:
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a) Angajamentul - presupune dorinta fiecarui salariat/director/administrator din cadrul Societatii
AQUABIS SA de a progresa in stapanirea functiei definute si de a-si imbunatatii performantele,
pentru a asigura cetatenilor si partenerilor un serviciu public de calitate.
b) Lucrul in echipa conform caruia salariatii/ directorii/ administratorii fac parte dintr-o echipa si
trebuie sprijinita toata echipa si toti sa primeasca sprijin din partea conducerii societatii. Acest spirit
de echipa trebuie simtit si exprimat in relatiile cu ceilalfi colaboratori sau cetateni, indiferent de
originea lor culturald sau profesionala.
c¢) Transparenta interna si externa — pe plan intern, transparenta inseamna impargirea sucesului, dar si
a dificultatilor. Aceasta permite rezolvarea rapida a dificultatilor, inainte sa se agraveze si sa provoace
prejudicii echipei si partenerilor.

Pe plan extern, transparenta Tnseamna dezvoltarea relatiilor cu partenerii, relatii in care Societtea
AQUABIS SA trebuie pusa sub dubla constrangere: a increderii si a eticii.
d) Confidentialitatea — prestarea serviciilor publice de catre Societatea AQUABIS SA impune luarea
de masuri posibile si rezonabile pentru asigurarea confidentialitatii datelor.
e) Demnitatea umana — fiecare persoana este unica si trebuie sa i se respecte demnitatea.

Fiecarei persoane 1i este garantatd dezvoltarea libera si deplind a personalitaii.
Toti oamenii sunt tratati cu demnitate cu privire la modul lor de viata, culturd, credintd si valori
personale.

In vederea asigurarii unui sistem de guvernantd adecvatd Administratorii vor trebui si asigure
indeplinirea permanentd cerintelor guvernantei corporative: structurd organizatorica transparenta si
adecvata, alocarea adecvatd si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor, administrarea
corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor, precum si
a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a
informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care s impiedice divulgarea informatiilor
confidentiale.

Consiliul de Administratie al societdtii Aquabis S.A. va asigura implementarea si conformarea cu
toate cerintele legale in domeniul Guvernantei Corporative: Ordonanta de urgentd nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare.
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ANEXA 2

Declaratie pe propria raspundere 1

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de
in cadrul societatii Aquabis SA, cunoscand prevederile
articolului 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie ca nu am fost destituit(a) dintr-o functie publica si nu
mi s-a incetat contractul de mandat din motive disciplinare 1n ultimii 5 ani.

Subsemnatul/Subsemnata declar c@ informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si Inteleg cd In cadrul acestui proces de selectie consultantul independent si membrii Comisiei de
evaluare au dreptul de a solicita, in scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupd ce am luat la cunostintd si am completat personal datele din aceasta
declaratie.

Data:

Semnatura:
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Declaratie pe propria raspundere 2

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de
in cadrul societdtii Aquabis, cunoscand prevederile
articolului 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie cd nu am fost revocat din functia de director /
administrator din motive imputabile in ultimii 5 ani, in sensul prev. art.30 alin 9 OUG 109/2011
actualizata.

Subsemnatul/Subsemnata declar c@ informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si Inteleg cd In cadrul acestui proces de selectie consultantul independent si membrii Comisiei de
evaluare au dreptul de a solicita, in scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupd ce am luat la cunostintd si am completat personal datele din aceasta
declaratie.

Data:

Semnatura:
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Declaratie pe propria raspundere 3

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de
in cadrul societatii Aquabis S.A., cunoscand prevederile
articolului 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie ca am capacitate deplina de exercitiu si cd nu am fost
condamnat printr-o hotarare judecatoreascd ramasa definitiva pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative;,
republicatd, sau pentru infractiunile prevazute de legea 31/1990. Art 6 alin 2.

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
st inteleg cd in cadrul acestui proces de selectie consultantul independent si membrii Comisia de
evaluare au dreptul de a solicita, in scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupa ce am luat la cunostintd si am completat personal datele din aceasta
declaratie.

Data:

Semnatura:
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Declaratie pe propria raspundere 4

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de
in cadrul societatii Aquabis S.A., cunoscand prevederile
articolului 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie ca nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau
incompatibilitate cu functia, In acceptiunea datd acestor notiuni potrivit Legii nr. 176/2010 privind
integritatea exercitdrii functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.
144/ 2007 privind Infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum
si pentru modificarea si completarea altor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

Subsemnatul/Subsemnata declar c@ informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg cd 1n cadrul acestui proces de selectie consultantul independent si membrii Comisiei de
evaluare au dreptul de a solicita, in scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupd ce am luat la cunostintd si am completat personal datele din aceasta
declaratie.

Data:

Semnatura:
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Declaratie pe propria raspundere 5

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de
in cadrul societatii Aquabis S.A., cunoscand prevederile
articolului 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie cd sunt/nu sunt functionar public sau altd categorie
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
Subsemnatul/Subsemnata declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg cd 1n cadrul acestui proces de selectie consultantul independent si membrii Comisiei de
evaluare au dreptul de a solicita, in scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupa ce am luat la cunostintd si am completat personal datele din aceasta
declaratie.

Data:

Semnatura:



b ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII DE
A D I ALIMENTARE CU APA S| DE CANALIZARE IN JUDETUL BISTRITA-NASAUD
a olle

APA'CA_NA!'I_ZARE RO 420080 Mun. Bistrita, str. P&cii, Nr. 24, et. 2, jud. Bistrita-Ndsdud | CIF: 23134800
@ 0748117705 | B4 adiapacanal_bn@yahoo.com | ® www.adiac-bn.ro

Declaratie pe propria raspundere 6

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de
in cadrul societatii Aquabis S.A., cunoscand prevederile
articolului 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie ca sunt/nu sunt membru dependent/independent®,
in sensul art. 1387 din legea 31/1990 actualizati *

Subsemnatul/Subsemnata declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg cd 1n cadrul acestui proces de selectie consultantul independent si membrii Comisiei de
evaluare au dreptul de a solicita, in scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupa ce am luat la cunostintd si am completat personal datele din aceasta
declaratie.

Data:

Semnatura:

* In conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, se vor avea in vedere
urmatoarele situatii ale candidatului:

a) sd nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sd nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitétii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

€) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati
care are astfel de relatii cu regia, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i
afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv;
h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

1) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d)
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Declaratie pe propria raspundere 7

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de
in cadrul societatii Aquabis S.A., cunoscand prevederile
articolului 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie cd nu exercit concomitent mai mult de 2 mandate de
administrator 1n societdti sau Intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Subsemnatul/Subsemnata declar c@ informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg cd 1n cadrul acestui proces de selectie consultantul independent si membrii Comisiei de
evaluare au dreptul de a solicita, in scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupa ce am luat la cunostintd si am completat personal datele din aceasta
declaratie.

Data:

Semnatura:
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Declaratie pe propria raspundere 8

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de
in cadrul societatii Aquabis S.A., cunoscand prevederile
articolului 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie ca nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau
indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente
nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta
sau impartialitatea deciziilor.

Subsemnatul/Subsemnata declar c@ informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg cd In cadrul acestui proces de selectie consultantul independent si membrii Comisiei de
evaluare au dreptul de a solicita, in scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupd ce am luat la cunostintd si am completat personal datele din aceasta
declaratie.

Data:

Semnatura:
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Declaratie pe propria raspundere 9

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de
in cadrul societatii Aquabis S.A., cunoscand prevederile
articolului 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie cd nu exista indicii rezonabile care sa determine
rezerve privind integritatea, buna reputatie sau comportamentul meu profesional.

Subsemnatul/Subsemnata declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg cd In cadrul acestui proces de selectie consultantul independent si membrii Comisiei de
evaluare au dreptul de a solicita, in scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupa ce am luat la cunostintd si am completat personal datele din aceasta
declaratie.

Data:

Semnatura:
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Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de
in cadrul societatii Aquabis S.A., cunoscand prevederile
articolului 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie ca intreprinderea/intreprinderile in care mi-am
exercitat mandatul de administrator sau director nu este/nu sunt in procedura de insolventa sau
faliment.

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si Inteleg cd In cadrul acestui proces de selectie consultantul independent si membrii Comisiei de
evaluare au dreptul de a solicita, in scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupd ce am luat la cunostintd si am completat personal datele din aceasta
declaratie.

Data:

Semnatura:
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privind situatiile prevazute la art.4 din O.U.G. 109/2011

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de
in cadrul societatii Aquabis S.A., cunoscand prevederile
articolului 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie cd ca nu ma incadrez la niciuna dintre situatiile
prevazute la art.4 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, respectiv:

o Nu am calitatea de:

- Senator

- Deputat

- Membru al guvernului

- Prefect; subprefect

- Primar; viceprimar

o Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere

Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor §i care se regasesc 1n registrele acestor institutii.

o Nu am auditat situatiile financiare ale societdtii Aquabis S.A.

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg cd n cadrul acestui proces de selectie consultantul independent si membrii Comisiei
de evaluare au dreptul de a solicita, in scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.
Declar, sustin si semnez, dupd ce am luat la cunostinta si am completat personal datele din aceasta
declaratie.

Data:

Semnatura:
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Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de
in cadrul societatii Aquabis S.A., cunoscand prevederile
articolului 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie ca sunt/ nu sunt membru al partidului

si detin/nu detin o functie de
in cadrul acestui partid.

Subsemnatul/Subsemnata declar c@ informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg cd In cadrul acestui proces de selectie consultantul independent si membrii Comisiei de
evaluare au dreptul de a solicita, in scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.
Declar, sustin si semnez, dupd ce am luat la cunostintd si am completat personal datele din aceasta
declaratie.

Data:

Semnatura:
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Consimtimant de prelucrare a datelor cu caracter personal

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de
in cadrul societatii Aquabis S.A., cunoscand prevederile
articolului 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie cd Tmi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal pe care le-am pus la dispozitia consultantului independent si membrii Comitetului
de Remunerare si Nominalizare.

Datele care se vor prelucra sunt:
e nume $i prenume
CNP
serie/numar carte identitate
numar de telefon
adresa
adresa de email
angajator(i) actual si/sau anterior(i)
pozitia ocupata in cadrul angajatorilor actuali sau anteriori

Toate datele personale pe care candidatii le vor furniza vor fi utilizate doar de catre consultant sau de
catre membrii Comisiei de evaluare in scopul selectarii candidatilor in vederea ocuparii pozitiei de
Administrator.

Datele personale ale candidatilor nu vor fi puse la dispozitia nici unei alte parti.

Candidatii pot solicita in orice moment informatii despre modul in care sunt pastrate si utilizate datele
lor personale.

Subsemnatul/Subsemnata declar cad informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg cd in cadrul acestui proces de selectie consultantul independent si membrii Comisia de
evaluare au dreptul de a solicita, in scopul verificdrii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupd ce am luat la cunostinta si am completat personal datele din aceasta
declaratie.

Data:

Semnatura:
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ANEXA3
*PROIECT* CONTRACT DE MANDAT (ADMINISTRARE) nr. .../ .........

Partile :

si

ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR AQUABIS S.A.
BISTRITA — NASAUD, cu sediul social situat in Mun. Bistrita, str. Parcului, nr. 1, cod postal
420035, jud. Bistrita-Nasaud, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub nr.

J06/185/1995, avand codul unic de inregistrare RO-566787 reprezentata prin: ......... in calitate
de MANDANT

Domnul/Doamna ........ , cu domiciliul in ......... , identificat cu Cl seria ...., nr. ........ , emis la
datade ............. ,CNP ... , de profesie ............ , in calitate de ADMINISTRATOR

Avand in vedere ca:

In urma hotararii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor AQUABIS S.A. Bistrita nr. ....
din data de ....... , in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, dl/dna.... a fost numit membru al Consiliului de
administratie al societatiit AQUABIS S.A.;

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor AQUABIS S.A. din data de ...... a hotarat ca
prezentul contract de mandat sa fie semnat de reprezentantul actionarului majoritar Judetul
Bistrita-Nasaud in Adunarea Generala a Actionarilor AQUABIS S.A,

in temeiul art. 137" din Legea nr. 31/1990 republicata, modificata si completata ulterior, a

dispozitiillor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata
si aprobata prin Legea 111/2016, precum si a Hotararii Guvernului Romaniei nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

au convenit incheierea prezentului contract:
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CAP.1 OBIECTUL CONTRACTULUI

Art. 1. Obiectul prezentului Contract de Mandat 1l constituie participarea de catre dl/ /dna
................ la administrarea societatii AQUABIS S.A. Bistrita, in conformitate cu dispozitiile Legii
nr. 31/1990 republicata, modificata si completata ulterior, ale OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si Hotararii Guvernului Romaniei nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu
prevederile Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare nr. 3/17.09.2008, ale Actului constitutiv actualizat al societatii si cele ale prezentului
Contract de mandat.

In exercitarea atributiilor de administrare, dl/dna .............. va Indeplini functia de administrator
executiv/ neexecutiv, conform Hotararii AGAnr...../.............. .

In baza prevederilor art. 138> din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completirile
ulterioare, dl/dna............... este/nu este administrator independent.

Art.2. Administratorul poate face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a
obiectului de activitate al societatiit AQUABIS SA, afard de restrictiile aratate in actul constitutiv.
Administratorul isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu prudenta si
diligenta unui bun administrator. Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile
actului constitutiv al societatii AQUABIS SA, cele ale contractului de mandat si cele prevazute in
legislatia aplicabila intreprinderilor publice.

Art. 3. Administratorul participa la adoptarea de catre consiliu, ca intreg, a deciziilor privind
administrarea societdtii, in conditiile legii, ale actului constitutiv al societatii si cele ale prezentului
contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al societdtii si cu respectarea competentelor
exclusive, prevazute de legislatia in vigoare, precum si a recomandarilor cuprinse in ghidurile si
codurile de guvernanta corporativa aplicabile.

CAP. II DURATA MANDATULUI

Art. 4. Atributiile de administrare a societdtii vor fi exercitate pe o perioada ce nu poate depasi
4 ani, Incepand de la data de .......... , data Incheierii prezentului contract. Mandatul poate fi reinnoit,
prin act aditional, o singurd data, ca urmare a unui proces de evaluare, conform prevederilor OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in conditiile indeplinirii
corespunzatoare a atributiilor/obligatiilor asumate prin prezentul Contract de mandat si a prevederilor
legale.
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CAP.III DREPTURILE ADMINISTRATORULUI

Art. 5. Pentru activitatea desfasurata de catre dl/dna. ........ in temeiul prezentului contract,
acesta are dreptul la o indemnizatie fixa lunara bruta in cuantum de
............................................. stabilita prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor nr...../......... , precum si o componenta variabila.

Art. 6. (1) Plata remuneratiei lunare va fi conditionatd de participarea administratorului la
toate sedintele Consiliului de administratie din luna respectiva.

(2) In cazul in care administratorul absenteaza de la sedinte, plata se va face proportional cu numarul
de sedinte la care a participat in luna respectiva. Prin absenta se intelege lipsa de la sedinta, fara
prezentarea de motivari scrise.

(3) In cazul absentei de la trei sedinte consecutive, administratorul 1si pierde calitatea de membru
al Consiliului de administratie si va fi obligat ca in termen de 30 de zile sa returneze contravaloarea
politei de asigurare achitata de societate in numele lui.

(4) In situatia in care absenta este motivata, administratorul poate vota telefonic.

Art. 7. Componenta variabila a indemnizatiei reprezinta ...................... Plata componentei
variabile va fi conditionata de indeplinirea unor indicatori-cheie de performanta, in conformitate cu
Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, din 27.07.2023.

Art. 8. In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de
oneroasa din cauza unor imprejurdri exceptionale a cdror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta
in vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat, societatea este indreptatita sa ceara
adaptarea rezonabild si echitabild a contractului de mandat. In cazul in care partile nu convin
adaptarea contractului, societatea este indreptatita sa sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271
din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 9. In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si
sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau daca plata componentei variabile a remuneratiei pune
in pericol capitalizarea intreprinderii publice, aceasta este Indreptatitd sa nu plateasca partea calculata
pentru anii anteriori.

Art. 10. In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabila este acordata pe baza
unor date care se dovedesc ulterior a fi incomplete sau incorecte, administratorul are obligatia sa
restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea publica fiind obligata sa introduca
actiunea de restituire.

Art. 11. Administratorul beneficiaza de incheierea unei asigurdri de raspundere civila
profesionala conform disp. art.153'? alin. (4) din Legea nr. 31/1990 republicata, completata si
modificata ulterior , asigurare care va fi mentinuta valabila pe toata durata exercitarii functiei de
administrator neexecutiv , pentru o suma asigurata de ............ lei pentru fiecare an de mandat,
prima de asigurare fiind achitata de societate.
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Art. 12. Administratorul beneficiaza de rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate
in mod justificat in interesul indeplinirii mandatului.

Art. 13. Administratorul beneficiaza, aldturi de ceilalti administratori, de asistenta de
specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului, de exemplu, dar fara a se
limita la: audituri, investigatii antifrauda, analizd de piatd si altele, inclusiv prin contractarea
serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza
unui contract de munca pe durata determinata.

Art. 14. Administratorul beneficiaza de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al
societatiit AQUABIS SA sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generala a
actionarilor societatii

Art. 15. Administratorul beneficiaza de plata de daune-interese in cuantum de maxim doua
indemnizatii brute lunare in cazul revocarii fara justa cauza, cu exceptia situatiilor prevazute la art.
13 alin. (5), art. 30 alin. (3*) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin. (2)
din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

CAP. IV. ATRIBUTIILE, OBLIGATIILE SI RASPUNDEREA ADMINISTRATORULUI

Art. 16. Prezentul mandat va fi indeplinit de citre mandatar, in exercitarea atributiilor de
administrare a societatii AQUABIS S.A., corespunzator functiei de administrator
neexecutiv/executiv, cu loialitatea , prudenta si diligenta unui bun administrator , in interesul exclusiv
al societatii , fara sa 1si asume niciun fel de obligatii speciale fata de un actionar sau altul al Societatii

Art.17. Administrarea societatii se va realiza prin supravegherea functionarii unor sisteme
prudente si eficace de control, care sa permita evaluarea si gestionarea riscurilor, prin asigurarea
existentei resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice, prin
supravegherea si monitorizarea performantei conducerii executive a societdtii si asigurarea ca
societatea isi indeplineste obligatiile legale si catre partile interesate, precum si asigurarea faptului ca
informatia financiara produsa de societate este corecta si ca sistemele de control financiar si
management al riscului sunt eficace.

Art. 18. Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru indeplinirea obiectului de activitateal societatiit AQUABIS S.A., cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Adunarea generala a actionarilor. In acest sens, consiliul de administratie are
in principal urmatoarele atributii:

- aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

- supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sd permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;
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indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz,

revocarea directorilor Intreprinderii publice;
- supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;
- stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;
- asigurarea ca intreprinderea publica 1si indeplineste obligatiile legale si contractuale;
- elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.
Conform Actului constitutiv actualizat al societatii , Consiliul de administratie are puteri depline
cu privire la conducerea si administrarea societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul
de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarii generale, si
are, in principal, atributiile urmatoare:

a)
b)

c)

d)

aproba nivelul salariilor;

aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si
organigrama acesteia) dupd ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra
acestuia;

stabileste si mentine politicile de asigurare In ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii,

elaboreaza si aprobd Regulamentul Intern, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului societatii ;

prezintd anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul
de profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al
bugetului pe anul urmator;

pentru a supune aprobarii Adundrii Generale proiectul programului de activitate, al
strategiei si al bugetului pe anul urmator Consiliul de Administratie va solicita avizul
conform prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte;

promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;
aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii;

propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura este
necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala ;

rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executd hotararile luate de aceasta in
conformitate cu prezentul Act Constitutiv.

organizarea adunarii generale a actionarilor i implementarea hotararilor acesteia;

numeste si revoca directorii i stabileste remuneratia acestora ;

verifica functionarea sistemului de control intern / managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificarii financiare ;

evalueaza activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale acestora;
publicarea pe pagina de internet a societatii, politica si criteriile de remunerare a
administratorilor si a directorilor, hotararile adunarii generale ale actionarilor,situatiile
financiare anuale , raportarile contabile semestriale, raportul de audit anual, componenta
organelor de conducere,CV-urile membrilor consiliului de administratie si ale directorilor,
rapoartele consiliului de administratie.

in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, elaboreaza o propunere pentru
componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari;

aproba componenta de management a Planului de administrare intocmita de directorii
executivi;



b ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII DE
A D I ALIMENTARE CU APA SI DE CANALIZARE IN JUDETUL BISTRITA-NASI\UD
o elle
APA'CA_NA!'I_ZARE RO 420080 Mun. Bistrita, str. P&cii, Nr. 24, et. 2, jud. Bistrita-Ndsdud | CIF: 23134800
@ 0748117705 | B4 adiapacanal_bn@yahoo.com | ® www.adiac-bn.ro

s) aproba Planul de administrare rezultat prin completarea componentei de administrare cu
componenta de management;

t) aproba contractele de mandat ale directorilor numiti;

u) aproba rapoartele trimestriale ale Directorului general si Directorului general adjunct;

v) prezinta semestrial in cadrul Adunarii Generale un raport asupra activitatii de administrare;

w) avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, situatiile financiare semestriale si
anuale ale societatii.

X) participa impreuna cu directorul executiv al Asociatiei la discutiile privind investitiile
preconizate, purtate de catre conducerea executiva cu UAT-urile membre ale Asociatiei.

Art. 19. In exercitarea prezentului contract de mandat, administratorul are urmatoarele

obligatii:

y) elaborarea in termen de 30 de zile de la data numirii Consiliului de administratie a unei
propuneri pentru componenta de administrare a planului de administrare, care va include si
strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si indicatorilor
de performanta prevazuti in Actul aditional la prezentul Contract de administrare.
Componenta de administrare se completeazd cu componenta manageriala elaborata de
directori in termen de 60 de zile de la numirea acestora, dupa care planul de administrare se
supune aprobarii Consiliului de administratie.

-realizarea negocierii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari cu adunarea
generala a actionarilor societatii in termen de 45 de zile de la data comunicarii acestora de
catre consiliul de administratie autoritétii publice tutelare si adunarii generale a actionarilor.

-indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd prevazuti in anexa la
contract;

- contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupd caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

- pregatirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la
unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

- pregatirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor/asociatilor;
- obligatia de reprezentare a societatii, daca aceastd facultate 1 s-a acordat in mod expres;

- participarea la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelara, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizdrii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performanta din contractul de mandat, precum si, dupd caz, a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale directorilor;

- formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

-participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor directoratului,
evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;

-aprobarea recrutarii §i revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea de
la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;
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-participarea la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice
alte domenii relevante pentru intreprinderea publica;

- verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

-sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitati pentru membrii organelor de
administrare i conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

- declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de interese

existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia
de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;

- obligatia de neconcurenti si de informare conform art. 153" si 153!7 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

- respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice
cu Intreprinderea publica;

- alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

Art. 20. Administratorii convoacd AGA pentru aprobarea oricdrei tranzactii daca aceasta are,
individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor
nete ale societdtii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a societatii potrivit ultimelor situatii
financiare auditate, cu administratorii sau directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul
asupra societatii; obligatia de convocare revine consiliului de administratie si in cazul tranzactiilor
incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor previzute la
acest articol.

Art. 21. Administratorii informeaza actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor
ce urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de intreprinderea publica cu
persoanele prevazute la art. 19, daca valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit la art. 19, sau cu o
alta intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelara, daca tranzactia are o valoare, individual
sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

Art. 22. In rapoartele semestriale si anuale ale consiliului de administratie se vor mentiona, intr-
un capitol special, actele juridice incheiate in conditiile art. 19 si art. 20, cu precizarea elementelor
previzute de OUG 109/2011, modificata si completata prin Legea 111/2016. In rapoarte se vor
mentiona si orice alte informatii necesare pentru determinarea efectelor actelor juridice respective
asupra situatiei financiare a societatii.

Art. 23. Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor conform art. 142 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 republicata, completata si modificata):

— Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii


act:68487%2030602943
act:68487%2032605112

b ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII DE
A D I ALIMENTARE CU APA S| DE CANALIZARE IN JUDETUL BISTRITA-NASAUD
a olle

APA'CA_NA!'I_ZARE RO 420080 Mun. Bistrita, str. P&cii, Nr. 24, et. 2, jud. Bistrita-Ndsdud | CIF: 23134800

@ 0748117705 | B4 adiapacanal_bn@yahoo.com | ® www.adiac-bn.ro

— Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare ;

— Numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor ;

— Supravegherea activitatii directorilor;

— Pregatirea raportului anual , organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acestora ;

— Introducerea cererii pentru deschiderea insolventei societdtii, potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedura insolventei ;

— De asemenea, nu poate delega directorului general atributiile primite de Consiliul de
administratie din partea AGA, in conformitate cu art. 114 din Legea nr. 31/1990 republicata,
completata si modificata, respectiv mutarea sediului societdtii, schimbarea obiectului de
activitate ( delegarea nu poate privi domeniul si activitatea principala a societatii ) si majorarea
capitalului social , in conditiile legii .

Art. 24. In cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete consultative:

comitetul de nominalizare i remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de
audit.

Art. 25. Administratorii asigura pregatirea riguroasa a sedintelor consiliului de administratie,
cu dedicarea a minimum 3 zile lucratoare lunar acestui scop, participarea la sedintele consiliului,
precum si in comitetele de specialitate, participarea la unul sau mai multe comitete consultative
infiintate la nivelul consiliului;

Art. 26. Administratorii pot sa ia parte la toate adunarile societdtii si sunt obligati sa participe
la consiliile de administratie si la organele de conducere similare acestora. Absentele se motiveaza.

Art. 27. Obligatiile si rdspunderile administratorilor sunt reglementate de dispozitiile
referitoare la mandat si de cele speciale prevazute in Legea nr. 31/1990 republicata , completata si
modificata si de OUG nr. 109/2011, modificata si aprobata prin Legea 111/2016 .

Art. 28. Administratorii raspund fata de societate pentru prejudiciile cauzate prin actele
indeplinite de directori sau de personalul incadrat, cdnd dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat
supravegherea impusa de indatoririle functiei lor .

Art. 29. Administratorii sunt solidari raspunzatori fata de societate pentru :

Realitatea varsamintelor efectuate de asociati

Existenta reala a dividendelor platite

Existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere

Exacta indeplinire a hotararilor AGA

Stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si Actul constitutiv le impun.

CAP.V. DREPTURILE ST OBLIGATHLE MANDANTULUI

Art. 30. Adunarea Generald a Actionarilor societdtii AQUABIS SA are urmatoarele drepturi
si obligatii:

z) de a solicita informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
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aa) de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;
bb)de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la
contract;
cc) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;
dd)alte drepturi si obligatii prevazute de lege si actul constitutiv al societatii, dupa cum
urmeaza:
-Sa discute, sa aprobe sau sa modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de Consiliul de administratie si Auditorul financiar;

-Sa aleaga si sa revoce membrii Consiliului de Administratie;
-Sd analizeze si sa se pronunte asupra gestiunii Consiliului de administratie;

-Sé stabileasca Bugetul de Venituri si Cheltuieli si sa hotdrascd asupra programului de
activitate si a strategiei propuse de Consiliul de administratie pentru anul financiar urmator;

-Sa hotdrasca introducerea unei actiuni in justitie Tmpotriva membrilor Consiliului de
administratie pentru prejudiciile aduse societatii;

-Sa delibereze asupra hotérarilor care ii sunt supuse spre aprobare de Consiliul de
administratie.

CAP.VI. DREPTURILE SI OBLIGATIILE SOCIETATII

Art. 31. Societatea are dreptul de a cere administratorului sa-si exercite mandatul in interesul
exclusiv al Societarii si de a solicita informatii administratorilor cu privire la exercitarea mandatului
si evaluarea activitatii.

Art. 32. Societatea are obligatia de plata a remuneratiei, a asigurdrii de raspundere
profesionala, precum si a oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al societatii sau care sunt
aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generala a actionarilor.

Art. 33. Societatea are obligatia sa asigure administratorului conditiile necesare desfasurarii
activitatii sale prin deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului .

CAP.VIL.LRASPUNDEREA PARTILOR

Art. 34. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de cétre
oricare dintre partile semnatare ale prezentului Contract de administrare atrage raspunderea partii
aflate in culpa .

Art. 35. Partea care a determinat Incetarea prezentului Contract datorita neindeplinirii si/sau
indeplinirii necorespunzatoare culpabile a obligatiilor asumate , rdspunde fata de cealaltd parte prin
acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea Contractului de administrare .
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Art. 36. Administratorul raspunde pentru nerespectarea dispozitiilor legale , prevederilor
prezentului Contract , prevederilor hotararilor adoptate de AGA si a prevederilor Actului constitutiv
, sl va suporta toate consecintele patrimoniale si personal nepatrimoniale , de natura comerciala ,
economica , fiscala sau de orice alta natura, generate de neindeplinirea si/sau indeplinirea
necorespunzatoare , cu intentie sau din neglijenta , a obligatiilor sale contractuale .

Art. 37. Administratorul nu incalca obligatia de prudenta si de diligenta si nu va raspunde in
cazul in care , in momentul luarii unei decizii de afaceri , el este in mod rezonabil indreptatit sa
considere ca actioneaza in interesul societatii si pe baza unor informatii adecvate .

CAP. VIII. REVOCAREA . MODIFICAREA, INCETAREA, REINNOIREA
CONTRACTULUI DE MANDAT

Art. 38. Adunarea Generala a Actionarilor societatii AQUABIS SA poate revoca
administratorii la cererea autoritatii publice tutelare, in urma solicitariit AMEPIP, in situatia in care
indicatorii-cheie de performanta nu sunt refacuti la nivelul minim aprobat conform prevederilor art.30
alin (3) din OUG 109/2011, sau in cazul in care negocierea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari bazati pe planul de administrare, in cazul in care negocierea nu poate fi finalizatd in
termen de 45 de zile de la data comunicarii acestora de catre consiliul de administratie sau consiliul

de supraveghere autoritatii publice tutelare, conform prevederilor art.30 alin (4),(5) din OUG
109/2011.

In aceste situatii administratorii nu sunt indreptatiti la plata daunelor-interese.

Art. 39. Adunarea Generald a Actionarilor societatiit AQUABIS SA poate revoca prezentul
mandat in cazul neindeplinirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari stabiliti prin
contractul de mandat din motive imputabile administratorului.

Daca revocarea intervine fara justa cauza, administratorul are dreptul la daune-interese.
Art. 40. Modificarea prezentului contract se poate face in urmatoarele conditii:

- prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond si
forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

- ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare.

Art. 41. Incetarea contractului mai poate interveni si in urmatoarele situatii:

— Renuntarea administratorului la mandat prin demisie, cu notificare prealabila a mandantului
cu cel putin 30 de zile ininte;
— expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;
— decesul administratorului;
— neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;
deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;
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criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

— Incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

—  In cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora
inceteaza de drept;

—  Prin acordul partilor;

— Interventia unor impedimente legale care 1i interzic administratorului sa mai ocupe aceasta
functie.

Art. 42. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare prevazut de OUG nr.
109/2011 si de normele metodologice de aplicare a acesteia.

CAP. IX. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

Art. 43. Administratorul trebuie sa respecte dispozitiile legale privind conflictele de interese,

de etica al consiliului de administratie, a obligatiilor de neconcurenta.

Art. 44. Administratorul trebuie sa respecte obligatiile de confidentialitate privind orice
informatie financiarda si/sau comerciald calificata ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit
normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica.

Art. 45. Administratorul trebuie sa detind si sa mentind o reputatie profesionala excelenta.

Art. 46. In cazul trimiterii in judecata pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea
societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, mandatul
administratorului va inceta.

CAP. X. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE

Art. 47. Pe toata durata prezentului contract , administratorul este obligat sa pastreze cu
rigurozitate confidentialitatea datelor, informatiilor si documentelor referitoare la activitatea societatii
, carora li s-a conferit acest caracter sau care sunt prezentate cu acest caracter de catre Societate .
Aceasta obligatie se mentine si pentru o perioada de 5 ani de la incetarea mandatului sub sanctiunea
platii de daune interese corespunzatoare in folosul societatii .
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CAP.XI. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art. 48. Administratorii vor realiza evaluarea propriei performante a consiliului, a comitetelor
sale si a fiecarui membru al consiliului, in scopul de a permite consiliului sa identifice punctele forte
si potentialul pentru dezvoltare colectiva si individuala, in vederea indeplinirii functiilor consiliului,
cat si a conditiilor ajutatoare, dar si a proceselor si competentelor necesare pentru aceste functii

Art. 49. Evaluarea activitdtii administratorilor se face anual de catre adunarea generala a
actionarilor, dupd caz, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, si vizeaza atat executia
contractului de mandat, cat si a planului de administrare. Rezultatele acestei evaludri ofera informatii
despre partea de componenta variabila a remuneratiei din contractul de mandat, indicatorii-cheie de
performanta folositi, cat si despre activitatile de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozitii ale
consiliului si criteriile folosite in acest scop.

Art. 50. Autoritatea publica tutelara realizeaza monitorizarea si evaluarea indeplinirii
indicatorilor-cheie de performanta inclusi in contractele de mandat si transmiterea acestor informatii
catre AMEPIP.

CAP. XII. CLAUZE PRIVIND CONFLICTUL DE INTERESE

Art. 51. Pe durata mandatului, administratorilor li se aplica prevederile legale privind
conflictul de interese. Administratorii sunt obligati sa informeze societatea in cazul aparitiei unui
potential conflict de interese si sa declare, conform legislatiei in vigoare, orice conflicte de interese
existente.

Art. 52. Administratorul se va abtine de la luarea acelor decizii in cadrul consiliului, care il
pun intr-un conflict de interese.

Art. 53. Administratorul, care are, cu privire la o anumita problema, beneficii sau avantaje
directe sau indirecte care sunt contrare intereselor Societdtii, va trebui sa 11 informeze pe ceilalfi
Administratori si pe Auditorul Financiar cu privire la aceasta si nu trebuie sd participe la nici o
deliberare cu privire la problema respectiva. Aceeasi obligatie le incumba Administratorilor si in cazul
in care stiu ca sotul/sotia lor ori rude sau afini ai lor pana la gradul patru au interese intr-o anumita
operatiune. In cazul nerespectirii prevederilor prezentului articol, Administratorul va fi tinut
raspunzator de daunele produse Societatii.

CAPXIIIL. OBLIGATII DE NECONCURENTA

Art. 54. Pe perioada exercitarii mandatului, administratorul se obliga sa nu se angajeze in
orice activitate sau afacere care este in concurenta sau similara cu activitatea societatii si sa nu asiste
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in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt in concurenta sau care prejudiciaza in orice alt
mod activitdtile comerciale ale societatii.

Art. 55. Pe perioada exercitarii mandatului, administratorul nu va determina sau Incerca sa
determine, in mod direct sau indirect, orice salariat, consultant, furnizor sau cumparator al societatii
sa inceteze relatia sa cu societatea, nu va utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor,
ori determina angajarea sau retinerea oricarui salariat, consultant, furnizor, cumparitor sau
antreprenor independent al societatii.

Art. 56. Orice incdlcare de catre administratori a obligatiilor cuprinse in prezentul contract
indreptateste societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate societatii.

CAP.XITV. FORTA MAJORA

Art. 57. Forta majora , definita in conditiile legii , apara de raspundere partea care o invoca,
cu obligatia notificarii celeilalte parti in termen de 3 (trei) zile de la aparitie si dovedirii in 5 (cinci)
zile de la aceeasi data . Obligatia notificarii exista in sarcina partii in cauza si cu privire la Incetarea
situatiei de forta majora , in termen de 5 zile de la incetare . Daca situatia de fortd majora dureaza mai
mult de 30 de zile , oricare parte este in drept sa denunte contractul pe baza unei notificari , transmisa
mandantului la sediu societatit AQUABIS S.A. , respectiv administratorului , la domiciliul mentionat
in contract , fara daune si cu obligatia achitdrii sumelor datorate in baza contractului pana la data
intervenirii situatiei de fortd majora.

CAPXYV. LITIGII

Art. 58. Litigiile izvorate din derularea prezentului contract sunt de competenta instantelor
judecdtoresti romane competente.

CAPXVI.ALTE CLAUZE

Art. 59. Prezentul contract se completeazd cu dispozitiile cuprinse in Actul constitutiv al
societdtii, hotararile AGA, hotérarile Consiliului de administratie , prevederile Legii societatilor
comerciale nr. 31/1990 republicata si OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea 111/2016, Normele metodologice de
implementare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
modificata si aprobata prin Legea 111/2016 , precum si prevederile Codului civil si Codului comercial
, aplicabile.

Art. 60. Semnarea acestui contract de catre administrator Inseamna acceptarea in mod expres
a mandatului dat de AGA a AQUABIS S.A. Bistrita-Nasaud in temeiul Legii societatilor comerciale
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nr.31/1990 si a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
modificata si aprobata prin Legea 111/2016.

Art. 61. Daca anumite clauze ale prezentului Contract de administrare devin ineficiente din
punct de vedere juridic , valabilitatea celorlalte prevederi nu va fi afectata . In asemenea situatii,
partile convin sa renegocieze cu bund-credinta orice clauza devenita ineficienta din punct de vedere
juridic , adaugand clauza astfel renegociata.

Art. 62. Prezentul contract a fost Incheiat in 3 (trei) exemplare , cate unul pentru fiecare parte
si un exemplar pentru societate .

Contractul a fost incheiat azi, ......... si intra in vigoare ladatade ..............

MANDANT ADMINISTRATOR



