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Introducere:

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din
normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023
si reprezintd dezideratele Consiliului de Administratie pentru conducerea executiva a societatii
Aquabis S.A. si evolutia societatii Tn perioada 2025 — 2029.

Scopul Scrisorii de Asteptari este de a:

- Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung a conducerii executive a companiei Aquabis S.A.
- Defini principiile de lucru si conduita asteptate din partea candidatilor inscrisi pentru pozitiile de
Directori - Director General, Director General Adjunct, Director Productie, Director Tehnic ai
companiei Aquabis S.A.

- Facilita intelegerea standardelor asteptate din partea acestora de catre Consiliul de Administratie
al societatii Aquabis S.A.

- Defini performantele asteptate de la organele de conducere privind conducerea companiei
Aquabis S.A .

- Consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea de a funiza servicii
de calitate.

Capitolul I. Strategia guvernamentala si locala in domeniul in care actioneaza societatea Aquabis
S.A.

1.1.  Politici si Strategii Relevante in Sectorul public de alimentare cu apa si de canalizare

Romania, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante in sectorul de apa si apa
uzatda pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile respectiv
91/271/CE/1991 modificatd si completata prin Directiva 98/15/EC/1998 privind epurarea apelor
uzate urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative romanesti referitoare la sectorul de
apd au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. In urma negocierilor pentru Capitolul 22 — Mediu,
Romania si-a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in sectorul de apa
si apa uzatd in decursul unor perioade de tranzitie relativ scurte. in conformitate cu Tratatul de
Aderare, Romania a obtinut perioade de tranzitie pentru conformarea cu acquis-ul comunitar
pentru colectarea, descarcarea si epurarea apelor uzate. Perioade de tranzitie au fost obtinute, de
asemenea, si pentru calitatea apei potabile, pentru conformarea cu Directiva 98/83. Mai mult, in
urma negocierilor de aderare, Romania a declarat intregul sau teritoriu drept zona sensibild, acest
aspect presupunand obligatia ca toate aglomerarile umane cu mai mult de 10.000 locuitori
echivalenti sa fie prevazute cu statii de epurare cu grad avansat de epurare.

Programul Operational Dezvoltare Durabild (PODD) 2021-2027 are urmatoarele axe prioritare:

Axa Prioritard 1. Tranzitie energetica bazata pe eficienta energetica, emisii reduse, sisteme
inteligente de energie, retele si solutii de stocare

Axa Prioritara 2 - Dezvoltarea infrastructurii de apa si apa uzata si tranzitia la o economie circulara
Axa Prioritara 3 - Protectia mediului prin conservarea biodiversitatii, asigurarea calitatii aerului si
decontaminare a siturilor poluate

Axa Prioritara 4 - Promovarea adaptarii la schimbarile climatice, prevenirea si gestionarea riscurilor



Romania nu si-a indeplinit angajamentele asumate prin Tratatul de Aderare la UE privind calitatea
apei destinata consumului uman si privind colectarea si epurarea apelor uzate in aglomerarile cu
peste 2000 le, in ciuda eforturilor depuse si sprijinului financiar important din perioadele anterioare
(POSM 2007-2013 si POIM 2014-2020). Nevoia de investitii pentru conectarea populatiei la sisteme
de alimentare cu apa conforme si pentru asigurarea de sisteme de colectare si epurare a apelor
uzate din aglomerarile ramase este inca foarte mare. Acestea din urma sunt necesare atat pentru
respectarea conformarii cu cerintele Directivei 91/271/CEE, cat si cu cele ale Directivei 2000/60/CE
cu privire la atingerea sau mentinerea starii bune a

corpurilor de apa.

n ceea ce priveste Promovarea managementului durabil al apei se au in vedere urmatoarele:
Continuarea actiunilor integrate de dezvoltare a sistemelor de apa, respectiv: reabilitarea si
constructia de statii de tratare, transport si distribuire a apei destinate consumului uman si apa
uzatd, respectiv: construirea si reabilitarea retelelor de canalizare si construirea/reabilitarea/
modernizare (treapta tertiard) a statiilor de epurare a apelor uzate care asigura colectarea si
epurarea Tncarcarii organice biodegradabile in aglomerari mai mari de 2.000 l.e., acordandu-se
prioritate aglomerarilor cu peste 10.000 l.e.), inclusiv prin consolidarea suplimentara si extinderea
operatorilor regionali. Investitiile vor viza in proportie preponderent mai mare sectorul privind apa
uzata.

Totodata, se vor continua investitiile in managementul namolului rezultat in cadrul procesului de
epurare a apelor uzate/tratare a apei potabile

Pe langa continuarea investitiilor integrate regionale PODD va finanta:

- proiecte noi investitii — cu dimensiuni mai mici, si care adreseaza in proportie mai mare apa uzata
- proiecte de investitii de mici dimensiuni, care sustin consolidarea regionalizarii

- sisteme individuale — incepand cu 2025-2027

De asemenea, se are in vedere finantarea actiunilor de consolidare a capacitatii de reglementare
economica a sectorului de apa si apa uzata, astfel incat sa se eficientizeze procesul de realizare a
planurilor de investitii pentru conformare.

1.2. Strategia locala in domeniul in care activeaza compania Aquabis S.A.

Procesul de regionalizare consta in concentrarea serviciilor furnizate catre populatia unui grup de
unitati administrativ- teritoriale acoperind o zona geografica definitita de un bazin hidrografic sau
de limite administrative (judet). Tn cazul Societatii AQUABIS SA, operatorul acopera serviciile de
alimentare cu apa pentru intreg judetul Bistrita-Nasaud (exceptand 2 comune, care sunt deservite
de operatorul din jud. Mures (Silivasu de Campie si Urmenis) si doua care detin sistem propriu de
operare (Romuli si Monor).

Capitolul Il. Viziunea generala a Consiliului de Administratie cu privire la obiectivele directorilor
societatii Aquabis S.A.

2.1. Informatii generale despre activitatea societatii Aquabis S.A.
SC AQUABIS SA s-a infiintat ca societate pe actiuni in luna noiembrie 2007, prin HCJ BN nr 75/2007,
in conformitate cu prevederile OUG 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome si a Legii nr

215/2001 privind administratia publica locala.

Actionarii companiei Aquabis S. A. sunt:



- Judetul Bistrita-Ndsaud, prin Consiliul Judetean cu sediul Tn municipiul Bistrita, Piata Petru Rares
nr.1-2;

- Municipiul Bistrita prin Consiliul Local, cu sediul in municipiul Bistrita, Piata Centrala nr.6;

- Orasul Beclean, prin Consiliul Local, cu sediul in localitatea Beclean, strada Ghiocelului nr.6;

- Orasul Nasaud, prin Consiliul Local, cu sediul in localitatea Nasaud, Piata Unirii nr.15;

- Orasul Singeorz-Bai, prin Consiliul Local, cu sediul in localitateaSingeorz-Bai, str.lzvoarelor nr.2 ;
- Comuna Milas, prin Consiliul Local, cu sediul in localitatea Milas;

- Comuna Rebra, prin Consiliul Local, cu sediul in localitatea Rebra, strada Principala nr.1;

- Comuna Rebrisoara, prin Consiliul Local, cu sediul in localitatea Rebrisoara, nr.827;

- Comuna Rodna, prin Consiliul Local, cu sediul in localitatea Rodna nr.756;

- Comuna Salva, prin Consiliul Local, cu sediul in localitatea Salva nr.152;

- Comuna Sieut prin Consiliul Local, cu sediul in localitatea Sieut nr.197;

- Comuna Telciu, prin Consiliul Local, cu sediul in localitatea Telciu nr.740/A;

- Comuna Budacu de Jos, prin Consiliul Local, cu sediul in localitatea Budacu de Jos nr.251;

- Comuna Maieru, prin Consiliul Local, cu sediul in localitatea Maieru, str. Principala nr.831;

Obiectul de activitate al Societatii Aquabis S.A. il reprezinta operarea serviciilor de alimentare cu
apa si canalizare a carui gestiune ii este delegata conform Contractului de Delegare. Societatea fisi
desfasoara activitatea exclusiv pentru Autoritatile Locale care i-au delegat, prin Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara - ADI, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.
Domeniul principal de activitate al societatii Aquabis S. A. este: Cod CAEN 360: Captarea, tratarea si
distributia apei
Activitatea principald: Cod CAEN 3600-Captarea, tratarea si distributia apei
Activitati secundare:

2011-Fabricarea gazelor industriale

3319-Repararea altor echipamente

3320-Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3511-Productia de energie electrica

3512-Transportul energiei electrice

3513-Distributia energiei electrice

3514-Comercializarea energiei electrice

3700-Colectarea si epurarea apelor uzate

4221-Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4299-Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4322-Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat

4329-Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4941-Transporturi rutiere de marfuri

5520-Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurta durata

6820-Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

7112-Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea;

7120-Activitati de testari si analize tehnice

7219-Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie

7712-Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele

7739-Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.
si orice activitati industriale, comerciale, financiare, mobiliare sau imobiliare, care au legatura directa

sau indirecta cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarea acestuia precum si
participarea la entitati avand acelasi obiect de activitate.



Societatea nu poate desfasura decat activitati care au legdtura directa sau indirecta ori faciliteaza
realizarea obiectului sau principal de activitate.

2.2. Autoritatea Publica Tutelara , Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii de
Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud”

»Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in
judetul Bistrita-Nasaud” a fost infiintata in anul 2007, in scopul reglementarii, infiintarii, organizarii,
finantarii, exploatarii, monitorizarii si gestionarii in comun a serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale membre precum si realizarea
in comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau regional, destinate infiintarii,
modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitati publice aferente serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare, pe baza strategiei de dezvoltare a acestuia. Scopul Asociatiei este
legat de interesul general al locuitorilor din judetul Bistrita-Nasaud, pentru imbunatatirea calitatii
Serviciilor. Operatorul Regional: “AQUABIS” S.A. Bistrita-Nasaud

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in
judetul Bistrita-Nasaud primeste de la unitatile administrativ teritoriale membre mandat special si
actioneaza Tn numele si pentru acestea cu scopul de a satisface nevoile de interes general ale
comunitatilor asociate privitoare la reglementarea organizationala, finantare, exploatare,
monitorizare si gestiune a serviciilor publice locale sub proprie raspundere. Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud este
structura care deleaga managementul serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre
operatorul regional. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Apa
si de Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud reprezinta interesele comune ale municipalitatilor
membre privitor la serviciile de alimentare cu apa si canalizare, in special referitor la strategia
generald, investitii, politica tarifara etc.

2.3. Contractul de delegare

Contractul de delegare pentru managementul serviciilor de apa si de canalizare este un contract
incheiat intre operatorul SC AQUABIS SA, in calitate de operator, si ADI, fiind un contract unic pentru
intreaga arie de proiect, corespunzand zonei de competenta teritoriald a tuturor unitatilor teritorial
administrative care deleaga managementul serviciilor de apa si de canalizare catre operator.
Contractul de delegare stabileste obligatiile si drepturile specifice ale fiecarei parti cu privire la
derularea programelor de investitii si obtinerea unor niveluri de performanta a serviciilor
prestabilite.

Operatorul este responsabil pentru administrarea, operarea, intretinerea, Tmbunatatirea,
reinnoirea si extinderea, acolo unde este cazul, a tuturor mijloacelor fixe ce fac obiectul contractului,
cel mai important risc asumat de operator fiind neplata serviciilor furnizate de catre clienti, conform
prevederilor contractuale. Proprietatea asupra bunurilor publice si responsabilitatea pentru
furnizarea de servicii de alimentare cu apa si de canalizare la costuri suportabile le revin autoritatilor
locale. Bunurile publice raman in proprietatea publica si trebuie preluate de catre unitatile
administrativ teritoriale la Tncetarea contractului. Contractul de delegare este un angajament pe
termen lung. Politica tarifara stabilita ca urmare a delegarii are ca tinta recuperarea completa a
costurilor si este aplicabila de catre operator in conformitate cu reglementarile aplicabile emise de
ANRSC sub controlul si cu aprobarea unitatii administrativ teritoriald. Finantarea si riscurile
comerciale sunt asumate de catre operator. Contractul de delegare prin care SC AQUABIS SA a
devenit operator regional a fost incheiat in data de 17.09.2008, intre 49 unitati administrativ



teritoriale (CJ BN, cele 4 orase si 44 de comune), ca autoritate deleganta si SC AQUABIS SA, in calitate
de operator.

2.4. Organele de conducere ale societatii Aquabis S.A.

Organele de conducere ale societatii Aquabis SA sunt reprezentate de Adunarea Generald a
Actionarilor, Consiliul de Administratie si Directorii executivi ai societatii.

a. Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al Societatii Aquabis S.A.. Adunarea
Generald a Actionarilor poate fi ordinara sau extraordinara. Adunarile Generale Ordinare au loc cel
putin o data pe an, in cel mult 5 (cinci) luni de la incheierea exercitiului financiar, pentru examinarea
situatiilor financiare pe anul precedent si pentru stabilirea programului de activitate si bugetului pe
anul in curs.

Adunarea Generala Ordinara are urmatoarele atributii:

a) de a discuta, aproba sau modifica situatiile financiare anuale pe baza raportului Consiliului de
Administratie si a raportului Auditorului Financiar;

b) de a hotari cu privire la alocarea profitului net prin reinvestirea sau alocarea sa la fondul IID,
conform prevederilor OUG nr.19812005;

c) de a alege si revoca membrii Consiliului de Administratie;

d) alegerea membrilor Consiliului de Administratie va fi facuta exclusiv din lista de persoane propuse
de Asociatie, iar revocarea poate fi hotarata numai la propunerea Asociatiei;

e) de a stabili, respectiv modifica remuneratia cuvenite membrilor Consiliului de Administratie;

d) de a analiza si de a se pronunta asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

g) de a proba termenii si conditiile contractului incheiat cu Auditorul Financiar;

h) de a stabili bugetul de venituri si cheltuieli, precum si de a hotari asupra programului de activitate
si a strategiei propuse de Consiliul de Administratie pentru exercitiul financiar urmator;

i) de a hotari cu privire la ipotecarea, inchirierea sau dizolvarea uneia sau mai multor unitati ale
Societatii, in conformitate cu prevederile legale;

i) de a hotari introducerea unei actiuni in justitie impotriva membrilor Consiliului de Administratie
pentru prejudiciile aduse Societatii;

k) de a hotari asupra oricaror altor probleme care ar fi de competenta sa;

[) de a delibera asupra hotararilor care ii sunt supuse spre aprobare de Consiliul de Administratie,
cu exceptia situatiei in care aceste hotarari sunt de competenta Adunarii Generale Extraordinare.
Adunarea Generala extraordinara se va tine ori de cate ori este necesar a se lua o hotarire pentru:
a) schimbarea formei juridice a Societatii, cu exceptia duratei derularii Contractului de Delegare a
gestiunii Serviciilor;

b) mutarea sediului Societatii;

c) schimbarea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia duratei derularii Contractului de
Delegare;

d) infiintarea de filiale, cu respectarea prevederilor din Actul Constitutiv;

e) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte
asemenea unitati fara personalitate juridica;

f) majorarea, reducerea sau reintregirea capitalului social prin emisiuni de noi actiuni;

g) modificari ale Actului Constitutiv, cu respectarea avizului acordat de Asociatie sau oricare alta
hotarare pentru care este ceruta aprobarea Adunarii Generale Extraordinare;

h) autorizarea Consiliul de Administratie sa incheie acte juridice prin care sa dobandeasca,
instraineze, sa Inchirieze, sa schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul



Societatii, a caror valoare depaseste 1/2 (jumatate) din valoarea contabila a activelor Societatii la
data incheierii actului juridic;

i) aprobarea clauzelor si modificarilor Contractului de Delegare a gestiunii Serviciilor;

j) controlul executarii obligatiilor rezultate din Contractul de Delegare a gestiunii Serviciilor de catre
partile contractante.

b. Consiliul de Administratie si Administratorii
Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format dintr-un numar de sapte
administratori. Numirea membrilor Consiliului de Administratie ("Administratorii") este temporara
si revocabila. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sa accepte expres numirea. Pe
durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munca.
n cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societ&tii, contractul individual de
munca este suspendat pe perioada mandatului.
Mandatul Administratorilor este de 4 (patru) ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi realesi.
Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor de Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor care alege membrii Consiliului de Administratie pentru o durata
care nu poate depasi durata mandatului sau de administrator.
Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca
fiind de competenta Adunarilor Generale si are, Tn principal, atributiile urmatoare:
a) aproba nivelul salariilor;
b) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si organigrama
acesteia) dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra acestuia;
c) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea priveste personalul si bunurile societatii;
d) elaboreaza si aproba Regulamentul Intern, prin care se stabilesc drepturile si responsabilitatile ce
revin personalului societatii;
e) prezinta anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la incheierea
exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si pierderi,
precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator;
f) pentru a supune aprobarii Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al
bugetului pe anul urmator Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei
asupra acestor proiecte;
g) promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru utilizarea serviciilor;
h) aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii;
i) propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura este necesara
pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;
j) exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea General3;
k) rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotararile luate de aceasta;
[) organizeaza Adunarea Generala a Actionarilor si implementeaza hotararile acesteia;
m) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora, tinand cont de legislatia in
vigoare;
n) verifica functionarea sistemului de control intern / managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificarii financiare;
o) evalueaza activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale acestora;
p) publica pe pagina de internet a Societatii, politica si criteriile de remunerare a administratorilor
si a directorilor, hotararile Adunarii Generale ale Actionarilor, situatiile financiare anuale, raportarile
contabile semestriale, raportul de audit anual, componenta organe lor de conducere, cv-urile
membrilor Consiliului de Administratie si ale directorilor, rapoartele Consiliului de Administratie.



Consiliul de Administratie va delega conducerea executiva a societatii unuia sau mai multor directori
numind pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti dintre administratori, care devin
astfel administratori executivi, sau din afara consiliului de administratie. Directorii sunt numiti de
Consiliul de Administratie, la recomandarea Comitetului de nominalizare si remunerare. In termen
de 90 de zile de la numire, directorii elaboreaza si prezinta Consiliului de Administratie, un plan de
management pe durata mandatului, cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandat. Planul de management
trebuie sa fie corelat si sa dezvolte planul de administrare al Consiliului de Administratie. Pe durata
indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munci. In cazul
in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de munca
este suspendat pe perioada mandatului.

Consiliul de Administratie nu poate delega directorilor urmatoarele:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

c) pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

d) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.

c. Conducerea executiva a societatii Aquabis SA

Conducerea executiva a societatii Aquabis SA este asigurata de Directorul General, Directorul
General Adjunct, Directorul Economic, Directorul de Productie si Directorul Tehnic.

Atributiile Directorul General sunt:

- conducerea directa si efectiva a activitatii comerciale a societatii in conformitate cu obiectivele
generale stabilite de catre adunarea generala a actionarilor precum si cu cele stabilite prin prezentul
contract;
organizarea interna (functionald) a societatii, tinand cont de prevederile legale, ale actului
constitutiv al societatii, de reglementarile interne, organigrama si statul de functii ale societatii
precum si de deciziile consiliului de administratie al societatii;
conducerea si coordonarea compartimentelor functionale ale societatii in conformitate cu
reglementarile interne;
gestionarea patrimoniului societatii in limitele fixate de catre lege, actul constitutiv, hotararile
/deciziile adunarii generale a actionarilor sau ale consiliul de administratie;
reprezentarea generald a societatii in toate raporturile juridice in care societatea este sau
urmeaza sa fie parte, in limita atributiilor delegate de catre consiliul de administratie;
angajarea patrimoniald a societatii in raporturile juridice cu tertii, prin semnatura proprie care
devine si semnatura social3;
implementarea deciziilor /hotararilor adoptate de C.A. si A.G.A. ale S.C. AQUABISS.A,;
informarea periodica si regulata a consiliului de administratie al societatii;
atributii de tranzactionare si/sau negociere cu tertii privind bunurile sau drepturile societatii, in
limitele fixate de catre consiliul de administratie;
atributii de verificare si control a modului de indeplinire a sarcinilor de catre salariatii societatii
sau a altor persoane aflate Tn raporturi contractuale cu societatea;
colaborarea cu auditorii societatii si cu celelalte organe de control sau supraveghere ale
societatii;
efectuarea periodica a raportarilor legale;



informarea actionarilor cu privire la orice act sau fapt ce face obiectul unei obligatii legale de
raportare;

atributii privind informarea actionarilor in limitele stabilite de prevederile legale sau ale consiliul
de administratie;

angajarea, promovarea si concedierea salariatilor societatii precum si exercitarea actiunii
disciplinare in raport cu salariatii societatii, in conformitate cu normele legale si reglementarile
interne;

informarea periodica a salariatilor societatii precum si negocierea cu acestia a contractelor
individuale de munca si a conditiilor de munca;

recompensarea salariatilor in functie de performante;

organizarea si apdrarea integritatii bunurilor mobile, imobile si necorporale aflate in
patrimoniului societatii;

alte atributii ale consiliului de administratie care pot face obiectul delegarii dar care nu au putut
fi delegate sub conditia ratificarii lor;

alte atributii stabilite de catre consiliul de administratie al societatii prin decizie sau prevazute in
mod expres in dispozitii legale.

Reprezenta societatea in raporturile cu tertii;

Raspunde de organizarea, coordonarea si realizarea activitatilor privind elaborarea rapoartelor
periodice specifice pe care societatea are obligatia sa le transmita sau sa le incheie catre si cu
institutiile interesate, respectiv: contractarea necesarului anual de apa bruta si apa epurata, pe
zonele de aprovizionare si deservire si determinarea necesarului anual de apa bruta si apa uzata
epurata in caz de seceta, rezultate din necesarul anual de apa. Asigura aplicarea masurilor in caz
de seceta.

Raspunde de incheierea contractelor anuale sau a actelor aditionale la contracte cu Administratia
bazinala Somes-Tisa;

Coordoneaza lucrarile de obtinere a fondurilor structurale europene; verifica utilizarea acestora
in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Directorul General Adjunct are urmatoarele atributii:

- conducerea directa si efectiva a activitatii comerciale a societatii in conformitate cu obiectivele
generale stabilite de catre Adunarea Generala a Actionarilor si Consiliul de Administratie, exceptand
urmatoarele compartimente: Auditul Intern, S.M.I. — Laboratoare, S.5.M.-S.U, Laborator Metrologie,
U.L.P. Fonduri Coeziune si Supervizare tehnica lucrari — Proiecte fazate;

- organizarea interna (functionald) a societatii, tinand cont de prevederile legale, ale actului
constitutiv al societatii, de reglementarile interne, organigrama si statul de functii ale societatii
precum si de deciziile consiliului de administratie al societatii, exceptdnd urmatoarele
compartimente: Auditul Intern, S.M.l. — Laboratoare, S.5.M.-S.U., Laborator Metrologie, U.I.P.-
Fonduri Coeziune si Supervizare tehnica lucrari — Proiecte fazate;

- conducerea si coordonarea compartimentelor functionale ale societatii in conformitate cu
reglementdrile interne, exceptand urmatoarele compartimente: Auditul Intern, S.M.l. -
Laboratoare, S.5.M.-S.U., Laborator Metrologie, U.Il.P.- Fonduri Coeziune si Supervizare tehnica
lucrari — Proiecte fazate;

- reprezentarea generala a societatii in toate raporturile juridice Tn care societatea este sau urmeaza
sa fie parte, cu exceptia raporturilor juridice privitoare la Auditul Intern, Sistemul de Management
Integrat(S.M.l. calitate), Sanatatea si Securitatea Muncii (S.S.M), Prevenirea Stingerii
Incendiilor(P.S.1.) si investitiile din Fonduri Structurale(coeziune);

- gestionarea patrimoniului societatii in limitele fixate de catre lege, actul constitutiv, hotararile
Adunarii Generale a Actionarilor sau deciziile Consiliului de Administratie, precum si in limita
atributiilor delegate de catre Directorul General prin prezenta decizie;



- angajarea patrimoniald a societatii in raporturile juridice cu tertii, prin semnatura proprie care
devine si semnatura sociald, in limitele fixate prin hotararile Adunarii Generale a Actionarilor si/sau
deciziile consiliului de administratie, precum si Tn limita atributiilor delegate de catre Directorul
General prin prezenta decizie;

- organizarea si apararea integritatii bunurilor mobile, imobile si necorporale aflate in patrimoniului
societatii;

- atributii de tranzactionare si/sau negociere cu tertii privind bunurile sau drepturile societatii, in
limitele fixate prin hotararile Adunarii Generale a Actionarilor si/sau deciziile Consiliului de
Administratie, precum si in limita atributiilor delegate de catre Directorul General prin prezenta
decizie;

- implementarea hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor si a deciziilor Consiliului de
Administratie.;

- informarea periodica si regulata a Consiliului de Administratie al societatii, in limita atributiilor
delegate de catre Directorul General prin prezenta decizie;

- informarea actionarilor cu privire la orice act sau fapt ce face obiectul unei obligatii legale de
raportare, in limita atributiilor delegate de catre Directorul General prin prezenta decizie;

- angajarea, promovarea si concedierea salariatilor societatii precum si exercitarea actiunii
disciplinare in raport cu salariatii societatii, Tn conformitate cu normele legale si reglementarile
interne;

- atributii de verificare si control a modului de indeplinire a sarcinilor de catre salariatii societatii sau
a altor persoane aflate in raporturi contractuale cu societatea;

- informarea periodica a salariatilor societatii precum si negocierea cu acestia a contractelor
individuale de munca si a conditiilor de munca;

- recompensarea salariatilor in functie de performante;

- colaborarea cu auditorii societatii si cu celelalte organe de control sau supraveghere ale societatii;
- efectuarea periodica a raportarilor legale;

- raspunde de organizarea, coordonarea si realizarea activitatilor privind elaborarea rapoartelor
periodice specifice pe care societatea are obligatia sa le transmita sau sa le incheie catre si cu
institutiile interesate, respectiv:

a) contractarea necesarului anual de apa bruta si apa epurata, pe zonele de aprovizionare si
deservire;

b) determinarea necesarului anual de apa bruta si apa uzata epurata in caz de seceta, rezultate din
necesarul anual de apa. Asigura aplicarea masurilor in caz de seceta.

- raspunde de incheierea contractelor anuale sau a actelor aditionale la contracte cu Administratia
Bazinala Somes-Tisa;

- alte atributii ale consiliului de administratie care pot face obiectul delegarii dar care nu au putut fi
delegate, sub conditia ratificarii lor;

- alte atributii stabilite de catre consiliul de administratie al societatii prin decizie sau prevazute in
mod expres in dispozitii legale.

Directorul Economic are urmatoarele atributii:

- Organizeaza, indruma, conduce, controleaza si raspunde de desfasurarea n mod eficient a
activitatii financiar-contabile a Societatii In conformitate cu prevederile legale in vigoare;

- Urmareste respectarea principiilor contabile si ale evaluarii patrimoniului (prudentei,
permanentei metodelor, continuitatii activitatii, independentei exercitiului, intangibilitatii
bilantului) precum si ale politicilor contabile specifice domeniului de activitate al mandatarului;

- Asigura elaborarea prognozelor economice prin corelarea obiectivelor cu resursele si costurile
de realizare a acestora;

- Coordoneaza procesul de elaborare a tarifelor pentru serviciile prestate de SC AQUABIS S.A.



- Colaboreaza cu organismele financiare pentru intocmirea documentatiilor necesare obtinerii
finantarilor;

- Colaboreaza la elaborarea de studii de fezabilitate si planuri de afaceri pe termen mediu si lung
legate de activitatea operationala si investitionala a Societatii; coordoneaza bugetarea investitiilor
si colaboreaza cu sectoarele tehnice si de investitii pentru pregatirea deciziilor de investitii;

- Participa la elaborarea sistemului informational al Societatii, participa la stabilirea sistemului
de indicatori economici si de baze de date necesare analizelor economico-financiare;

- Elaboreaza si prezinta Directorului General si Consiliului de Administratie proiectul Bugetului de
Venituri si Cheltuieli Tn conformitate cu normele pe care legislatia Tn vigoare le impune;

- Urmareste executia bugetara si raporteaza catre Directorul General si Consiliul de
Administratie situatiile de neincadrare;

- Intreprinde masuri pentru a se asigura sursele de finantare ale Societatii pentru actiunile aprobate
n activitatea curenta si de investitii;

- Coordoneaza lucrarile de obtinere a  fondurilor structurale europene; verifica utilizarea
acestora in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

- Organizeaza si coordoneaza controlul financiar preventiv in Societate stabilind operatiunile si
documentele ce se supun controlului financiar preventiv, precum si persoanele care exercita
acest control;

- Vizeaza, din punct de vedere economic, contractele pe care le incheie societatea, urmarind
si existenta avizului Departamentului Juridic si viza Controlului Financiar Preventiv;

- Analizeaza si decide impreuna cu Directorul General platile de efectuat. Aproba documentele
pentru incasari si plati in lei si valuta, referitoare la activitatea curenta si de investitii;

- Vizeaza procurarea de materiale, piese, produse, mijloace fixe s.a. necesare bunului mers al
activitatii, conform prevederilor legale in vigoare;

- Colaboreaza cu firmele de audit pentru realizarea unei opinii corecte asupra activitatii;
participa la elaborarea situatiilor financiare finale auditate;

- Organizeaza si coordoneaza activitatea de elaborare a metodologiilor financiar-contabile unitare
si le supune aprobarii Directorului General, Consiliului de Administratie conform competentelor;
imobilizarilor, contabilitatea stocurilor, contabilitatea tertilor, contabilitatea cheltuielilor,
veniturilor si rezultatelor, contabilitatea angajamentelor si altor elemente patrimoniale,
contabilitatea de gestiune in conformitate cu legislatia in vigoare;

- Organizeaza si coordoneaza contabilitatea operatiilor de capital, contabilitatea imobilizarilor,
contabilitatea stocurilor, contabilitatea tertilor, contabilitatea cheltuielilor, veniturilor si
rezultatelor, contabilitatea angajamentelor si altor elemente patrimoniale, contabilitatea de
gestiune in conformitate cu legislatia in vigoare; coordoneaza elaborarea si prezinta Directorului
General si Consiliului de Administratie, Bilantul contabil semestrial si anual, Contul de profit si
pierdere si situatiile financiare; formuleaza propuneri pentru analizarea si aprobarea trecerii pe
costuri a eventualelor pagube nerecuperabile;

- Tn scopul corectei gestionari a patrimoniului Societatii, coordoneaza elaborarea normelor de
inventariere, colaboreaza la efectuarea si valorificarea inventarelor anuale; urmareste
reevaluarea patrimoniului conform legii;

- Coordoneaza elaborarea situatiilor de analiza si diagnostic financiar si furnizeaza informatii
despre pozitia financiara, performantele economico-financiare necesare Consiliului de
Administratie in emiterea hotararilor; Tn acest sens asigura calcularea lunara sau trimestriala a
indicatorilor de performanta;

- Coordoneaza activitatea de armonizare a raportarii financiare n conformitate cu Standardele
Internationale de Contabilitate (IAS) si Standardele Internationale de Raportare Financiara, prin
aplicarea reglementarilor legale;



-Prevede si propune aprobarii, periodic, actualizarea politicilor contabile, conform
competentelor;

- Coordoneaza si urmareste aplicarea politicilor contabile;

- Asigura desfasurarea Tn conditii optime a activitatii de control exercitata de organismele de
specialitate;

- Organizeaza si coordoneaza activitatea privind evidenta si plata obligatiilor fiscale ale Societatii
fata de bugetul de stat, a obligatiilor fata de unitatile bancare si a obligatiilor fata de persoane
juridice sau fizice;

- Avizeaza planul anual de investitii si programul anual de achizitii;

- Propune numirea sefilor de compartimente din subordine;

- Poate reprezenta interesele Societatii in relatiile cu organele administratiei centrale si locale,
cu organe judecatoresti, organizatii si agenti economici pe probleme specifice economice si in
baza delegarilor de competenta acordate de Directorul General al Societatii si/sau de Consiliul de
Administratie;

- Deleaga competentele catre personalul si/sau structurile subordonate din cadrul Societatii;

- Face propuneri pentru modificarea organigramei din structurile aflate in competenta sa din
cadrul Societatii;

- Raspunde de detalierea si, dupa caz, defalcarea atributiilor functiilor subordonate, in fisele
posturilor din cadrul acestora, pe care le vizeaza pentru a le transmite biroului resurse umane;
urmareste indeplinirea de catre fiecare subordonat a atributiilor cuprinse in fisa postului pe care il
ocupa;

- Propune: necesarul de personal, numirea si promovarea in functie a salariatilor din structurile din
subordine si avizeaza propunerile de numire in functie si promovare a sefilor structurilor din
subordine;

- Propune premierea sau sanctionarea personalului din subordine conform regulamentelor
interne aprobate de conducerea Societatii si conform legislatiei in vigoare;

- Se implica in pregatirea profesionala a personalului din subordine si identifica nevoile de
pregatire si specializare a acestuia in cazul serviciilor / produselor noi oferite de societate, supunand
aprobarii conducerii Societatii efectuarea cursurilor necesare;

- Aproba ordinele de plata, avand all a semnatura in relatiile cu bancile partenere;
-Organizeaza activitatea de evidenta a debitelor;

-Organizeaza activitatea de trezorerie a Societatii;

- Stabileste necesarul de aplicatii IT in sectorul economic si se preocupa de prioritizarea
achizitionarii acestora.

-Aproba proceduri de lucru pentru personalul din compartimentele pe care le coordoneaza si
urmareste aplicarea acestora;

- Negociaza alaturi de Directorul General toate categoriile de credite, urmareste folosirea lor in
scopul pentru care au fost angajate, urmareste rambursarea acestora in conformitate cu graficul
intocmit impreuna cu banca;

-Analizeaza modul de intocmire a documentatiilor pentru intocmirea preturilor si tarifelor si
urmareste respectarea legislatiei si a prevederilor din Contracte sau Memoranduri de finantare;
-Analizeaza periodic activitatea economica si ia masuri, dupa caz;

-Analizeaza periodic evolutia situatiilor din contul curent, conturile de Tmprumut sau conturile
pentru fonduri nerambursabile;

-Analizeaza si informeaza directorul general privind realizarea obiectivelor si criteriilor de
performanta;

-Se preocupa de imbunatatirea imaginii Societatii;

Directorul tehnic are urmatoarele atributii:



- Este responsabil pentru desfasurarea in conditii normale a activitatilor de captare, tratare,
respectiv pentru colectarea, transportul, epurarea si evacuarea apelor uzate si a apelor meteorice;
- Se ocupa de planificarea si supravegherea interna a serviciilor tehnice din cadrul operatorului
regional asigurand atat activitati suport specifice la nivel central cat si la nivelul activitatilor
operationale din punctele de lucru ale Societatii, precum si cu planificarea strategica, proiectele
de investitii, elaborarea documentelor si de proiectare, controlul calitatii lucrarilor si
mentenanta sistemului ;

- Elaboreaza strategia Generalda de realizare a investitiilor (realizarea planului de investitii,
intocmirea temelor de proiectare pentru lucrarile de investitii, obtinerea avizelor, monitorizarea
tuturor fazelor de executie a lucrarilor si in general cresterea eficientei reflectata in tehnologii noi);
- Elaborarea strategiei de dezvoltare, de programe, de actiuni, analize, evaluari si raportari
referitoare la sistemele de alimentare cu apa si canalizare, la nivel local, zonal si regional, in
contextul dinamic al asigurarii functionarii la parametrii optimi a acestor sisteme, concomitent cu
reabilitarea, modernizarea si extinderea lor;

- Participa la elaborarea de programe anuale de lucrari necesare pentru reabilitarea, modernizarea
si extinderea sistemelor de apa si canalizare pentru domeniile public si privat, locale si
regionale; elaborarea caietele de sarcini pentru lucrarile ce urmeaza a fi efectuate;
monitorizeaza lucrarile tehnico-edilitare de alimentare cu apa si de canalizare aflate in executie,
prin diverse surse de finantare;

- Colaboreaza cu unitatile administrativ — teritoriale membre ADI in limitele competentelor
delegate si cu alte institutii ale statului (ANRSC, Institutul National de Statistica, Institutul pentru
Politici Publice, Comisia Nationala de Prognoza, prefectura, etc) in vederea realizarii politicilor de
dezvoltare regionala a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare;

- Elaborarea ,Programului anual de lucrari de reparatii”, cu incadrarea in valorile prevazute de
Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul respectiv; asigurarea documentatiei
necesare realizarii programelor aprobate pentru lucrarile de modernizare si reparatii curente
stabilite; monitorizeaza cheltuielile de reparatii efectuate; participa la receptia la terminarea
lucrarilor si la receptia finala si certifica legalitatea, necesitatea, oportunitatea, realitatea si
exactitatea operatiunilor efectuate privind situatiile de lucrari si facturile fiscale emise de executant;
- Urmareste respectarea normelor de consum stabilite la materiile prime, materiale, combustibil si
energie;

- Organizeaza si urmareste realizarea indicatorilor din planul tehnic, imbunatatirea continua a
proceselor tehnologice prin aplicare si extindere a procesului tehnic la sectiile din subordine ;

- la masuri pentru intocmirea proiectelor tehnice pentru dezvoltarea Societatii si organizarea
productiei la sectiile din subordine;

- Angajeaza societatea in probleme tehnice prin semnatura sa, in limita competentelor date de
directorul general;

- Emite dispozitii in domeniul sau de activitate sau in domenii conexe care au legatura cu acesta;

- Controleaza buna desfasurare a activitatii si respectarea disciplinei tehnologice efectuind controale
permanente;

- Este delegat de catre directorul general pentru rezolvarea problemelor tehnice privind SSM-SU,
pentru sectiile din subordine;

- Are obligatia sa ceara avizul consultativ prealabil la emiterea oricaror acte juridice si la luarea
oricaror masuri care pot angaja raspunderea patrimoniala.

Directorul de productie are urmatoarele atributii:

- Monitorizeaza si raspunde de productia fizica la nivelul intregii societati;

- Colaboreaza cu unitatile administrativ — teritoriale membre ADI in limitele competentelor
delegate si cu alte institutii ale statului (ANRSC, Institutul National de Statistica, Institutul pentru



Politici Publice, Comisia Nationala de Prognoza, prefectura, etc in vederea realizarii politicilor de
dezvoltare regionala a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare;

- Elaboreaza ,,Programul anual pentru lucrari de reparatii”, cu incadrarea in valorile prevazute
de Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul respectiv pentru sectoarele si
compartimentele subordonate; asigura documentatia necesara realizarii programelor aprobate
pentru lucrarile de modernizare si reparatii curente stabilite; monitorizeaza cheltuielile de reparatii
efectuate; participa la receptia la terminarea lucrarilor si la receptia finala si certifica legalitatea,
necesitatea, oportunitatea, realitatea si exactitatea operatiunilor efectuate privind situatiile de
lucrari si facturile fiscale emise de executant aferente lucrarilor de reparatii, reabilitari, modernizari;
- la masuri pentru intocmirea proiectelor tehnice pentru dezvoltarea Societatii si organizarea
productiei la sectiile si sectoarele din subordine;

- In conformitate cu, Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si
de canalizare, elaboreaza documente specifice necesare derularii relatiilor de colaborare dintre
Operatorul Regional si ADI, prinintocmirea Raportului tehnic productie, care include: numarul
de utilizatori; volumele facturate; numarul de bransamente si racorduri cu contor si fara
contor realizate in cursul exercitiului financiar, pentru apa si canalizare precum si investitiile n
legatura cu bransamentele si racordurile noi; lungimea retelelor;

- Coordoneaza activitatea de dispecerizare a activitatii de alimentare cu apa si canalizare din judet;
- Coordoneaza activitatea de citiri contoare, control pierderi si depistare a clientilor fraudulosi la
nivelul intregii societati;

- Asigura preluarea bransamentelor noi, luarea in evidenta si inventarierea noilor consumatori;

- Colaboreaza cu directia economica privind sistarea furnizarii apei reci clientilor cu debite restante;
- Asigura urmarirea centralizata a masurilor de recuperare a creantelor si transmiterea acestor date
compartimentelor interesate;

- Dispune verificarea prin sondaj a citirii contoarelor la clientii cu consumuri foarte mici, precum si
verificarea, in teren, a integritatii sigiliilor existente;

- Planifica si organizeaza actiunile de recuperare a creantelor prin masura de sistare temporara sau
definitiva a furnizarii serviciilor efectuate de societate catre clientii cu debite restante ;

- Coordoneaza relatia cu clientii privind nivelul debitelor neincasate si masurile intreprinse de sistare
a furnizarii serviciilor ;

- Angajeaza societatea in probleme de productie prin semnatura sa, in limita competentelor date de
directorul general ;

- Vizeaza procurarea de materiale, piese, produse s.a. necesare bunului mers al activitatii, cu
exceptia mijloacelor fixe conform prevederilor legale in vigoare;

- Emite dispozitii in domeniul sau de activitate sau in domenii conexe care au legatura cu acesta;

- Controleaza buna desfasurare a activitatii si respectarea disciplinei tehnologice si a procedurilor,
efectuind controale permanente;

- Este delegat de catre directorul general pentru rezolvarea problemelor tehnice privind SSM-SU,
pentru sectiile si sectoarele din subordine;

- Indruma, coordoneaza si raspunde de rezolvarea problemelor de dezvoltare tehnica a capacitatilor
de productie ale sectiilor Societatii;

- Raspunde de indeplinirea programelor de productie in conditii de eficienta ridicata, respectarea
regulamentelor serviciilor prestate si contractelor incheiate;

- Raspunde de buna functionare si organizare a activitatii de interventie si dispecerat;

Raspunde de activitatea de identificare a consumatorilor fraudulosi si de coordonarea activitatii de
sistare a serviciile de furnizare a apei potabile si canalizare penru neplata facturii, precum si pentru
furtul din retea;



- Raspunde de planificarea si organizarea centralizata a actiunilor de recuperare a creantelor prin
masuri de sistare temporara sau definitiva a furnizarii serviciilor efectuate de societate catre clientii
cu debite restante;

- Raspunde de respectarea normelor de utilizare si functionare a echipamentului din dotare.;

- Raspunde de exploatarea si intretinerea autovehiculului din dotare, conform procesului verbal de
predare primire;

- Respectarea normelor de securitate si sanatate in munca (legea 319/2006; HG 1425/2006),
instructiuni proprii de securitate si sanatate in munca AQUABIS.

- Cunoaste riscurile locului de munca;

- Este responsabil de sanatatea si securitatea proprie si a celor din jur;

- Respecta obligatiile stipulate in Capitolul IV din Legea 319/2006;

Drepturile si obligatiile directorului productie sunt:

- dreptul la informare nelimitata cu privire la orice act sau fapt ce are legatura cu activitatea sau
situatia societatii;

- dreptul de a utiliza informatiile, mijloacele materiale si umane ale societatii, necesare si utile
pentru desfasurarea activitatii;

- dreptul de a primi remuneratia pentru mandatul asumat conform prevederilor punctului 8.1 din
contract;

- dreptul de a renunta la mandatul incredintat in conformitate cu prevederile legale si ale
prezentului contract;

- dreptul de a pretinde societatii asigurarea conditiilor de desfasurare a activitatii convenite
contractual, incluzand:

- dreptul de a beneficia nelimitat de facilitatile de comunicare interna si externa (telefon, fax,
calculator, legatura la internet, etc.);

- dreptul de a folosi in interesul realizarii mandatului, a unui autoturism al societatii, cu sau fara
sofer, pentru deplasari in tara si in strdinatate. Cheltuielile cu intretinerea, repararea si alimentarea
cu combustibil fiind suportate de societate.

- dreptul de a beneficia de apdrarea reputatiei profesionale de catre societate in cazul in care
reputatia profesionala are de suferit din motive ce tin de exercitarea mandatului de director.

Pot face obiect al apararii reputatiei numai actele si faptele licite ale directorului efectuate in
exercitarea atributiilor delegate prin contractul de mandat sau a altor acte care au legatura directa
cu exercitarea mandatului;

- dreptul de a fi informat deindata si in scris cu privire la orice masura adoptata de catre consiliul de
administratie cu privire la prezentul contract sau cu privire la orice act sau fapt avand legatura cu
prezentul contract sau cu calitatea de director general al societatii;

- dreptul de a beneficia anual, integral sau fractionat, de o perioada de vacanta de 30 zile lucratoare
remunerata conform legislatiei in vigoare;

- dreptul de a beneficia de zile de repaos medical, conform dispozitiilor legale aplicabile;

- dreptul de a beneficia de o asigurare profesionala cat si o asigurare pentru boald, vatamare
corporala, invaliditate sau deces in sistemul public de asigurare;

- dreptul de a putea sa-si prezinte pozitia (personal sau prin reprezentant) in orice procedura de
retragere a mandatului incredintat sau care tinde sa diminueze drepturile directorului productie
stabilite contractual, atat la nivelul consiliului de administratie ori a altor organe de control, precum
si la nivelul adunarii generale a actionarilor;

- dreptul de a deconta cheltuielile efectuate de directorul productie in exercitarea mandatului, atat
intern cat si international (cazare, transport, indemnizatie de deplasare, alte cheltuieli), pe baza de
documente justificative si in limitele prevazute de legislatia in vigoare.



- dreptul de a adresa consiliului de administratie note sau petitii cu privire la activitatea ce urmeaza
a fi desfasurata sau cu masurile pe care considera necesar a fi adoptate, ori de cate ori considera
necesar acest lucru;

- dreptul la asociere profesionala, cat si la formare profesionala prin cursuri, la cerere, pe cheltuiala
societatii;

- dreptul de a primi un loc de munca in cadrul societatii la un nivel de atributii, competente si
salarizare corespunzator cu pregatirea sa profesionald, pe durata nedeterminata.

- dreptul de a organiza sau participa la conferinte, simpozioane, mese rotunde, intruniri, etc., pe
teme ce au legatura cu activitatea societatii, in tara si strainatate si de a deconta cheltuielile aferente
in limitele BVC;

- sd i se asigure echipamentul de protectie corespunzator profilului de activitate.

- toate drepturile directorului productie sunt obligatii pentru societate.

- dreptul sa solicite mediere, consultanta sau alte masuri de protectie din partea Consiliului de
Administratie sau Adunarii Generale a Actionarilor, confederatiei, federatiei sau organizatiei
patronate din care face parte societatea, in solutionarea situatiilor conflictuale cu sindicatele sau cu
alte organizatii legal constituite

- are obligatia sa elaboreze si sa prezinte spre aprobare consiliului de administratie, in termen de 60
de zile de la numire, un plan de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat,
cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de
performanta stabilite in anexa la prezentul contract. Planul de management trebuie sa fie corelat si
sa dezvolte planul de administrare al consiliului de administratie.

- realizarea obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performanta, apartine directorului productie.
Aprecierea activitatii directorului productie se face prin analizarea gradului global de indeplinire a
obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performanta stabilite prin anexa la prezentul contract.

- are obligatia sa aduca la indeplinire obiectivele, criteriile si indicatorii de performanta globali ai
societatii stabiliti anual de catre societate, prin Consiliul de Administratie;

2.5. Misiunea societatii Aquabis S.A.
Misiunea societatii Aquabis S.A. este:

e Oferirea catre clientii companiei a unei ape potabile de o calitate foarte buna, in
conformitate cu standardele Directivei 98/83/CE si colectarea si tratarea apelor uzate
conform standardelor in vigoare, reducerea intreruperilor cauzate de interventiile la retelele
de apa si canalizare, asigurarea unei comunicari si informari a populatiei printr-un
departament specializat de relatii cu publicul care sa conduca la imbunatatirea imaginii
companiei

e Folosirea fortei de munca calificata corespunzator pentru optimizarea activitatii, prin
oferirea unor programe de specializare si perfectionare continua a cunostintelor din
domeniu, folosirea unor mijloace de munca performante si modernizarea programelor
informatice, care sa conduca la imbunatatirea conditiilor de munca si la cresterea nivelului
de salarizare, avand la baza aplicarea unui bun management si coordonarea eficienta a
activitatii institutiei

e S3 asigure eficientizarea activitatii la nivelul tuturor sediilor secundare, astfel incat actionarii
societatii sa aiba garantia serviciilor de apa si canalizare la un nivel ridicat de satisfacere a
nevoilor clientilor si un program de investitii care sa asigure necesitatile de dezvoltare a
infrastructurii de apa si canalizare din fiecare localitate

e Garantarea pastrarii si conservarii unui mediu sanatos prin reducerea consumului de
energie, folosirea biogazului pentru producerea energiei electrice folosita in procesul de



epurare, asigurarea unor parametri de calitate ai apelor uzate epurate evacuate in emisar in
limitele NTPA 001/2005 si reducerea riscului aparitiei incidentelor in reteaua de canalizare

2.6. Viziunea societatii Aquabis S.A.

Viziunea SC AQUABIS SA este aceea de a actiona ca un operator regional modern la nivelul
cerintelor europene prin:

- oferirea unor servicii de calitate prin competenta si profesionalism

- Imbunatatirea continua a serviciilor pentru satisfactia clientilor intr-un mediu mai curat

- crearea unei organizatii moderne, puternice, cu un management performant

2.7. Obiective strategice ale societatii Aquabis S.A.

1. Obiectiv: Furnizarea apei in conformitate cu standardele impuse de legislatia nationala si
comunitara.
Scop: Furnizarea apei potabile ce respecta standardele, permanent, tuturor clientilor conectati
la reteaua de apa potabila

2. Obiectiv: Management adecvat al apelor uzate si al procesului de epurare a acestora
Scop: Colectarea apelor uzate si eficientizarea procesului de epurare

3. Obiectiv: Utilizarea activelor operatorului in mod eficient, astfel incat serviciul livrat sa fie optim.
Scop: Imbuntatirea sigurantei serviciului de livrare a apei la un cost global minim.

4. Obiectiv: Furnizarea de informatii periodice persoanelor calificate si relatiile cu clientii.
Scop: Furnizarea unui mecanism eficient ce va avea rolul de a raspunde atat cerintelor de
informatii interne cat si celor externe.

5. Obiectiv: Dezvoltarea si implementarea unor strategii de operare si extindere pe termen lung si
implementarea acestora.
Scop: Realizarea unui management consecvent pentru operator.

6. Obiectiv: Maximizarea potentialului angajatilor.
Scop: Cresterea eficientei globale a operatorului.

7. Obiectiv: Taxarea si facturarea corecta a serviciilor oferite.
Scop: Dezvoltarea unor tarife corespunzatoare si facturarea corecta pentru toate comunitatile
deservite.

8.0biectiv: Managementul resurselor informatice.
Scop: Managementul eficient al organizatiei.

9. Obiectiv: Implementarea unui sistem de management energetic.
Scop: Eliminarea consumului ineficient de energie.

10. Obiectiv: Imbunatitirea continud a managementului financiar.

Scop: Obtinerea profitului in afacere; Generarea de numerar; Asigurarea unui profit adecvat din
investitii, Tn functie de riscuri si resurse investite.



Capitolul Ill. Profilul candidatilor pentru pozitiile de Directori. Matricile Candidatilor pentru
pozitiile de directori ai societatii Aquabis SA. Indicatori de performanta monitorizati

3.1. Profilul candidatilor pentru pozitiile de Directori. Matricile Candidatilor pentru pozitiile de
Directori ai societatii Aquabis S.A.

1. Profilul candidatului pentru pozitia de Director General. Matricea Candidatului pentru pozitia
de Director General.

Profilul candidatului pentru pozitia de Director General
in vederea ocupdrii pozitiei de Director General al societitii Aquabis S.A., candidatii trebuie s
respecte urmatoarele conditii generale si specifice:

1.1. Conditii generale:
1. Sa aiba cetatenie romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European, varsta minima reglementata de lege si domiciliul Tn
Romania;
2. Experienta relevanta in consultanta, in management sau in functii de conducere exercitate la
nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte
functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat;
a cunoasca limba romana (scris/citit/vorbit);
nu aiba antecedente penale;
aiba capacitate deplina de exercitiu;
nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;
Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;
Sa fie apt de munca;

. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si sa i se fi incetat contractul de mandat din motive
disciplinare in ultimii 5 ani;
10. Sa nu fi fost revocat din functia de director/administrator din motive imputabile Tn ultimii 5 ani;
11. Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala;
12. Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4 din OUG nr.
109/2011;

13. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar
putea sa li afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor;
14. Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional;
15. Sa nu fie Tn procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau director;
16. Sa indeplineasca conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei;
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1.2. Conditii specifice:

1. Absolvent(a) de studii universitare de licenta (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie
2004, cu completarile ulterioare) in domeniul stiintelor ingineresti, economice, juridice;

2. Vechime in domeniul studiilor superioare absolvite de minim 15 de ani;

3. Experienta intr-un post de conducere de minim 10 ani;



v v, .

4. Experienta in societati cu specific similar domeniului de activitate al societatii, reprezinta un
avantaj;

5. Experienta in atragerea, gestionarea si implementarea proiectelor cu fonduri europene,
reprezinta un avantaj;

6. Candidatul nu este Tnscris in cazierul judiciar;

7. Candidatul nu este inscris in cazierul fiscal;

8. Candidatul este apt pentru prestarea muncii;

Matricea Candidatului pentru pozitia de Director General

MATRICEA Director General
Optional Pondere (0- | Nota (1-5) |Punctaj (1-
(opt)/ 1) 5)
Obligatoriu
CRITERII (Oblig.)
Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
Rating criteriu 14 1 = DI nu se aliniaza deloc cu SA ......... 10 =Dl se aliniazd 100% cu SA
1. C e specifice sectorului
1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al companiei Oblig. 1 ‘5 ‘5
1.2. Cunostinte despre domeniul utilitdtilor publice Oblig. 1 ‘5 ‘5
1.3. Capacitatea de a depdsi constrangerile furnizarii de apd potabila si uzata Oblig. 1 5
2. C profesionale de importanta strategica
2.1 Planificare strategica Oblig. 1 5 5
2.2. Orientare catre rezultate Oblig. 1 5 5
2.3 Managementul investitiilor Oblig. 1 5 5
2.4. Competenta financiard si de contabilitate Opt. 1 5 5
3. C e de guvernanta corp:
" 3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale
g referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat Oblig. 1 5 5
é 3.2 Intelegerea rolului si functiilor de conducere si indatoririle conducatorilor si cunoasterea procesului de luare a deciziilor Oblig. 1 5 5
g
o 3.3 Management prin obiective Oblig. 0,5 5 2,5
- 3.4 Organizare si optimizarea proceselor Oblig. 0,5 5 2,5
3.5 Monitorizarea activa a rezultatelor Oblig. 0,5 5 2,5
3.6 Managementul resurselor Oblig. 0,5 5 2,5
3.7 Managementul performantei Oblig. 0,5 5 2,5
4. Social si p | — educatie, formare, experienta
1. Absolvent(d) de studii universitare de licenta (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie 2004, cu completdrile ulterioare) in
domeniul tehnic Oblig. 1 5 5
2. Vechime indomeniul studiilor superioare absolvite de minim 15 ani Oblig. 1 5 5
3. Experienta intr-un post de conducere de minim 10 ani Oblig. 1 5 5
4. Experientd in atragerea, gestionarea si implementarea proiectelor cu fonduri europene Opt. 0.5 5 2,5
6. Experienta in societdti cu specific similar domeniului de activitate al societatii Opt. 0.5 5 2,5
5. Reputatia p la si profesional
5.1 Credibilitate Oblig. 0.5 5 2,5
5.2 Capacitate de relationare Oblig. 0.5 5 2,5
5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva Oblig. 0.5 5 2,5
5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor Oblig. 0.5 5 2,5
5.5. Competente generale: Oblig. 0.5 5 2,5
- Abilitatea generala de invatare Oblig. NA
- Aptitudinea verbala Oblig. NA
- Aptitudine numerica Oblig. NA
- Abilitati functionaresti Oblig. NA
= - Rapiditate in reactii Oblig. NA
% - Capacitate decizionala Oblig. NA
@ 5.6. Competente manageriale specifice Oblig. NA
: - Managementul de sine Oblig. NA
- - Abilitati organizatorice Oblig. NA
- Munca in echipd Oblig. NA
- Rezolvarea de probleme Oblig. NA
- Viziune manageriald Oblig. NA
5.7. Profil personalitate Oblig. NA
- Extraversiune Oblig. NA
- Amabilitate Oblig. NA
- Constiinciozitate Oblig. NA
- Stabilitate emotionala Oblig. NA
- Autonomie Oblig. NA
6. Aliniere cu scrisoarea de i a acti ilor Oblig. 1 10 10
1. Sa nu existe inscrieri in cazierul judiciar Oblig. NA
2. Sa nu existe inscrieri in cazierul fiscal Oblig. NA
3. Sa fie apt pentru prestarea muncii Oblig. NA
‘g 4. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publicd si sd i se fi incetat contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani Oblig. NA
® 5. Sa nu fi fost revocat din functia de director/administrator din motive imputabile in ultimii 5 ani Oblig. NA
g 6. Sa nu fi fost d pentru infractiuni contra patri iului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscal3; Oblig. NA
7. Sa existe incompatibil intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4 din OUG nr. 109/2011 Oblig. NA
8. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa
unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialif deciziilor Oblig. NA
9. Sa nu existe indicii r bile care sa determine rezerve privind integritatea, buna rep ie sau comportamentul profesional Oblig. NA
10. Sa nu fie in procedura de insol sau fali intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de ad ator sau director Oblig. NA
TOTAL 100




2. Profilul candidatului pentru pozitia de Director General Adjunct. Matricea Candidatului pentru
pozitia de Director General Adjunct.

Profilul candidatului pentru pozitia de Director General Adjunct

n vederea ocupdrii pozitiei de Director General Adjunct al societitii Aquabis S.A., candidatii trebuie
sa respecte urmatoarele conditii generale si specifice:

1.1. Conditii generale:

1. Sa aiba cetatenie romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European, varsta minima reglementata de lege si domiciliul in
Romania;

2. Experienta relevanta in consultanta, in management sau in functii de conducere exercitate la
nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte
functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat;

3. Sa cunoasca limba romana (scris/citit/vorbit);

4 nu aiba antecedente penale;

5. Sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

6. Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;
7
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. Sa nu aiba Tnscrieri in cazierul fiscal;

. Sa fie apt de munca;

. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si sa i se fi incetat contractul de mandat din motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

10. Sa nu fi fost revocat din functia de director/administrator din motive imputabile Tn ultimii 5 ani;
11. Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala;

12. Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4 din OUG nr.
109/2011;

13. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar
putea sa li afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor;

14. Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional;

15. Sa nu fie In procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau director;

16. Sa indeplineasca conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei;

1.2. Conditii specifice:

1. Absolvent(a) de studii universitare de licenta (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie
2004, cu completarile ulterioare) in domeniul stiintelor ingineresti, economice, juridice;

2. Vechime in domeniul studiilor superioare absolvite de minim 15 de ani;

3. Experienta intr-un post de conducere de minim 10 ani;

4. Experienta in societati cu specific similar domeniului de activitate al societatii, reprezinta un
avantaj;

5. Experienta in atragerea, gestionarea si implementarea proiectelor cu fonduri europene, reprezinta
un avantaj;

6. Candidatul nu este inscris Tn cazierul judiciar;

7. Candidatul nu este Tnscris in cazierul fiscal;

8. Candidatul este apt pentru prestarea muncii;



Matricea Candidatului pentru pozitia de Director General Adjunct

MATRICEA DiB60+A1:F63A1:F64+A1:F63A+A1:F63
Optional Pondere (0- | Nota Punctaj
(opt)/ 1)
Obligatoriu
CRITERII (Oblig.)
Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
Rating criteriu 14 1 = DI nu se aliniaza deloc cu SA ......... 20 =Dl se aliniaza 100% cu SA
1. Competente specifice sectorului
1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al companiei Oblig. 1 ‘5 ‘5
1.2. Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice Oblig. 1 ‘5 ‘5
1.3. Capacitatea de a depdsi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata Oblig. 1 5 5
2. Comp e p i de importanta strategica
2.1 Planificare strategica Oblig. 1 5 5
2.2. Orientare catre rezultate Oblig. 1 5 5
2.3 Managementul investitiilor Oblig. 1 5 5
2.4. Competenta financiard si de contabilitate Opt. 1 5 5
3. Comp de guvernanta corporativa
° 3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale
§ referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat Oblig. 1 5 5
§ 3.2 Intelegerea rolului si functiilor de conducere si indatoririle conducatorilor si cunoasterea procesului de luare a deciziilor Oblig. 1 5 5
£
© 3.3 Management prin obiective Oblig. 0,5 5 2,5
- 3.4 Organizare si optimizarea proceselor Oblig. 0,5 5 2,5
3.5 Monitorizarea activa a rezultatelor Oblig. 0,5 5 2,5
3.6 Managementul resurselor Oblig. 0,5 5 2,5
3.7 Managementul performantei Oblig. 0,5 5 2,5
4. Social si personal — educatie, formare, experienta
1. Absolvent(a) de studii universitare de licenta (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie 2004, cu completarile ulterioare) in
domeniul tehnic Oblig. 1 5 5
2. Vechime indomeniul studiilor superioare absolvite de minim 15 ani Oblig. 1 5 5
3. Experientd intr-un post de conducere de minim 10 ani Oblig. 1 5 5
4. Experientd in atragerea, gestionarea si implementarea proiectelor cu fonduri europene Opt. 0.5 5 2,5
6. Experienta in societdti cu specific similar domeniului de activitate al societatii Opt. 0.5 5 2,5
5. Reputatia p la si profesional
5.1 Credibilitate Oblig. 0.5 5 2,5
5.2 Capacitate de relationare Oblig. 0.5 5 2,5
5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva Oblig. 0.5 5 2,5
5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor Oblig. 0.5 5 2,5
5.5. Competente generale: Oblig. 0.5 5 2,5
- Abilitatea generala de invatare Oblig. NA
- Aptitudinea verbala Oblig. NA
- Aptitudine numerica Oblig. NA
- Abilitati functionaresti Oblig. NA
= - Rapiditate in reactii Oblig. NA
% - Capacitate decizionala Oblig. NA
E 5.6. Competente manageriale specifice Oblig. NA
= - Managementul de sine Oblig. NA
- - Abilitati organizatorice Oblig. NA
- Munca in echipd Oblig. NA
- Rezolvarea de probleme Oblig. NA
- Viziune manageriald Oblig. NA
5.7. Profil personalitate Oblig. NA
- Extraversiune Oblig. NA
- Amabilitate Oblig. NA
- Constiinciozitate Oblig. NA
- Stabilitate emotionala Oblig. NA
- Autonomie Oblig. NA
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor Oblig. 1 10 10
1. Sa nu existe inscrieri in cazierul judiciar Oblig. NA
2. Sa nu existe inscrieri in cazierul fiscal Oblig. NA
3. Sa fie apt pentru prestarea muncii Oblig. NA
’g 4. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si sa i se fi incetat contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani Oblig. NA
® 5. Sa nu fi fost revocat din functia de director/: inistrator din motive i ile in ultimii Oblig. NA
é 6. Sa nu fi fost d pentru infractiuni contra patrii iului prin nesocotirea increder i de coruptie, delapidare,
3z infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald; Oblig. NA
=
'g 7. Sa existe incompatibilitati intre functia evaluat3 si situatiile descrise in art. 4 din OUG nr. 109/2011 Oblig. NA
‘f 8. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa
= unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau
impartiali deciziil Oblig. NA
9. Sa nu existe indicii r bile care sa determine rezerve privind integritatea, buna r ie sau comportamentul profesional Oblig. NA
10. Sa nu fie in procedura de insol sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de ad ator sau director Oblig. NA
TOTAL 100

3. Profilul candidatului pentru pozitia de Director Economic. Matricea Candidatului pentru pozitia
de Director Economic.

Profilul candidatului pentru pozitia de Director Economic

in vederea ocupérii pozitiei de Director Economic al societitii Aquabis S.A., candidatii trebuie s3

b

respecte urmatoarele conditii generale si specifice:



1.1. Conditii generale:

1. Sa aiba cetatenie romana, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European, varsta minima reglementata de lege si domiciliul in
Romania;

2. Experienta relevanta in consultanta, in management sau in functii de conducere exercitate la
nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte
functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat;

3. Sa cunoasca limba romana (scris/citit/vorbit);

nu aiba antecedente penale;

aiba capacitate deplina de exercitiu;

. Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

. Sa nu aiba Tnscrieri in cazierul fiscal;

. Sa fie apt de munca;

. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si sa i se fi incetat contractul de mandat din motive
disciplinare n ultimii 5 ani;

10. Sa nu fi fost revocat din functia de director/administrator din motive imputabile Tn ultimii 5 ani;
11. Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscala;

12. Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4 din OUG nr.
109/2011;

13. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar
putea sa li afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor;

14. Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional;

15. Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau director;

16. Sa indeplineasca conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei;
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1.2. Conditii specifice:

1. Absolvent(a) de studii universitare de licenta (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie
2004, cu completarile ulterioare) in domeniul stiintelor economice;

2. Vechime in domeniul studiilor superioare absolvite (stiinte economice) de minim 10 de ani;

3. Experienta intr-un post de conducere de minim 2 ani;

4. Experienta in societati cu specific similar domeniului de activitate al societatii, reprezinta un
avantaj;

5. Experienta in atragerea, gestionarea si implementarea proiectelor cu fonduri europene, reprezinta
un avantaj;

6. Candidatul nu este inscris in cazierul judiciar;

7. Candidatul nu este inscris in cazierul fiscal,

8. Candidatul este apt pentru prestarea muncii.



Matricea Candidatului pentru pozitia de Director Economic

MATRICEA Director Economic
Optional Pondere (0- | Nota (1-5) |Punctaj (1-
(opt)/ 1) 5)
Obligatoriu
CRITERII (Oblig.)
Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
Rating criteriu 14 1 = DI nu se aliniaza deloc cu SA ......... 10 =Dl se aliniaza 100% cu SA
1. Competente specifice sectorului
1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al companiei Oblig. 1 ‘5 ‘5
1.2. Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice Oblig. 1 ‘5 ‘5
1.3. Capacitatea de a depdsi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata Oblig. 1 5 5
2. Comp e p i de importanta strategica
2.1 Planificare strategica Oblig. 1 5 5
2.2. Orientare catre rezultate Oblig. 1 5 5
2.3 Managementul investitiilor Oblig. 1 5 5
2.4. Competenta financiard si de contabilitate Opt. 1 5 5
3. Comp de guvernanta corporativa
° 3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale
§ referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat Oblig. 1 5 5
§ 3.2 Intelegerea rolului si functiilor de conducere si indatoririle conducatorilor si cunoasterea procesului de luare a deciziilor Oblig. 1 5 5
£
© 3.3 Management prin obiective Oblig. 0,5 5 2,5
- 3.4 Organizare si optimizarea proceselor Oblig. 0,5 5 2,5
3.5 Monitorizarea activa a rezultatelor Oblig. 0,5 5 2,5
3.6 Managementul resurselor Oblig. 0,5 5 2,5
3.7 Managementul performantei Oblig. 0,5 5 2,5
4. Social si personal — educatie, formare, experienta
1. Absolvent(a) de studii universitare de licenta (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie 2004, cu completarile ulterioare) in
domeniul stiintelor economice Oblig. 1 5 5
2. Vechime indomeniul studiilor superioare absolvite de minim 10 ani Oblig. 1 5 5
3. Experientd intr-un post de conducere de minim 2 ani Oblig. 1 5 5
4. Experientd in atragerea, gestionarea si implementarea proiectelor cu fonduri europene Opt. 0.5 5 2,5
6. Experienta in societdti cu specific similar domeniului de activitate al societatii Opt. 0.5 5 2,5
5. Reputatia p la si profesional
5.1 Credibilitate Oblig. 0.5 5 2,5
5.2 Capacitate de relationare Oblig. 0.5 5 2,5
5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva Oblig. 0.5 5 2,5
5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor Oblig. 0.5 5 2,5
5.5. Competente generale: Oblig. 0.5 5 2,5
- Abilitatea generala de invatare Oblig. NA
- Aptitudinea verbala Oblig. NA
- Aptitudine numerica Oblig. NA
- Abilitati functionaresti Oblig. NA
= - Rapiditate in reactii Oblig. NA
% - Capacitate decizionala Oblig. NA
E 5.6. Competente manageriale specifice Oblig. NA
= - Managementul de sine Oblig. NA
- - Abilitati organizatorice Oblig. NA
- Munca in echipd Oblig. NA
- Rezolvarea de probleme Oblig. NA
- Viziune manageriald Oblig. NA
5.7. Profil personalitate Oblig. NA
- Extraversiune Oblig. NA
- Amabilitate Oblig. NA
- Constiinciozitate Oblig. NA
- Stabilitate emotionala Oblig. NA
- Autonomie Oblig. NA
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor Oblig. 1 10 10
1. Sa nu existe inscrieri in cazierul judiciar Oblig. NA
2. Sa nu existe inscrieri in cazierul fiscal Oblig. NA
3. Sa fie apt pentru prestarea muncii Oblig. NA
’g 4. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si sa i se fi incetat contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani Oblig. NA
® 5. Sa nu fi fost revocat din functia de director/: inistrator din motive i ile in ultimii 5 ani Oblig. NA
é 6. Sa nu fi fost d pentru infractiuni contra patrii iului prin nesocotirea increderii, infi i de coruptie, delapidare,
3z infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald; Oblig. NA
=
'g 7. Sa existe incompatibilitati intre functia evaluati si situatiile descrise in art. 4 din OUG nr. 109/2011 Oblig. NA
‘f 8. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa
= unor influente nejustificate din exteriorul ent ituatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau
impartiali deciziil Oblig. NA
9. Sa nu existe indicii r bile care sa determine rezerve privind integritatea, buna r ie sau comportamentul profesional Oblig. NA
10. Sa nu fie in procedura de insol sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de ad ator sau director Oblig. NA
TOTAL 100

4. Profilul candidatului pentru pozitia de Director Tehnic. Matricea Candidatului pentru pozitia de
Director Tehnic.

Profilul candidatului pentru pozitia de Director Tehnic

in vederea ocupérii pozitiei de Director Tehnic al societatii Aquabis S.A., candidatii trebuie sa
respecte urmatoarele conditii generale si specifice:



1.1. Conditii generale:

1. Sa aiba cetatenie romana, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European, varsta minima reglementata de lege si domiciliul in
Romania;

2. Experienta relevanta in consultanta, in management sau in functii de conducere exercitate la
nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte
functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat;

3. Sa cunoasca limba romana (scris/citit/vorbit);

nu aiba antecedente penale;

aiba capacitate deplina de exercitiu;

. Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

. Sa nu aiba Tnscrieri in cazierul fiscal;

. Sa fie apt de munca;

. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si sa i se fi incetat contractul de mandat din motive
disciplinare n ultimii 5 ani;

10. Sa nu fi fost revocat din functia de director/administrator din motive imputabile Tn ultimii 5 ani;
11. Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscala;

12. Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4 din OUG nr.
109/2011;

13. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar
putea sa li afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor;

14. Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional;

15. Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau director;

16. Sa indeplineasca conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei;
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1.2. Conditii specifice:

1. Absolvent(a) de studii universitare de licenta (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie
2004, cu completarile ulterioare) in domeniul stiintelor ingineresti;

2. Vechime in domeniul studiilor superioare absolvite (stiinte ingineresti) de minim 7 de ani;

3. Experienta intr-un post de conducere de minim 5 ani;

4. Experienta in societati cu specific similar domeniului de activitate al societatii, reprezinta un
avantaj;

5. Experienta in atragerea, gestionarea si implementarea proiectelor cu fonduri europene, reprezinta
un avantaj;

6. Candidatul nu este inscris in cazierul judiciar;

7. Candidatul nu este inscris in cazierul fiscal,

8. Candidatul este apt pentru prestarea muncii.



Matricea Candidatului pentru pozitia de Director Tehnic

MATRICEA Director Tehnic
Optional Pondere (0- | Nota (1-5) |Punctaj (1-
(opt)/ 1) 5)
Obligatoriu
CRITERII (Oblig.)
Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
Rating criteriu 14 1 = DI nu se aliniaza deloc cu SA .10 =Dl se aliniaza 100% cu SA
1. Comp specifice sectorului
1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al companiei Oblig. 1 ‘5 ‘5
1.2. Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice Oblig. 1 ‘5 ‘5
1.3. Capacitatea de a depdsi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata Oblig. 1 5 5
2. Comp profesionale de importanta strategica
2.1 Planificare strategica Oblig. 1 5 5
2.2. Orientare catre rezultate Oblig. 1 5 5
2.3 Managementul investitiilor Oblig. 1 S S
2.4. Competenta financiard si de contabilitate Opt. 1 5 5
3. Comp de guvernanta corporativa
° 3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale
GE) referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat Oblig. 1 5 5
?i 3.2 Intelegerea rolului si functiilor de conducere si indatoririle conducatorilor si cunoasterea procesului de luare a deciziilor Oblig. 1 5 5
£
© 3.3 Management prin obiective Oblig. 0,5 5 2,5
- 3.4 Organizare si optimizarea proceselor Oblig. 0,5 5 2,5
3.5 Monitorizarea activa a rezultatelor Oblig. 0,5 5 2,5
3.6 Managementul resurselor Oblig. 0,5 5 2,5
3.7 Managementul performantei Oblig. 0,5 5 2,5
4. Social si personal — educatie, formare, experienta
1. Absolvent(a) de studii universitare de licenta (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie 2004, cu completarile ulterioare) in
domeniul stiintelor ingineresti Oblig. 1 5 5
2. Vechime indomeniul studiilor superioare absolvite (stiinte ingineresti) de minim 7 ani Oblig. 1 5 5
3. Experientd intr-un post de conducere de minim 5 ani Oblig. 1 5 5
4. Experientd in atragerea, gestionarea si implementarea proiectelor cu fonduri europene Opt. 0.5 5 2,5
6. Experienta in societdti cu specific similar domeniului de activitate al societatii Opt. 0.5 5 2,5
5. Reputatia la si profesional
5.1 Credibilitate Oblig. 0.5 5 2,5
5.2 Capacitate de relationare Oblig. 0.5 5 2,5
5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva Oblig. 0.5 5 2,5
5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor Oblig. 0.5 5 2,5
5.5. Competente generale: Oblig. 0.5 5 2,5
- Abilitatea generala de invatare Oblig. NA
- Aptitudinea verbala Oblig. NA
- Aptitudine numerica Oblig. NA
- Abilitati functionaresti Oblig. NA
= - Rapiditate in reactii Oblig. NA
% - Capacitate decizionala Oblig. NA
§ 5.6. Competente manageriale specifice Oblig. NA
= - Managementul de sine Oblig. NA
- - Abilitati organizatorice Oblig. NA
- Munca in echipd Oblig. NA
- Rezolvarea de probleme Oblig. NA
- Viziune manageriald Oblig. NA
5.7. Profil personalitate Oblig. NA
- Extraversiune Oblig. NA
- Amabilitate Oblig. NA
- Constiinciozitate Oblig. NA
- Stabilitate emotionala Oblig. NA
- Autonomie Oblig. NA
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor Oblig. 1 10 10
1. Sa nu existe inscrieri in cazierul judiciar Oblig. NA
2. Sa nu existe inscrieri in cazierul fiscal Oblig. NA
3. Sa fie apt pentru prestarea muncii Oblig. NA
:§ 4. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si sa i se fi incetat contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani Oblig. NA
® 5. Sa nu fi fost revocat din functia de director/ inistrator din motive i ile in ultimii 5 ani Oblig. NA
é 6. Sa nu fi fost d pentru infi i contra patri iului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
3 infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald; Oblig. NA
=
'g 7. Sa existe incompatibilitdti intre functia evaluat3 si situatiile descrise in art. 4 din OUG nr. 109/2011 Oblig. NA
U_ 8. Sa nu bexiste un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa
= unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor Oblig. NA
9. Sa nu existe indicii r bile care sa determine rezerve privind integritatea, buna ri ie sau compor ul profesional Oblig. NA
10. Sa nu fie in procedura de insol sau fali intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de ad! ator sau director Oblig. NA
TOTAL 100

5. Profilul candidatului pentru pozitia de Director Productie. Matricea Candidatului pentru pozitia
de Director Productie.

Profilul candidatului pentru pozitia de Director Productie
Tn vederea ocupérii pozitiei de Director Productie al societ3
respecte urmatoarele conditii generale si specifice:

1.1. Conditii generale:

tii Aquabis S.A., candidatii trebuie sa

7



1. Sa aiba cetatenie romana, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European, varsta minima reglementata de lege si domiciliul in
Romania;

2. Experienta relevanta in consultanta, Tn management sau in functii de conducere exercitate la
nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte
functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat;

3. Sa cunoasca limba romana (scris/citit/vorbit);

4. Sa nu aiba antecedente penale;

5. Sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

6. Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

7. Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;

8. Sa fie apt de munc3;

9. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si sa i se fi incetat contractul de mandat din motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

10. Sa nu fi fost revocat din functia de director/administrator din motive imputabile Tn ultimii 5 ani;
11. Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala;

12. Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4 din OUG nr.
109/2011;

13. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar
putea sa li afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor;

14. Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional;

15. Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau director;

16. Sa indeplineasca conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei;

1.2. Conditii specifice:

1. Absolvent(d) de studii universitare de licenta (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie
2004, cu completarile ulterioare) in domeniul stiintelor ingineresti;

2. Vechime in domeniul studiilor superioare absolvite (stiinte ingineresti) de minim 3 ani;

Experienta intr-un post de conducere de minim 5 ani;

4. Experienta in societati cu specific similar domeniului de activitate al societatii, reprezinta un
avantaj;

5. Experienta in atragerea, gestionarea si implementarea proiectelor cu fonduri europene,
reprezinta un avantaj;

6. Candidatul nu este inscris in cazierul judiciar;

Candidatul nu este inscris Tn cazierul fiscal;

8. Candidatul este apt pentru prestarea muncii.

w
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Matricea Candidatului pentru pozitia de Director Productie

MATRICEA Director Productie

Optional Pondere (0- | Nota (1-5) |Punctaj (1-
(opt)/ 1) 5)
Obligatoriu
CRITERII (Oblig.)
Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
Rating criteriu 14 1 = DI nu se aliniaza deloc cu SA ........ 10 =Dl se aliniazd 100% cu SA
1. Competente specifice sectorului
1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al companiei Oblig. 1 ‘5 ‘5
1.2. Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice Oblig. 1 ‘5 ‘5
1.3. Capacitatea de a depdsi constrangerile furnizarii de apd potabila si uzatd Oblig. 1 5
2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1 Planificare strategica Oblig. 1 5 5
2.2. Orientare catre rezultate Oblig. 1 5 5
2.3 Managementul investitiilor Oblig. 1 5 5
2.4. Competenta financiard si de contabilitate Opt. 1 5 5
3. Competente de guvernanta corporativa
° 3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale
;E) referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat Oblig. 1 5 5
§_ 3.2 Intelegerea rolului si functiilor de conducere si indatoririle conducatorilor si cunoasterea procesului de luare a deciziilor Oblig. 1 5 5
5
© 3.3 Management prin obiective Oblig. 0,5 5 2,5
- 3.4 Organizare si optimizarea proceselor Oblig. 0,5 5 2,5
3.5 Monitorizarea activa a rezultatelor Oblig. 0,5 5 2,5
3.6 Managementul resurselor Oblig. 0,5 5 2,5
3.7 Managementul performantei Oblig. 0,5 5 2,5
4. Social si personal — educatie, formare, experienta
1. Absolvent(d) de studii universitare de licenta (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie 2004, cu completarile ulterioare) in
domeniul stiintelor ingineresti Oblig. 1 5 5
2. Vechime indomeniul studiilor superioare absolvite de minim 3 ani Oblig. 1 5 5
3. Experientd intr-un post de conducere de minim 5 ani Oblig. 1 5 5
4. Experientd in atragerea, gestionarea si implementarea proiectelor cu fonduri europene Opt. 0.5 5 2,5
6. Experienta in societti cu specific similar domeniului de activitate al societatii Opt. 0.5 5 2,5
5. Reputatia personala si profesionala
5.1 Credibilitate Oblig. 0.5 5 2,5
5.2 Capacitate de relationare Oblig. 0.5 5 2,5
5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva Oblig. 0.5 5 2,5
5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor Oblig. 0.5 5 2,5
5.5. Competente generale: Oblig. 0.5 5 2,5
- Abilitatea generala de invatare Oblig. NA
- Aptitudinea verbala Oblig. NA
- Aptitudine numerica Oblig. NA
- Abilitati functionaresti Oblig. NA
= - Rapiditate in reactii Oblig. NA
% - Capacitate decizionala Oblig. NA
§ 5.6. Competente manageriale specifice Oblig. NA
: - Managementul de sine Oblig. NA
- - Abilitati organizatorice Oblig. NA
- Munca in echipa Oblig. NA
- Rezolvarea de probleme Oblig. NA
- Viziune manageriald Oblig. NA
5.7. Profil personalitate Oblig. NA
- Extraversiune Oblig. NA
- Amabilitate Oblig. NA
- Constiinciozitate Oblig. NA
- Stabilitate emotionala Oblig. NA
- Autonomie Oblig. NA
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor Oblig. 1 10 10
1. Sa nu existe inscrieri in cazierul judiciar Oblig. NA
2. Sa nu existe inscrieri in cazierul fiscal Oblig. NA
3. Sa fie apt pentru prestarea muncii Oblig. NA
:g 4. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si sd i se fi incetat contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani Oblig. NA
® 5. Sa nu fi fost revocat din functia de director/ad rator din motive imputabile in ultimii 5 ani Oblig. NA
E 6. Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
3 infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala; Oblig. NA
=
'§ 7. Sa existe incompatibilitdti intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4 din OUG nr. 109/2011 Oblig. NA
u_ 8. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa
= unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor Oblig. NA
9. Sa nu existe indicii r bile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau portamentul profesional Oblig. NA
10. Sa nu fie in procedura de insolventa sau fali intreprinderea in care si-a exercitat datul de administrator sau director Oblig. NA
TOTAL 100




3.2. Indicatori de performanta monitorizati de Consiliul de Administratie in ceea ce priveste
performanta Directorilor societatii Aquabis S.A.

Prin Ordinul nr. 651/2024 din 24 decembrie 2024 al AMEPIP, publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei, partea |, nr. 187 din 04.03.2025 s-a stabilit nivelul minim al indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari stabiliti conform metodologiei pentru autoritatile publice tutelare,
intreprinderile publice aflate in subordine precum si filialele acestora, asa cum sunt definite de
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Tn termen de 60 de zile de la numire, directorii vor elabora si prezenta Consiliului de Administratie
0 propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe durata mandatului,
in vederea realizarii urmatorilor indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, care vor fi
stabiliti in anexa la contractele de mandat ale directorilor:

Indicatori de performanta financiari:

Nr. Indicator UM Formula de calcul Nivel
Crt. minim
1 Politica de Rata cheltuielilor de capital % Cheltuieli de capital/ 5,98%
investitii Total active
2 | Finantare Lichiditatea imediat3/ Test Acid nr. [Active curente (circulante) — 0,80
Stocuril/
Datorii curente
3 Levierul nr. Datorii totale/ >0-<1
Active totale
4 Raportul dintre datorie/ nr. Datorii Totale/ >0
EBITDA? EBITDA
5 Rata de rotatie a activelor nr. Cifra de afaceri netd/ 0,22
Operatiuni Valoarea medie a tuturor
activelor
6 Rata de rotatie a stocurilor nr. Cifra de afaceri netd/ 45,32
Valoarea medie stoc
7 | Rentabilitate | Rentabilitatea capitalului propriu % Profit net/ 5,89%
(ROE) Valoare capital propriu
8 Rentabilitatea activelor (ROA) % Profit net/ 2,60%
Total active
Marja profitului din exploatare % Profit din exploatare/ 5,50%
9 Cifra de afaceri netd




10 Marja neta a profitului % Profit net/ 4,60%
Cifra de afaceri netd
11 Rata de crestere a cifrei de % (Cifrd de afaceri netd perioadd 2,48%
afaceri nete® curentd(T;) - Cifrd de afaceri
netd perioadd anterioard(Ty))/
Cifrei de afaceri netd perioadd
anterioard(Ty)
1) Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, mai mica decat 1.
2) Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, a carui analiza va fi corelata cu politica de investitii si de capitalizare.
3) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art.8 alin.(4), respectiv art.37 alin.(3) din OUG
nr. 109/2011.
Indicatori de performanta nefinanciari:
Nr. Indicator Um Formula de calcul Nivel
Crt. minim
1 | Indicatori de Emisiile din domeniul de aplicare 1Y tone CO2e Emisiile generate direct de -9,72%
mediu instalatiile companiei
2 Emisiile din domeniul de aplicare 2? tone CO2e Emisiile indirect generate -0,80%
rezultate in urma producerii
energiei achizitionate
3 | Indicatori Scorul satisfactiei clientilor % Total numar evaluari de 4 si 5/ 78,00%
referitori la Total numar evaluari
clienti
4 Indicatori Numarul mediu de ore de formare per nr.h Total numar de ore de formare/ 18
referitori la angajat Numar total de angajati
angajati
5 Instituirea unui sistem de siguranta a DA/NU Confirmarea instituirii DA
angajatilor sistemului
6 Numarul de instruiri in materie de nr. Numarul total de instruiri in 4
siguranta materie de siguranta care s-au
efectuat pe parcursul anului
7 Frecventa totala a vatamarilor nr. (Numarul de accidente 0
fnregistrate % fnregistrat x 1.000.000)/
Numarul total de ore lucrate de
catre toti angajatii
8 Frecventa vatamarilor grave ¥ nr. Numarul de accidente grave x 0
1.000.000
Numarul total de ore lucrate de
catre toti angajatii
9 | Egalitatea de Diferenta de remunerare intre % Salariul mediu lunar al 0%

gen

angajatii de sex feminin si cei de sex
masculin®

angajatilor de sex masculin—
Salariul mediu lunar al
angajatilor de sex feminin/




Salariul mediu lunar al
angajatilor de sex masculin

1) Tinta de reducere stabilita conform Strategiei pe Termen Lung a Romaniei.

2) Tinta de reducere stabilita conform Planului National Integrat de Energie si Schimbari
Climatice.

3) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta fireasca (fara accidente), orice valoare
mai mare decat 0 trebuie fundamentata.

4) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta fireasca (fara accidente), orice valoare
mai mare decat 0 trebuie fundamentata.

5) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta recomandarilor europene, potrivit
carora, pentru aceeasi activitate, angajatii de sex feminin si cei de sex masculin trebuie sa aiba

acelasi nivel de remunerare. Orice valoare mai mare decat 0 trebuie fundamentata.

Capitolul IV. Incadrarea societatii Aquabis S.A.dintre categoriile de scopuri ale intreprinderii
publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Societatea Aquabis S. A. se incadreaza in categoria unitatilor care actioneaza cu scop comercial si
urmaresc sa creeze valoare economica, in categoria societatilor furnizoare de servicii comunitare de
utilitati publice. Societatea Aquabis S. A. opereazd pe o piatd de monopol reglementat de stat. in
acelasi timp Societatea Aquabis S. A. este o structura de utilitate publica, cu specific utilitati publice.

Capitolul V. Asteptarile in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net al
societatii Aquabis S.A.

Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat din vanzari de
active, respectiv, aferente facilitatilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) pana la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende in
cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

Conform reglementarilor prevazute in Contractul de Delegare, pe durata executarii Contractului de
Delegare nu va distribui dividende (art. 21.5 din Actul Constitutiv).

Societatea repartizeaza profitul net pentru constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din Timprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare
rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe.



Capitolul VI. Asteptari privind politica de investitii aplicabila societatii Aquabis S.A.

AQUABIS SA este o societate cu experienta in implementarea investitiilor care au contribuit la
extinderea si modernizarea serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare din aria de
operare.

Investitiile derulate de catre SC AQUABIS SA sunt atat investitii derulate din fonduri proprii cat si
investitii prin programe cu finantare externa.

Proiectele cu finantare externa derulate in de catre societatea Aquabis S. A. in perioada 2020-2024
au fost finantate in cadrul POS Mediu si au fost finalizate, cu exceptia unui singur contract CL 6 care
a fost fazat pe Programul Operational Infrastructura Mare - POIM, si acesta fiind finalizat.

In anul 2020 a fost accesata finantarea pentru un nou proiect de investitii pe POIM, avand ca obiectiv
cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate urbane, precum si a gradului de asigurare
a alimentarii cu apa potabilad a populatiei.

Din cauza intarzierilor in obtinerea aprobarilor AM POIM- Jaspers privind capitolul Mediu din cadrul
aplicatiei de finantare, s-a decis transferarea investitiei din POIM in Programul Dezvoltare Durabila —
PDD, urmarindu-se asigurarea finantarii lucrarilor in acest program. Ca urmare, in perioada 2024-
2027 se va urmari derularea si finalizarea investitiilor transferate in PDD.

Societatea deruleaza investitii din surse proprii si aport de capital care vizeaza extinderi de retele de
apa si canalizare si reabilitari de retele de apa si canalizare, planificarea acestora realizandu-se in
fiecare an sub forma de programe de investitii din surse proprii si aport de capital, cuprinse in
Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii.

Capitolul VII. Asteptarile privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de
societatea Aquabis S.A.

Asteptarile privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de societatea Aquabis S.A,,
ca principal furnizor de apa si servicii de canalizare pentru judetul Bistrita-Nasaud, vizeaza
fmbunatatirea continud a performantele prin controlul impactului produs asupra vietii, sanatatii
oamenilor si asupra mediului de activitatile companiei:

- captare, tratare si distributie apa potabil3;

- colectare, transport si epurare ape uzate;

- montare, citire contoare apa, reparatii si verificare contoare apa.
Tn vederea asigurarii unor servicii si produse de Tnalt3 calitate, fard a prejudicia resursele naturale
limitate, mediul Tnconjurator, securitatea si sanatatea angajatilor si partenerilor nostri compania
trebuie:

- sarespecte cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate aplicand prevederile legislatiei
in vigoare, ale standardelor si reglementarilor existente armonizate cu normele Uniunii
Europene si a altor cerinte in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si sigurantei
ocupationale;

- sa aplice principiile dezvoltarii durabile prin satisfacerea necesitatilor prezentului, fara a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati;

- sa mentina si sa imbunatateasca continuu sistemul integrat de management al calitatii,
mediului,securitatii si sanatatii Tn munca;



- sa Incurajeze continuu proprii angajati in vederea dezvoltarii profesionale prin instruire si
crearea unui mediu stimulativ pentru aceasta;
- sa realizeze si sa Tmbunatateasca continuu comunicarea cu angajatii, autoritatile si
comunitatea, sa comunicam politica, obiectivele si performantele activitatii noastre;
- sa asigure cresterea continua a satisfactiei clientilor prin produse si servicii de calitate;
- saprevina poluarea prin monitorizarea si controlul proceselor, precum si prin utilizarea unor
practici care sa reduca poluarea in activitatile noastre;
- sa asigure securitatea si sandtatea la locurile de munca prin minimizarea sau izolarea
riscurilor pentru proprii angajati, contractori si vizitatori.
Aceasta politica se adreseaza tuturor angajatilor societatii indiferent de locul de munca sau de
nivelul de pregatire al acestora. Angajatii companiei au obligatia de a indeplini cerintele stabilite in
proceduri, instructiuni de lucru si alte documente aplicabile propriului domeniu de activitate pentru
a demonstra ca inteleg si participa la aplicarea acestei politici in scopul Tmbunatatirii vietii lor,
relatiilor de afaceri si a calitatii mediului inconjurator.

Obiectul de activitate al Societatii Aquabis S.A. 1l reprezinta operarea serviciilor de alimentare cu
apa si canalizare a carui gestiune ii este delegata conform Contractului de Delegare. Societatea
Aquabis SA va realiza obiectul de activitate aliniindu-se la prevederile legii 51/2006, republicata, cu
completarile ulterioare, prin care se asigura satisfacerea nevoilor de utilitate siinteres public general
ale colectivitatilor locale.

Serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare face parte din sfera serviciilor comunitare de
utilitati publice, astfel cum acestea sunt definite de Legea serviciilor comunitare de utilitati publice
nr. 51/2006, republicata, cu completarile ulterioare. Serviciul public de alimentare cu apa si de
canalizare cuprinde totalitatea activitatilor reglementate prevazute la art. 1 alin. (2) lit. a), b) si c)
din Legea nr. 51/2006, republicata, cu completadrile ulterioare, prin care se asigura satisfacerea
nevoilor de utilitate si interes public general ale colectivitatilor locale.

Serviciul de alimentare cu apa si de canalizare se infiinteaza, se organizeaza si functioneaza pe baza
urmatoarelor principii:

a) securitatea serviciului;

b) tarifarea echitabil3;

c) rentabilitatea, calitatea si eficienta serviciului;

d) solidaritatea utilizatorilor reflectata in strategia tarifara;

e) transparenta si responsabilitatea publica, incluzand consultarea cu patronatele, sindicatele,
utilizatorii si cu asociatiile reprezentative ale acestora;

f) continuitatea din punct de vedere cantitativ si calitativ;

g) adaptabilitatea la cerintele utilizatorilor;

h) accesibilitatea egala a utilizatorilor la serviciul public, pe baze contractuale;

i) respectarea reglementarilor specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei mediului si
sanatatii populatiei.



